RELAZIONE SULLA GESTIONE

Bilancio consolidato e Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025
Signod Soci,

il bilancio consolidato ed il bilancio d’esetcizio di LCO.P. S.p.A. Societa Benefit (di seguito la “ICOP”, “Societa”
oppure la “Capogruppo” e unitamente con le sue societd conttollate il “Gtruppo”) chiusi al 31 dicembre 2025 e
ciascuno di essi costituito dal Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, dal Conto economico, dal Conto
economico complessivo, dal Prospetto delle vatiazioni del patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario e dalle relative
note illustrative, che sottoponiamo alla Vostra attenzione, sono stati redatti pet la prima volta in conformita agli IFRS®
Accounting Standards, omologati dalla Commissione Furopea ed in vigore alla data del 31 dicembre 2025 (di seguito
fspettivamente “Bilancio Consolidato” e “Bilancio d’esercizio™).

T1 Bilancio Consolidato evidenzia un risultato positivo di Euro 30.545 migliaia al netto delle imposte, di cui di pertinenza
degli azionisti Euro 29.888 migliaia.

11 Bilancio d’esercizio evidenzia un tisultato positivo di Euro 17.550.008 al netto delle imposte.

Condizioni operative e sviluppo dellattivita

quisivioni

Llesercizio 2025 ha rappresentato per il Gruppo un anno di forte accelerazione industtiale, ampliamento geografico e
consolidamento strategico, in continuiti con il percorso di crescita intrapreso negli anni precedenti. Le attivith
operative si sono sviluppate in un contesto caratterizzato da una domanda infrastrutturale dinamica, sia in Italia sia
nei mercati internazionali, con particolare riferimento al settore delle opere geotecniche e delle tecnologie frenchiess
avanzate. L’anno si ¢ concluso con una crescita significativa nei tisultati operativi, economici e patrimoniali, resa
possibile da una struttura operativa ormai consolidata, un portafoglio di progetti ben divessificato e un’otganizzazione
solida ed efficiente.

La crescita del Gruppo & stata trainata dal petfezionamento, per tramite della controllata ICOP Subsoil,
dell’acquisizione del 100% del capitale sociale della societa statunitense Atlantic GeoConstruction Holdings (di seguito
anche “AGH”). AGH ¢ una realti altamente specializzata nelle opere geotecniche avanzate, con oltre 250
professionisti, distribuiti tra Virginia e Flotida, e una lunga esperienza nei settori della logistica, dei data center, dei
trasporti e della difesa costiera. AGH porta in dote non solo nuove competenze tecniche, ma anche un patrimonio
tecnologico complementare alle capaciti stotiche di ICOP nel microtunnelling e nelle trenchiess technologios. L'integtazione
di AGH ha consentito a ICOP di accedere direttamente al mercato statunitense, il principale metcato infrastrutturale
a livello globale, ptimariamente nel segmento delle fondazioni e delle opere sotterranee e con caratteristiche tecniche
pienamente coerenti con la vocazione tecnologica del Gruppo. Il mescato geotecnico statunitense ptesenta potenzialita
significative, stimate in 36 miliardi di dollard, di cui 11 miliardi concentrati nella East Coast, area nella quale il Gruppo
€ gia operativo, e costituisce una tappa cruciale nel petcorso di internazionalizzazione intrapreso dal Gruppo.
L’integrazione con AGH ha prodotto effetti immediati sull’assetto industriale del Gruppo: si sono registrati un
aumento dei volumi, un ampliamento della capacita produttiva e un consolidamento del vantaggio competitivo, grazie
a una proposta tecnica oggi pit ampia e integrata. Il portafoglio clienti conferma il solido posizionamento competitivo
della Societa: tra le principali commesse realizzate nel 2025 si segnala, tra le altre, Pesecuzione di opete fondazionali
per la SpaceX Launch Station in Florida.

Nel corso dell’esercizio, il Gruppo ha portato a termine anche Pacquisizione di Palingeo S.p.A. (di seguito anche
“Palingeo”), uno dei principali opetatoti quotati italiani nel settore delle fondazioni speciali. L’acquisizione della
totalita del capitale di Palingeo ¢ avvenuta tramite 'acquisto delle azioni dal precedente socio di maggioranza, tramite
compravendite private con i precedenti soci di minoranza, attraverso un’Offerta Pubblica di Acquisto (OPA) e infine
tramite una procedura congiunta per acquisite le timanenti azioni, secondo quanto previsto dal TUF. Questa
operazione si inserisce nel pii ampio petcorso di crescita e consolidamento strategico del Gruppo, rafforzando
ulteriormente la posizione di leadership nel mercato delle opere geotecniche e delle tecnologie avanzate legate alle
infrastrutture.

L’integrazione di Palingeo contribuisce in modo significativo all’ampliamento delle competenze tecniche e alla
diversificazione del portafoglio di progetti del Gruppo, consolidando la base industriale e favorendo lo sviluppo di
sinergie operative. Tale acquisizione, insieme allingresso nel metcato statunitense tramite AGH, testimonia la capacita
del Gruppo di cogliere opportuniti strategiche, rafforzando la proptia presenza sia a livello nazionale che
internazionale e confermando la vocazione all’innovazione e all’eccellenza tecnica nel settore delle fondazioni speciali.

A seguito delle acquisizioni di AGH e Palingeo, il Gruppo ha scelto di mantenere in segmenti operativi distinti le entita



acquisite. In particolate, il Gruppo identifica i seguenti cinque segmenti di business operativi:

®  ICOP Italia, che comprende tutte le commesse e i lavosi gestiti direttamente dalla Capogruppo e le sue
controllate italiane e realizzati all'interno del tertitorio italiano;

» ICOP Estero, che include le attivita del Gruppo svolte al di fuori dell’Italia e dell’ America;

® ICOP Subsoil, che include le attivita svolte da AGH;

® Palingeo, che raccoglie le attivita della controllata Palingeo S.p.A.;

= Altre, categoria residuale che include attivitd non ricondotte ai ptecedenti segmenti e commesse di natura
non operativa o marginale,

Progetti
ICOP Subsoil

Nel biennio 2025-2026, i segmenti caratterizzati dalle pitl elevate prospettive di crescita strutturale includono i data
center ¢ le infrastrutture a supporto dellintelligenza artificiale, le infrastrutture energetiche e gli interventi di difesa
costiera. In tale contesto, il Gruppo dispone di un ampio portafoglio di progetti ad elevato valore, comprendente
numerosi cluster di data center in Virginia, North e South Carolina, con avvio previsto nel 2026, che si collocano tra
gli interventi pit1 rilevanti nell’ecosistema digitale della Est Coast degli Stati Uniti.

E inoltre in fase di avvio un piano volto al’implementazione delle tecnologie di mictotunneling in Nord America,
finalizzato allo sviluppo nel metcato statunitense delle lavorazioni core del Gruppo e all'ingtesso in un segmento ad
oggi non presidiato, caratterizzato da significative prospettive di crescita.

ICOP Estero

Parallelamente, sul fronte europeo, il Gruppo ha tafforzato la proptia presenza in Germania e consolidato le attiviti
nel microtunnelling per Tenne'T, iniziativa che rafforza il posizionamento nel mercato energetico tedesco e apte ulteriori
opportuniti nel settore infrastrutturale europeo, con nuove commesse nei settori nelle fondazioni speciali, segnando
cosi un ampliamento della base industtiale e una diversificazione geografica coerente con la strategia di lungo petiodo.
Durante I'esercizio, sono continuate le operazioni ptesso il cantiere della metropolitana di Ambutgo, nell'ambito delle
quali la stabile organizzazione ha proseguito le proptie attivitd nel settore delle fondazioni, testimoniando la capaciti
del Gruppo di operare in contesti ad elevata complessitd tecnica. Sempre in ambito europeo, inoltre, i Gruppo
continua le attivita per la linea 18 del Grand Paris Express a Parigi.

ICOP Italia

Sul mercato domestico si conferma il ruolo centrale del Gruppo nella realizzazione di opere strategiche per la mobilita,
Fapprovvigionamento energetico e la sostenibiliti urbana. ICOP, infatti, ha segnato un altro passaggio strategico
confermandosi uno degli attori chiave nel prolungamento verso ovest della Linea M1 della metropolitana di Milano,
da Bisceglie al Quartiere Olmi. Questo intervento, tra i piti rilevanti previsti nel capoluogo lombatdo, prevede la
realizzazione di 3,3 km di nuova tratta interrata, tre nuove stazioni (Parri-Valsesia, Baggio, Olmi) e sei manufatti
accessod lungo il tracciato. Le attivita fondazionali, del valore stimato in Euro 106,8 milioni, sono state affidate a un
RTI guidato dal Consorzio Eteria, nel quale ICOP riveste un ruolo determinante; il valore complessivo delle
lavorazioni riconducibili al Gruppo supera Euto 100 milioni. Si tratta di un’opera altamente simbolica, che ribadisce
la capacita del Gruppo di operate in contesti urbani complessi, con tecnologie specialistiche e soluzioni avanzate per
fondazioni.

L’intervento sulla Linea M1 della metropolitana di Milano, si affianca ad altri progetti infrastrutturali intrapresi nel
cotso dell'anno. La Capogruppo, infatti, ha giocato un ruolo di primo piano nella costruzione della nuova Linea 10
della metropolitana di Napoli, un progetto dall’elevato contenuto tecnico e con un impatto significativo sulla mobilita
utbana del capoluogo campano. ICOP, insieme al Consotzio Eteria, & patte attiva nella realizzazione del Lotto 1
dell’opera, confermando la capacita del Gruppo di assumere responsabiliti dirette in progetti complessi e strategici
per il Paese. La partecipazione 2 questo intervento testimonia la continuitd di un percorso consolidato negli anni:
ICOP tresta un punto di riferimento nel mercato italiano delle opere speciali, del microtunneliing e della cantieristica
avanzata, con un modello operativo capace di integrarsi efficacemente in parzrership e consozrzi ad alta specializzazione.

Nel mese di novembre, la Capogruppo, in collaborazione con il Consorzio Fteria, ha ottenuto 'aggiudicazione di un
rilevante intervento sulla SS Jonica, volto al miglioramento dei collegamenti stradali tra Sibari e le atee portuali locali.
L’iniziativa consolida la presenza del Gruppo nel Mezzogiotno e costituisce una testimonianza dell'impegno di ICOP
nello sviluppo di progetti infrastrutturali di elevata rilevanza industriale.



Orsagiveavions societari

Nel corso dell’esercizio, il Gruppo ha intrapreso un passo significativo nel processo di rafforzamento della propria
gLovernance e trasparenza aziendale, procedendo con Padozione degli IFRS Acwunting Standards per la redazione sia del
Bilancio consolidato sia del Bilancio di esercizio. Questa scelta strategica si insetisce all'interno del percorso di crescita
e internazionalizzazione del Gruppo, in linea con il consolidamento della propria presenza sui mercati globali e con
Pampliamento della base industriale e geografica avvenuto durante 'anno.

L’adozione dei principi contabili internazionali rappresenta un elemento fondamentale per garantire una maggiore
comparabiliti, trasparenza e affidabilitd dellinformativa finanziaria, sia nei confronti degli stakeholder interni che
esterni. Tale decisione favotisce inoltre Iintegrazione delle pratiche gestionali con quelle delle principali realta
internazionali, agevolando I'accesso ai mercati finanziari e facilitando le relazioni con partner strategici e investitos.

Dal punto di vista organizzativo, I'espansione della produzione & stata accompagnata da un rafforzamento della
struttura interna. Al termine del 2025, l'otganico del Gruppo ICOP supera le 1.100 unita, evidenziando una crescita
rilevante rispetto all'anno precedente. L’inctemento ha riguardato sia le maestranze operative impiegate nei cantieri,
sia le funzioni tecniche, ingegneristiche e manageriali, 2 conferma dellimpegno delPazienda nell’acquisire risorse
qualificate per sostenere la nuova fase di sviluppo. La gestione di tale crescita & stata agevolata da investimenti mirati
in formazione, sicurezza e valotizzazione delle competenze.

Dal punto di vista economico si ptecisa che i dati consolidati 2025 riflettono il conttibuto di AGH per 9 mesi (aprile-
dicembre) e di Palingeo per 4 mesi (settembre-dicembre). I Ricavi da contratti con i clienti hanno raggiunto Euro
417,6 milioni, con un incremento del 137,8% sispetto all’anno precedente. L’EBITDA ammonta a Euro 76,7 milioni,
presentando una delle marginalita piu elevate nel settore, pad al 18,4%. L’EBIT ¢ aumentato del 114,0% fino a
raggiungere Euro 51,7 milioni. Il patrimonio netto ha superato Euro 145,4 milioni, mentre IIndebitamento finanziario
netto tisulta pari a Euro 151,0 milioni.

11 portafoglio ordini ha raggiunto livelli record, superando Euto 1.462 milioni, garantendo copertura plutiennale alla
produzione e una pipeline estremamente diversificata per area geogtafica, settote e tipologia di committente. Questo
risultato rafforza la visibilita strategica del Gruppo e consolida le basi pet una gestione solida e strutturata della crescita
nei prossimi esercizi.

Complessivamente, il Gruppo registra una crescita costante e significativa, rafforzando progressivamente la sua
dimensione internazionale, il livello di innovazione tecnologica e la soliditd finanziatia. ICOP si configura come un
operatore europeo in grado di operare a livello globale, mantenendo una salda presenza sul mercato italiano e
integrando con continuita 1 principi ESG nelle strategie industriali.

Sostenibilita

Si evidenzia il positivo avanzamento rispetto agli obiettivi ESG definiti dalla Societd, come illustrato nella piu recente
Valutazione di Impatto, che descrive le iniziative perseguite dal management nel breve e lungo termine. Nel 2025,
ICOP ha rafforzato il proprio impegno consolidando un modello di impresa rigenerativa volto alla creazione di valore
condiviso nei tre ambiti fondamentali: ambientale, sociale e di governance. La Valutazione di Impatto evidenzia inoltre
un miglioramento del punteggio nel B Impact Assessment, pari 2 98,1 punti rispetto ai 96,4 del 2024, anche grazie
all'introduzione di soluzioni operative a minore impatto ambientale.

Rapporti con parti correlate

I rapporti che il Gruppo e la Capogtruppo hanno intrattenuto con le proprie impzese controllate, collegate, controllanti
e con altre parti cortelate, nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, sono desctitti rispettivamente nella Nota
13 ~ “Rapporti con parti correlate” del Bilancio Consolidato e nella Nota — 12 “Rapporti con parti correlate” del
Bilancio d’esercizio.

Gestione dei rischi

Per gli obiettivi e le politiche adottate dal Gruppo e dalla Capogruppo in matetia di rischio di credito, rischio di liquidita
e tischi di mercato, si rimanda alla Nota 5 — “Gestione dei tischi finanziati” rispettivamente del Bilancio Consolidato
e del Bilancio d’esercizio.



Indicatoti economico-patrimoniali

Di seguito sono presentati gli schemi consolidati riclassificati del Prospetto della situazione pattimoniale-finanziaria,
dellIndebitamento finanziatio netto e del Conto economico, insieme ai principali indicatori economico e finanziari,
pet valutare 'andamento del Gruppo.

Situazione patrimoniale-finanziatia del Gruppo

La tabella sottostante presenta la Situazione pattimoniale-finanziaria riclassificata del Gruppo. Pet ciascuna voce
inclusa nella, qualora non direttamente desumibile dal Bilancio Consolidato, la telativa composizione viene illustrata
in dettaglio nel seguito.

Al 31 dicembre
(in Enro mighaia) Note (® - Variazione
2025 2024
10.1-10.2-
Attivitd immaterinli, per diritto d'uso, materiali e finanziarie 10.4 - 10.5 - 152.355 65.274 87.081
10.6
Avviamento 10.3 62.534 B 62.534
Crediti commerciali non correnti 10.8 8 8 -
Altre attivitd e passivitd non correnti 10.9 - 10.18 (2.984) 2.124 (5.108)
Fondi per rischi e oneri 10.17 (1.822) 396) (1.426)
Fondi per benefici ai dipendenti 10.15 (3.635) (1.206) (2.429)
Attiviti e passivita fiscali 10.6 - 10.12 (7.370) (2.999) (a.37)
Capitale circolante netto 97.361 12.602 84.759
Rimanenze 10.10 5.438 4.349 1.089
Attivita dertvanti da contratti con i clienti 10.11 65.302 22.044 43.258
Passivitd derivantt da contratti con i clienty 10.11 (#2.239) (#5.019) 2.780
Credits commerciali correnti 10.8 224.545 101.470 123.075
Debiti commerciali 10.19 (168.370) (76.148) (92.222)
Altri crediss ¢ astivita corventi 10.9 34.975 12.333 22.642
Altri debiti e passivita correnti 10.18 (22.290) (6.427) (15.863)
Capitale investito netto 296.447 75.407 221.040
Patnimonio netto attribuibile agli azionisti 10.14 (143.658) (89.707) (53.951)
Patrimonio netto attribuihile alle minoranze ) (1.765) (1.188) (577
Totale Patrimonio netto (145.423) (90.895) (54.528)
. . 10.2-10.7 -
Indebitamento finanziario netto 1013 - 1015 (151.024) 15.488 (166.512)
Capitale di finanziamento (296.447) (75.407) (221.040)

(*) I numeni delle note si dferiscono alle note al Bilancio Consolidato in cui le voci sono analizzate in dettaglio.

11 capitale investito netto al 31 dicembre 2025 risulta pari 2 Euto 296,4 milioni si & incrementato di Euro 221,0 milioni
tispetto al precedente esercizio. Di seguito sono esposte le principali variazioni intetvenute.

Le Attivita immateriali, per diritto d’uso, materiali e finanziarie registrano un incremento per Euro 87,1 milioni. La
composizione della voce in esame ¢ dettagliata nella tabella seguente.

(in Enro migliata) Note (*¥) e Variazione
2025 2024

Attivita immatenali 10.1 14.158 1.359 12.799

Attivita per diritto d'uso 10.2 11.174 6.118 5.056

Attivitd materiali 10.4 110.435 41.823 68.612

Partecipazioni e attivita finanziarie non correnti 10.5 - 10.6 16.588 15.974 614

Totale 152.355 65.274 87.081

(*) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato in cui le voci sono analizzate in dettaglio.

Le Attivitd immateriali sono incrementate rispetto all'esercizio precedente per effetto dellingresso nel Gruppo di
AGH e Palingeo, ivi incluso il riconoscimento del portafoglio clienti di AGH.



Le AttivitA materiali sono incrementate nel corso dell’esercizio 2025, principalmente per effetto dellingresso nel
Gruppo di AGH e Palingeo. Inoltre, il Gruppo, nel cotso del periodo, ha effettuato ingenti investimenti, per
acquisizione di impianti da cantiere e macchinari destinati a settori ad alta specializzazione, come quello dej
microtunnel e delle fondazioni speciali, come meglio dettagliato nel paragrafo “Investimenti”.

Avviamen

L’Avviamento sorto nel cotso del 2025 e pari 2 Euro 62,5 milioni si riferisce per Euro 48,5 milioni all'avviamento
ofiginatosi a seguito dell’acquisizione di AGH e petr Euro 14,0 milioni all’avviamento provvisorio ofiginatosi a seguito
dell’acquisizione di Palingeo. Entrambe le operazioni sono descritte nel paragrafo “Condizioni operative e sviluppo
dell’attivita”.

Attivita e passivita fiscali

La tabella che segue tipotta un dettaglio della voce “Attivith e passivita fiscali” al 31 dicembre 2025 e al 31 dicembre
2024,

(in Enro miglaia) Note (¥ AL Cormaee Variazione
2025 2024

Attiviti per imposte anticipate 10 739 1.201 (462)
Passivitd per imposte diffesite (5.353) - (5.353)
Attivitd / (passivitd) per imposte anticipate (differite) nette (4614 1.201 (5.815)
Crediti per imposte correnti 1012 2.623 2.113 510
Debiti per imposte correnti (5.379) (6.313) 934
Crediti / (Debiti) per imposte correnti (2.756) (4.200) 1.444
Totale Attivitd e passivita fiscali (7.370) (2.998) (4.372)

(*) I numeni delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato in cui le voci sono analizzate in dettaglio.

itale circol:

11 Capitale circolante netto al 31 dicembre 2025 € positivo per Euro 97,4 milioni, registrando un incremento di Euro
84,8 milioni rspetto all’esercizio precedente (Euro 12,6 milioni).

Di seguito sono illustrate le principali vatiazioni del Capitale citcolante netto tispetto ai valori al 31 dicembre 2024:

" le Attivita derivanti da contratti con i clienti, pati a Euto 65,3 milioni al 31 dicembre 2025, risultano
inctementati di Euro 43,3 milioni rispetto al precedente esercizio (Euro 22,0 milioni). L’incremento
registrato riflette principalmente la crescita dei volumi produttivi e Pampliamento del perimetro di
consolidamento conseguente alle acquisizioni di AGH negli Stati Uniti e Palingeo in Italia. L’evoluzione
della voce ¢ in linea con Pavanzamento dei principali progetti in cotso, tra cui le attivita di microtunneling
per TenneT in Germania, la Linea 18 del Grand Paris Express a Parigi, le opere presso il Porto di T'rieste
¢ le commesse negli Stati Uniti quali le fondazioni per 1a SpaceX Launch Station e i data center sulla East
Coast;

= i Crediti commetciali, pati 2 Euro 224,5 milioni al 31 dicembre 2025, risultano incrementati di Euro 123,1
milioni sispetto al precedente esercizio (Euro 101,5 milioni) e i Debiti commerciali, pad a2 Euro 168,4
milioni al 31 dicembre 2025, sono incrementati di Euro 92,2 milioni sispetto al 31 dicembre 2024 (Euro
76,1 milioni). L’incremento ¢ dovuto principalmente all'ingresso nel Gruppo di AGH e Palingeo, oltre che
ad un incremento dei volumi produttivi;

Pittinigii

11 Patrimonio netto complessivo al 31 dicembre 2025 & pati a Euto 145,4 milioni, di cui Euro 143,7 milioni di
pertinenza del Gruppo ed Euro 1,8 milioni di pertinenza di terzi. Il Patrimonio netto complessivo 31 dicembre 2024
era pari a Euro 90,9 milioni, di cui Euro 89,7 milioni di pertinenza del Gruppo ed Euro 1,2 milioni di pertinenza di
terzi. L'incremento di Euto 54,5 milioni, registrato nel cotso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, ¢
principalmente riconducibile al risultato positivo delPesetcizio pari a Euto 29,9 milioni, e all'ingresso del precedente
azionista di maggioranza di Palingeo che ha sottosctitto un aumento di capitale per complessivi Euro 31,8 miliond, di

M



cui Euro 1,7 milioni imputato a capitale sociale, Euto 14,7 milioni imputato a tisetva sovrapprezzo azioni ed Euro
15,4 milioni imputato ad altre riserve. Tali incrementi sono stati parallelamente mitigati da una riduzione di patrimonio
netto dovuta alla disttibuzione di dividendi per Euro 2,1 milioni e alla conversione di bilanci in valuta estera che hanno
impattato negativamente sul patrimonio netto per Euro 6,4 milioni.

Indebitamento finanziario netto del Gruppo

La tabella di seguito evidenzia la composizione dell'Indebitamento finanziatio netto del Gruppo al 31 dicembre 2025
in confronto con il 31 dicembre 2024.

Al 31 dicembre

(in Euro migliaia) Note (¥ — SooE 2004 Variazione
Disponibilita liquide 10.13 83,722 71738 11.984
Attivita finanziarie correnti 10.7 4.209 4.371 (162)
Totale disponibilitd liquide ed altre attivit finanziarie 87.931 76.109 11.822
Debiti verso banche (109.049) (29.524) (79.525)
Prestiti obbligazionari 10.15 - (1.107) 1.107
Debiti verso altr finanziatori (7.976) - [7.977)
Passiviti per kasing 10.2 (5.123) (2.433) (2.690)
Totale indebitamento a medio-lungo termine (122.148) (33.064) (89.085)
Quota corrente di debiti verso banche (93.384) (21.960) (71.423)
Quota corrente di prestiti obbligazionari 10.15 - (2.202) 2.202
Quota corrente di debiti verso altri finanziatori (1.674) (1.550) (124)
Quota corrente di altri debiti finanziari (18.301) - (18.301)
Quota corrente di passivitd per kasing 10.2 (3.448) (1.762) (1.686)
Totale indebitamento a breve termine (116.807) (27.474) (89.332)
Strumenti finanziari derivati attivi - - -
Strumenti finanziari derivati passivi 10.15 - (83) 83
Totale altre attivitd/(passivitd) finanziarie - 83) 83
Indebitamento finanziario netto (151.024) 15.488 (166.512)
Rettifiche -

Pussivita per cormispetiivi difersti 18.301 - 18.201

Simest components equity 3.104 - 3.104
Indebitamento finanziario netto rettificato (129.619) 15.488 (145.107)

(*) I numeri delle note si siferiscono alle note al Bilancio Consolidato in cui le vodi sono analizzate in dettaglio.

Al 31 dicembre 2025 I'Indebitamento finanziatio netto presenta un saldo negativo pari 2 Euro 151,0 milioni, a fronte
di una posizione positiva per Euro 15,5 milioni al 31 dicembre 2024, con una variazione complessiva di Euro 166,5
milioni. Tale andamento riflette il deciso rafforzamento del profilo finanziario del Gruppo a supporto delle strategie
di crescita e di sviluppo industtiale ed ¢ riconducibile principalmente 2 due fattori chiave: le operazioni di acquisizione
e gli investimenti legati allo sviluppo e alla realizzazione di RoboGO, il sistema robotico semi-sommergibile per la
manutenzione portuale.

Si precisa che lincremento dell'indebitamento registrato nel corso dell’esercizio 2025 & stato accompagnato da
un’attenta gestione del rischio di tasso di interesse, attraverso la sottoscrizione di derivati di copertura e il ticotso a
finanziamenti a tasso fisso, che hanno consentito di portate la quota dell'indebitamento finanziatio a tasso fisso o
coperto dal 12,9% del 31 dicembre 2024 al 42,9% nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, attenuando I'esposizione
alla volatiliti dei tassi. Per un approfondimento sugli strumenti finanziari detivati in essete al 31 dicembre 2025, si
timanda alla Nota 5 — Gestione dei rischi finansgari del Bilancio Consolidato.

Nel corso dellesercizio, le disponibilita liquide e le altre attivita finanziarie correnti hanno raggiunto complessivamente
Euro 87,9 milioni, in incremento di Euro 11,8 milioni rispetto all’'esercizio precedente. Si segnala che I'Indebitamento
finanziario netto non include le anticipazioni contrattuali incassate dalle societd consortili partecipate dal Gruppo pet
la realizzazione di specifiche commesse. Tali anticipazioni, pur rappresentando liquiditi effettivamente disponibile per
l'avanzamento dei lavori, timangono nella disponibiliti delle consottili e non vengono consolidate pto quota.
Parallelamente, 'indebitamento finanziario lordo ha registrato un incremento, attestandosi a Euro 238,9 milioni, di cui
Euro 122,1 milioni a medio-lungo termine ed Euto 116,8 milioni a breve termine. L’aumento & ptincipalmente
riconducibile ai debiti verso il sistema bancario, pari complessivamente a Euro 202,5 milioni, nonché all’attivazione di
nuovi finanziamenti e all'incremento delle passiviti per /kasing, pari a Euro 8,6 milioni. Nel corso del petiodo, SIMEST,
societd del Gruppo Cassa Depositi e Prestiti a sostegno dell'internazionalizzazione delle imprese italiane, ha supportato



1a Capogruppo nell'acquisizione di AGH, anche con I'assegnazione di un contributo in conto interessi a supporto del
finanziamento dell’operazione, che consentiri una tiduzione strutturale del costo medio del debito telativo
all'acquisizione, migliorando l'efficienza finanziaria dell'investimento. La struttura dell'indebitamento evidenzia una
combinazione equilibrata tra fonti a breve € 2 medio-lungo termine, coerente con il profilo degli investimenti e con le
esigenze operative del Gruppo. Nel complesso, la solidita delle tisorse liquide disponibili e 'accesso a diversificate
fonti di finanziamento consentono al Gruppo di sostenete i propti piani di sviluppo, mantenendo sotto controllo i
principali equilibti finanziari.

Al fini di una rappresentazione piu significativa della struttura finanziaria, I'Indebitamento finanziario netto & stato
oggetto di specifiche rettifiche. La ptima rettifica riguarda il pagamento differito delle quote di Palingeo, il cui
regolamento & avvenuto nei ptimi giori di gennaio 2026. Trattandosi di un esborso finanziatio temporalmente
prossimo alla data di chiusura dellesetcizio e gid definito nelle sue condizioni economiche, tale componente non &
stata considerata nell'Indebitamento finanziario netto rettificato.

La seconda rettifica concerne la quota di capitale di AGH sottoscritta da SIMEST e dal Fondo 394, anch’esso
riconducibile a SIMEST. Tale investimento ancorché qualificato contrattualmente come contribuzione al capitale
sociale di ICOP Subsoil, prevede obblighi di tiacquisto a ptezzo predeterminato a scadenza oltre che per mezzo di
opzioni put/call incrociate, e una remunerazione petdodica con pagamenti semestrali sino alla scadenza, a tasso
variabile. Nella sostanza tale investimento & assimilabile ad un finanziamento a tasso variabile. Pet tale motivo, ai sensi
dello TAS 32, nel Bilancio Consolidato, tale componente & stata inclusa tra le passivita finanziarie. Considerando la
reale natura della contribuzione al capitale di AGH, tale componente & stata esclusa dall'Indebitamento finanzjario
netto rettificato.

Al fine di fornire una rappresentazione pit completa ed efficace della struttura finanziaria del Gruppo, nelle tabelle
che seguono sono riportati il Gearing ratéo, I Adjusted Gearing ratio, il Leverage e V. Adjusted Leverage.

Al 31 dicembre
(in Euro miglinia)

' 2028 20
Indebitamento finanziario netto 151.024 (15.488)
Totale Patrimonio netto 145.423 90.895
Totale fonti di finanziamento 296.447 75.407
Gearing ratio 50,94% (20,54%)
(i Enro mriglata) AL dicembre

" 2025 2024
Indebitamento finanziatio netto rettificato 129.619 (15.488)
Totale Patrimonio netto 145.423 90.895
Totale fonti di finanziamento Adjusted 275.042 75.407
Adjusted Gearing ratio 47,13% (20,54%)

Al 31 dicembre

(in Ediro migliaia) = ="

2025 2024
Indebitamento finanziario netto - 151.024 (15.488)
EBITDA 76.694 38.296
Leverage 1,97 (0,40)
(in Euro milaia) Al 31 dicembre

2025 2024
Indebitamento finanziario netto rettificato 129.619 (15.488)
EBITDA Adjusted 84.596 40.709
Adjusted Leverage 1,53 (0,38)
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Conto economico del Gruppo

La tabella seguente riporta il Conto economico riclassificato di Gruppo. Per ciascuna voce inclusa nello schema,
qualora non direttamente desumibile dal Bilancio Consolidato, 1a relativa composizione viene illustrata in dettaglio nel
seguito.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in Enro mighaia) Note (¥ 2025 > 2024 % Variazione
Ricavi da contratti con i clienti 11.1 417.566  100,00% 175.603  700,00% 137,79%
Altri ricavi e proventi 11.2 9.344 2,24% 6.745 3,84% 38,53%
Ricavi totali 426.910  102,24% 182,348  103,84% 134,12%
gf?‘;‘;‘; ¢ consumi di maferic prime, semilavorati 113 (7325)  (1852%)  (24388) (1389%)  217,06%
Altri costi operativi esterni 114-116  (208.299)  (49,88%) (96.494)  (54,95%)  115,87%
Costi per il personale 115 (64.592)  (1547%) @3A70)  (13,19%)  178,77%
EBITDA 76.694  18.37% 38296 21,81% 100,27%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 11.7-11.8 (25.040)  (6,00%) (14.159)  (8,06%) 76,85%
Risultato operativo 51.654 1237% 24137  13,75% 114,00%
11.10 -
Oneri e proventi finanziasi 11.1(1) - ©.999)  (1,68%) 125  007%  (5699,20%)
11.12
Risultato da partecipazioni 119 (49)  (0,06%) 16 001%  (1656,25%)
Risultato prima delle imposte 44.406 10,63% 24278 13,83% 82,91%
Imposte sul reddito 11.13 (13.861)  (3,32%) (6962) (3,96%)  99,10%
Risultato netto 30545 7,32% 17316  9,86% 76,40%
di cui Grappo 29.888 16.540
di oni Teri 657 776

(*) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato in cui le voci sono analizzate in dettaglio.

I Ricavi da contratti con i clienti al 31 dicembte 2025 sono pari 2 Euro 417,6 milioni, in incremento del 137,8% tispetto
a quelli delP’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 (Euro 175,6 milioni). Tale crescita & dovuta principalmente ad un
aumento dei volumi e alla contribuzione di AGH e Palingeo. La produzione mostta un portafoglio diverssificato e
coerente con le linee di sviluppo. La suddivisione geografica dei ricavi evidenzia il catattere internazionale della crescita
del Gruppo: nel petimetro del consolidamento, le attivita svolte in Italia rappresentano oltre il 50% del totale, quelle

in America circa il 20%, mentre il restante contributo ptoviene dalle operazioni in Europa, principalmente in Germania
¢ Francia.

L’incremento dei volumi si riflette anche sulla crescita dei costi registrata nel corso dell’esercizio 2025. Gli Acquisti e
consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti si attestano a Euro 77,3 milioni (Euro 24,4 milioni al 31
dicembre 2024), mentre gli Altri costi operativi esterni ammontano a Euro 208,3 milioni (Euro 96,5 milioni al 31
dicembre 2024), prevalentemente riconducibili ai costi per setvizi, come dettagliato nella tabella che segue.

(in Evro miglcia) Note () Esercizio chiuso al 31 dicembre

2025 2024
Costi per servizi 11.4 205.722 95.258
Altri costi operativi 11.6 2.577 1.236
Totale Altri costi operativi esterni 208.299 96.494

(*) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato in cui le voci sono analizzate in dettaglio.

In tale contesto, il Gruppo consegue un EBITDA pati 2 Euro 76,7 milioni, in sensibile inctemento sispetto ai Euro
38,3 milioni del 2024, confermando una elevata capaciti di generazione di margini operativi. L'EBITDA rapptesenta
circa il 18,4% dei ricavi e, pur evidenziando una lieve flessione petcentuale rispetto al 2024, conferma la solidita del
modello industriale. La dinamica della marginaliti & influenzata dal diverso mix di commesse e dagli effetti del
consolidamento delle attivita svolte tramite il Consorzio Etetia: in tali contesti viene infatti costituita una societd
consortile che opera come gestore operativo, mentre ICOP partecipa come subappaltatore, tilevando nel proptio
conto economico i ricavi delle attiviti eseguite. Contestualmente, in virtii della partecipazione pro quota al consorzio,
vengono inclusi anche i ricavi della consortile, con un effetto di incremento dei volumi e un conseguente impatto
diluitivo sulla marginalitd percentuale, dovuto alla minore incidenza dei margini aggiuntivi tipici del ruolo di general
contractor.



Gli Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni ammontano a Euro 25,0 milioni (Euro 14,2 milioni nel 2024), in
coerenza con 'ampliamento del petimetto operativo e con gli investimenti effettuati. Le Svalutazioni di attiviti
finanziarie si riferiscono principalmente agli accantonamenti netti al fondo svalutazione crediti e a perdite su crediti.

La tabella che segue mostra un dettaglio degli Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in Euro migliaia) Note (¥ 2025 2024

Ammortamenti e accantonamenti 11.7 24.159 12.068
Svalutazioni di attivita finanziarie 11.8 881 2.091
Totale Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 25.040 14.159

(*) I numer delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato in cui le vod sono analizzate in dettaglio.

T1 Risultato opetativo si attesta 2 Euro 51,7 milioni, pitt che raddoppiato tispetto ai Euro 24,1 milioni del 2024,
evidenziando il significativo miglioramento della redditivita operativa in termini assoluti.

Gli Oneri e proventi finanziari dsultano influenzati dallincremento dell’indebitamento, come gid evidenziato
nell’analisi dell’Indebitamento finanziario netto. Il saldo di oned e proventi finanziari evidenzia un impatto coerente
con la maggiore esposizione vetso il sistema bancario e con Pinctemento degli altri debiti finanziari, a supporto della
crescita dei volumi e degli investimenti realizzati nel corso dell’esetcizio. La tabella che segue mostra un dettaglio degli
Oneri e provent finanziati.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in Enrv wigliaia) Note (¥) 2025 2024

Proventi finanziari 11.10 (1.982) (3.022)
Oneri finanziari 11.11 8.182 3.657
Utili e perdite su cambi 11.12 799 (760)
Totale Oneri e proventi finanziari 6.999 (125)

(*) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato in cui le vodi sono analizzate in dettaglio.

Al fine di fornire una lettura pit completa e rappresentativa del’andamento economico e delle petformance operative
del Gruppo, di seguito sono esposti i principali indicatoti economici adjusted. Tali indicatoti sono utilizzati al fine di
migliorare la comprensione della redditivita ricorrente del Gruppo, escludendo componenti di reddito o di costo che,
per loro natura o per il contesto in cui si manifestano, non tisultano pienamente rappresentative dell’ordinaria pestione
operativa.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in Enro migliasa) 2025 2024
Risultato operativo 51.654 24.137
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 25.040 14.159
EBITDA - 76.694 38.296
Rerisfiche
Costi di Iransagione acquisisions’ 5.176 -
Piano di riorganizzazione Gruppo, Piano industriale ¢ Piano di integrazione AGH? 1.160 -
Costi IPO EGM? - 2.181
Performance share | Retention Plan' 1.566 232
EBITDA Adjusted 84.596 40.709
EBITDA Adjusted % 203% 23,2%

1 Costi accessori sostenuti in relazione alle operazioni di acquisizione di AGH e Palingeo, primariamente relativi a costi professionali e consulenziali
2 Costi per il rafforzamento della struttura organizzativa di Gruppo

3 Costi sostenufi durante il processo di quotazione sul mercato Euro Next Growth

4 Costi per Performance share plan e per il piano di incentivazione a lungo termine per il management di AGH

L’EBITDA Adjusted per I'esercizio chiuso al 31 dicembte 2025 risulta pati a Euro 84,6 milioni e registra un incremento
pati 2 Euro 43,9 milioni rispetto a’EBITDA .4djusted del precedente esercizio (Euro 40,7 milioni). L’EBITDA
Adjusted al 31 dicembre 2025 & pari al 20,3% dei Ricavi da contratti con i clienti (23,2% al 31 dicembre 2024).

Esercizio chiuso al 31 dicembre

{in Earo migliaia) 2025 2024
Risultato netto 30.545 17.316
Risultato netto % 7,.3% 9,9%
Retifiche



Costi di fransagione acquisizions’ 5.176 S
Piano d riorganizzasione Grappo, Piano industriale e Piano di integrazione AGH? 1.160 :
Costi IPO EGM’ - 2181
Performance share | Retention Plant 1.566 232
Accantonamento fondo oneri straordinars’ 429 <
Eiffetto fiscale® (2.324) (673)
Risultato netto Adjusted 36.552 19.056
Risultato netto Adjusted % 5,8% 10,9%
T Costi accesion Tin relazione Alle operazioni i acquisizione i AGH ¢ Palingeo, pamanamente relaGvi a costi professionali € consulenzial

2 Costi per il rafforzamento della struttura organizzativa di Gruppo
3 Costi sostenuti durante il processo di quotazione sul mercato Euronext Growth

4 Costi per Performance share plan e per il piano di incentivazione a lungo termine per 1 management di AGH

5 Stima dei costi per il ripristino e la messa in sicurezza di alcuni cantieri per i quali si prevedono costi di intervento straordinari

6 Effetto fiscale calcolato sugli adjustments considerando un’aliquota fiscale pari al 27,9%.

11 Risultato netto .4Adjusted per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2025 risulta pari a Euro 36,6 milioni e registra un
inctemento pari a Euro 17,5 milioni rispetto al Risultato netto Adjusied del precedente esercizio (Euro 19,1 milioni). 11
Risultato netto Adjusted al 31 dicembre 2025 & pari al’8,8% dei Ricavi da contratti con i clienti (10,9% al 31 dicembre

2024).

Gli indicatori Adjusted evidenziano una performance operativa e reddituale solida e in significativa crescita,
confermando la qualiti dei risultati conseguiti nell’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2025 al netto degli effetti di natura

straordinaria.

Situazione pattimoniale-finanziaria della Capogruppo

La tabella sottostante presenta la Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata della Capogruppo. Per ciascuna voce
inclusa nella, qualora non direttamente desumibile dal Bilancio d’esetcizio della Capogruppo, la telativa composizione

viene illustrata in dettaglio nel seguito.

: i Al 31 dicembre Variazi

(in Enro migliaia) Note (*) T B0 ariazione

Attivith immateriali, per diritto d'uso, matesiali ¢ finanziazic BNl 212101 56.316 155.785
Crediti commerdiali non correnti 10.7 8 8 -
Altre attiviti e passivitd non cotrenti 10.8 - 10.17 2401 2.704 (303)
Fondi per dschi e oneri 10.16 (1.045) (616) (429)
Fondi per benefici ai dipendenti 10.15 (1.145) (1.157) 12
Attivita e passivita fiscali 10.5 - 10.11 2.394 (2.241) 4.635
Capitale circolante netto 28.408 13.692 14.716
Rirmanenge 10.9 4.395 3.115 1.280
Artivita derivanti da contratis con i cliensi 10.10 40.950 22.938 18.012
Passivit derivanii da contratti con i clienti 10.10 (38.632) (40.904) 2272
Crediti commerviali corventi 10.7 135.988 101.139 34.849
Debisi commeniaki 10.18 (120.587) (76.984) (43.603)
Altri crediti ¢ ativita corventi 10.8 18.688 2.671 9.017
Al debiti ¢ passivita correnti 10.17 (12.394) (5.283) (7.111)
Capitale investito netto 243.122 68.706 174.416
Patrimonio netto 10.13 (138.511) (90.528) (47.983)

. o 10.2 - 10.6 -
Indebitamento finanziario netto 1012 - 1014 (104.611) 21.822 (126.433)
Capitale di finanziamento (243.122) (68.706) (174.416)
(*) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio d’esercizio della Capogruppo in cui le voci sono analizzate in dettaglio.
La composizione della voce in esame & dettagliata nella tabella seguente.
(in Enro migliaia) Note (*) AL diesubes Variazione
2025 2024
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Attivitd immateniali 10.1 3.955 204 3.751

Attiviti per diritto d'uso 10.2 3.973 6.101 (2.128)
Attivitd materiali 10.3 37.773 30.644 7.129
Partecipazioni e attiviti finanziarie non correnti 10.4 - 10.6 166.400 19.367 147.033
Totale 212.101 56.316 155.785

(*) I numesi delle note si riferiscono alle note al Bilancio d’esercizio della Capogruppo in cui le voci sono analizzate in dettaglio.

.y [y

vi

La tabella che segue tipotta un dettaglio della voce “Attivitd e passivita fiscali” della Capogruppo al 31 dicembre 2025
e al 31 dicembre 2024.

(in Esro migliaia) Note (¥ I ogmie Variazione
) 2025 2024

Attivita per imposte anticipate - 1.321 1.210 111
Passiviti per imposte differite - = -
Attivitd / (passivitd) per imposte anticipate (differite) nette 1.321 1.210 m
Crediti per imposte correnti 0 1.745 2.113 (368)
Debiti per imposte correnti (672) (5.564) 4.892
Crediti / (Debiti) per imposte correnti 1.073 (3.451) 4.524
Totale Attivit e passivita fiscali 2.394 (2.241) 4.635

Indebitamento finanziario netto della Capogtuppo

La tabella di seguito evidenzia la composizione dell'Indebitamento finanziario netto della Capogruppo al 31 dicembre
2025 in confronto con il 31 dicembre 2024.

(in Enro migliaia) Note (¥ LRI Variazione
2025 2024
Disponibilita liquide 10.12 65.468 67.069 (1.601)
_Attivit?i finanziarie correnti 10.6 15.097 12.709 2.388
Totale disponibilit liquide ed altre attivitd finanziarie 80.565 79.778 787
Debiti verso banche (94.007) (28.844) (65.163)
Prestiti obbligazionari 10.14 - (1.107) 1.107
Debiti verso altri finanziatori (3.088) - (3.088)
Passivita per kasing 10.2 (1.574) (2.421) 847
Totale indebitamento a medio-lungo termine (98.669) (32.372) (66.297)
Quota corrente di debiti verso banche (66.920) (21.543) (45.377)
Quota corrente di prestiti obbligazionari oG - (2.202) 2.202
Quota corrente di debiti verso altri finanziatori (16) - (16)
Quota corrente di altri debiti finanziari (18.301) - (18.301)
Quota corrente di passiviti per kasing 10.2 (1.270) (1.756) 486
Totale indebitamento a breve termine (86.507) (25.501) (61.006)
Strument finanziari derivati attivi - - -
Strumenti finanziari derivati passivi 10.14 - (83) 83
Totale altre attivitd/(passivitd) finanziarie - (83) 83
Indebitamento finanziario netto (104.611) 21.822 (126.433)

(*) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio d’esercizio della Capogruppo in cui le voci sono analizzate in dettaghio.

Conto economico della Capogruppo

La tabella seguente riporta il Conto economico riclassificato della Capogruppo. Per ciascuna voce inclusa nello schema,
qualora non direttamente desumibile dal Bilancio d’esercizio della Capogruppo, la relativa composizione viene
illustrata in dettaglio nel seguito.

(inE. i) Note (¥ Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazi
i Enro miglh ariazione
- ote ( 2025 % 2024 %
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Ricavi da contratti con i clienti 111 268.377  100,00% 166.022  100,00% 61,65%

Altd ricavi e proventi 11.2 7.083 2,64% 6.693 4,03% 5,83%
Ricavi totali 275.460 102,64% 172,715  104,03% 59,49%
Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e
Pr;}iom. e P 11.3 (45.688)  (17,02%) (22942)  (1382%)  99,15%
Altri costi operativi esterni 11.4-11.6 (154.680)  (57,64%) (95.291)  (57,40%) 62,32%
Costi per il personale 11.5 (33.468)  (12,47%) (22.241)  (13,40%) 50,48%
EBITDA 41.624  15,51% 32241 19,42% 29,10%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 11.7-11.8 (12496)  (#,66%) (10.221)  (6,16%) 22,26%
Risultato operativo 29.128 10,85% 22.020 13,26% 32,28%
11.10 -
Oneri e proventi finanziari 11.11 - @4726)  (1,76%) (1.819)  (1,10%)  15981%
11.12
Risultato da partecipazioni 11.9 4 000% 189  (0,11%) (102,17%)
Risultato prima delle imposte 24.406 9,09% 20017 12,06% 21,93%
Imposte sul reddito 1113 (6.856)  (2,55%) (5.585)  (3,36%)  22,76%
Risultato netto 17.550 6,54% 14432  869% 21,60%

(*) I numeni delle note si siferiscono alle note al Bilancio d’esercizio della Capogruppo in cui le voci sono analizzate in dettaglio.

La tabella che segue mostra il dettaglio della voce “Altri costi operativi estemi” della Capogruppo, costituiti
prevalentemente da costi per servizi.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in Euro migliaiu) Note (¥ 2025 2024

Costi per servizi 11.4 153.627 94.155
Altri costi operativi 11.6 1.053 1.136
Totale Altri costi operativi esterni 154.680 95.291

(%) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio d’esercizio della Capogruppo in cui le voci sono analizzate in dettaglio.

La tabella che segue mostra un dettaglio degli Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni della Capogruppo.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in Enro migliara) Note (¥ 2025 2024

Ammortamenti e accantonamenti 11.7 10.803 8.986
Svalutazion di atbvied Gnansane ii.8 1.693 1.235
Totale Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni - - 12,496 10.221

(*) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio d’esercizio della Capogruppo in cui le vodi sono analizzate in dettaglio.

La tabella che segue mostra un dettaglio degli Oneri e proventi finanziari della Capogruppo.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in Euro migliaia) Note (¥) 2025 2024

Proventi finanziari 11.10 1.971) (1.667)
Onen finanziari 11.11 6.056 3.644
Utili e perdite su cambi 11.12 641 (158)
Totale Oneri e proventi finanziari 4.726 1.819

Informativa per settori operativi

Le scguenti tabelle illustrano le informazioni economiche per segmento di business per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2025 e al 31 dicembre 2024.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2025

(in Enro migliaia)
ICOP Italia ICOP Estero ICOP Subsoil Palingeo Altre Elisioni Totale Gruppo
Ricavi totalt 270.944 49.091 86.069 24.948 18 (4.160) 426.910
EBITDA 54.655 1.676 8.785 5.723 (145) - 76.694
s iy Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024
(in Exro migliaia) = e —
ICOP Italia ICOP Estero Altre Elisioni Totale Gruppo
Ricavi totali 162.795 19.175 1.702 (1.324) 182.348
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EBITDA 36.806 447 1.043 - 38.296

Investimenti del Gruppo

Nel corso dell’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2025 a livello di Gruppo sono stati effettuati investimenti nelle categorie
di seguito esposte.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in Euro migliaia) 2025 2024

Terreni e fabbricati 2.028 1.473
Impianti e macchinari 26.831 7.346
Attrezzature industriali e commerciali 2.293 1.472
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.438 4.975
Migliorie su beni di terzi 45 -
Altri beni 1.357 721
Totale 34.992 15.987

Gli investimenti effettuati in Terreni e fabbricati si riferiscono alla fistrutturazione dell’ex caserma Lesa a Basiliano,
che sari la prossima sede opetativa della Capogruppo.

Nell’esercizio 2025 ¢ proseguito il piano d’investimenti in attrezzature ed impianti, un’iniziativa determinante per
sostenere la crescita prevista dal piano industriale. Di rilievo & Pinvestimento telativo al sistema robotico dedicato alla
manutenzione subacquea delle infrastrutture marittime. Tale sistema, dotato di sensori avanzati e intelligenza artificiale,
rappresenta un passo significativo verso Pinnovazione tecnologica e il miglioramento della sicurezza e delPefficienza
delle operazioni di manutenzione.

Gli investimenti operati in impianti e macchinari hanno riguardato, nello specifico, Pacquisizione di impianti da
cantiere e macchinari destinati a settori ad alta specializzazione, come quello dei microtunnel e delle fondazioni speciali.

Azioni proprie e azioni di societa controllanti

La Capogruppo non possiede e non ha posseduto né direttamente né indirettamente azioni proprie né di societi
controllanti.

Sedi secondarie

Non sono presenti sedi secondarie in Italia. L’unica unitd operativa in Italia, oltre alla Sede, & costituita dal magazzino
situato a San Giorgio di Nogato (UD), in Via Giulia 6.

Ambiente, personale, ricerca e sviluppo

La Societa si distingue per la profonda attenzione ai principi di qualiti, etica e responsabiliti sociale che permeano
ogni aspetto delle proprie attiviti. In quest’ottica, vengono adottati comportamenti rigorosi che assicurano la
realizzazione e Pofferta di prodotti e servizi di elevato standard qualitativo. Tale impegno si traduce in una costante
adesione 2 codici di condotta che tispecchiano valoti efici e socialmente responsabili.

Le opetazioni aziendali sono strutturate secondo processi e metodologie che pongono al centro la tutela della salute e
della sicurezza di tutto il personale coinvolto, gatantendo condizioni lavorative sicure e rispettose. Parallelamente, la
Societa si adopera attivamente per la salvaguardia dell’ambiente, integrando la sostenibilit come principio guida nelle
proprie strategie operative e industriali.

Il tiesame dei sistemi di gestione integrati relativo all’anno 2025, fiassume i principali contenuti relativi all’andamento
di ciascuna atea direttiva come definita a livello di organigramma e descritta nel documento di organizzazione
aziendale, includendo gli obiettivi e traguardi per tutti gli schemi di certificazione ed il Modello di Organizzazione e
Gestione 231.

La tutela dell'ambiente costituisce un asse strategico consolidato del Gruppo, che negli ultimi anni ha potenziato in
modo significativo la propria infrastruttura di gestione ambientale.
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Gli standard di certificazione implementati all'interno della Societa risultano essete i seguenti:
ISO 9001:2015 - Sisterna di Gestione Onalita

ISO 14001:2015 - Sisterma di Gestione Ambiente

ISO 45001:2018 - Sisterna di Gestione Salute ¢ Sicurexza

SA 8000:2014 - Responsabilita Sociale

ISO 20400:2017 - Approvvigionamenti sostenibili

ISO 37001:2016 - Sisterra di Gestione Anticorrusgone

ISO 39001:2016 - Sistemra di Gestione Sicureya stradale

ISO 50001:2018 - Sistema di Gestione Energia

UNI PdR 125:2022 - Sistema di Gestione Parita di genere

UNI ISO 30415:2021 - Gestione delle risorse umane: Diversita ¢ inclusione
UNI EN ISO 14064-1:2019 - Gas ad ¢ffetto serra

ISO 31000:2018 - Gestione del rischio

Nel corso dell’esercizio 2025, la Capogruppo ha provveduto all’aggiomamento del Modello di Otganizzazione,
Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001, al fine di mantenetlo allineato all’evoluzione del quadro normativo
e ai cambiamenti otganizzativi intervenuti.

Gli aggiomamenti hanno riguardato, in particolare, Yadeguamento del sistema di whisthblowing, mediante
I'implementazione di una piattaforma dedicata per la gestione delle segnalazioni, in conformita a quanto previsto dal
D. Lgs. 24/2023, nonché Padozione delle relative procedute intemne; Paggiornamento del Codice Etico, volto a recepite
le modifiche normative e a riflettere evoluzione dei principi e dei valoti di riferimento della Societa. Inoltre, la
Capogruppo ha proceduto a revisionare alcune attiviti di risk assessment, con Paggiornamento delle matrici di fischio e
Pestensione dell’analisi ad alcune fattispecie di reati ambientali, anche attraverso Pintroduzione o I'aggiornamento di
specifiche procedure interne (tra cui quelle telative alla gestione dei rifiuti). In ultimo, si & proceduto con
Paggiornamento dei flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza, in considerazione dei recenti cambiamenti

organizzativi.

In ambito sociale, dal 2022, la Societa aderisce al programma WHP (Workplace Health Promotion) promosso dall’ ASL
regionale. La finalitd del progtamma WHP & la prevenzione delle malattie croniche attraverso la promozione di
cambiamenti organizzativi nei luoghi di lavozo, al fine di rendetli ambienti favorevoli all'adozione consapevole di stili
di vita sani. Oltre allo sviluppo delle molteplici iniziative finalizzate al miglioramento delle condizioni di salute e
sicurezza dei lavoratori nei luoghi di lavoro, nel 2025 la Societd ha portato avanti Piniziativa del “Premio Sicurezza”,
con l'obiettivo incentivante di sensibilizzare tutti pet tidurre gli infortuni.

ICOP ha promosso iniziative rivolte al benessete e allo sviluppo delle proptie persone, tra cui corsi di formazione
BLSD, attivita di wellness, cotsi di guida sicura e programmi di otientamento scolastico. Sono stati inoltre attivati
percorsi di supporto per il personale con disabilitd e realizzato un sondaggio anonimo (“Blind Survey”) volto al
miglioramento del clima aziendale. Il piano di welfare ¢ stato ampliato con iniziative dedicate al wotk-life balance, alla
mobilita sostenibile e al sostegno della genitorialit. Tra le attivith di team building realizzate nel corso del’anno si
segnalano escursioni in montagna con guida alpina, iniziative che promuovono uno stile di vita sano in linea con il
programma WHP, oltre a favorite coesione e collaborazione tra i dipendenti.

E proseguito impegno preso sispetto al progetto Cal for Future. Lobiettivo dellazione & stato quello di favorire
tealmente I'occupazione delle donne e dei giovani. L’ottenimento e il mantenimento delle certificazioni SA8000,
UNI/PdR 125 e UNI ISO 30415 testimoniano 'impegno concreto verso la responsabilita sociale, la paritd di genere
e la valorizzazione delle diversiti. Con questo si intende Pofferta di lavoro qualificato, qualificante, tetribuito
adeguatamente e non disctiminatorio anche a donne e giovani. Per favorite il loro impiego nell’azienda, la Societi
ptopone diverse azioni: sviluppo di un centro estivo interaziendale, progetti di conciliazione famiglia-lavoro, smarz-
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working, welfare aziendale e collaborazione con universitd ed enti di formazione. Gli impegni di sostenibilita sociale,
rivolti sia ai propti dipendenti che alla realta esterna, includono, tra le ptincipali attivita: I'adesione al Network Global
Compact del’lONU, ladesione alla Fondazione Sodalitas, 'adesione all’Associazione Infrastrutture Sostenibili,
Porganizzazione di attivita sportive per il personale, attivita di promozione sociale in Sud Sudan, attivita di volontariato
e collaborazioni con Onlus locali.

Nel cotso dell’esercizio, ICOP ha proseguito il proptio percotso di riduzione dellimpatto ambientale attraverso
molteplici interventi: sostituzione dei macchinari pit energivori con attrezzature ad alta efficienza, utilizzo di
lubrificanti biodegradabili, eletttificazione progtessiva dei cantieti e conversione dell'illuminazione a LED in tutte le
aree operative. Particolare tilievo riveste anche Padozione delle tecnologie fremchless, che costituiscono uno degli
elementi distintivi dell’offerta industriale: tali tecniche, eliminando la necessita di scavi a cielo aperto, permettono di
ridurre sensibilmente consumo di materali, interferenze con il territorio, emissioni associate e impatto sulle reti urbane.

Per la transizione ambientale e linnovazione industriale, la Societdi ha proseguito negli investimenti per il
miglioramento della gestione delle risotse idriche, realizzando un impianto di trattamento delle acque di prima pioggia
e acquisendo nuovi dissabbiatoti per incrementare capacitd e qualiti del riciclo. Nel corso dell’esercizio ¢ inoltre
proseguito il percorso di decarbonizzazione dei cantiedi attraverso la fase di test del’HVO (Hydrotreated Vegetable Oil)
e lutilizzo di calcestruzzo conforme ai Criteri Ambientali Minimi (CAM), iniziative che hanno contribuito al
miglioramento delle performance ambientali aziendali.

Nell'ambito del proprio impegno climatico, la Societd ha esteso la tendicontazione delle emissioni di carbonio e ha
avviato un programma NetZero. Accanto agli interventi interni, ICOP promuove iniziative ambientali e campagne di
sensibilizzazione rivolte ai dipendenti, ai fornitod e alle comunita locali, conttibuendo alla diffusione di una cultura
della sostenibilita basata sulla responsabiliti e sulla consapevolezza.

11 percorso di sostenibilita intrapreso dalla Societd ha ottenuto un’importante conferma internazionale, ovvero la
vittotia, da parte della Capogruppo dell’ Eurvpean Small and Mid-Cap Award 2025 — categortia “Sustainable Star’. Questo
premio, promosso dalla Commissione Europea, dalla FESE e da EuropeanIssuets, & destinato alle aziende quotate
che si distinguono per eccellente performance ESG, integrazione della sostenibilitd nella strategia industriale,
trasparenza e qualita della governance, conttibuto allo sviluppo sostenibile dei tetritori, capacita di coniugare
innovazione tecnologica e responsabiliti sociale. La vittoria nella categotia “Sustainable Star” rappresenta per ICOP un
riconoscimento di grande valore, poiché conferma a livello europeo la soliditd del modello di sostenibilitd costruito
negli anni e rafforza il posizionamento della Societd come player responsabile e otientato al futuro, capace di integrare
crescita, innovazione e responsabilita ambientale.

11 premio, ottenuto nel ptimo anno di piena operativitd dopo la quotazione su Euronext Growth Milan, conferma
inoltre I'apprezzamento da parte della comuniti finanziaria internazionale per la coetenza e la solidita delle politiche
ESG del Gruppo.

Nel corso dellesercizio, la Societa ha inoltre ficevuto il premio “Welkoms. Working for Refugee Integration” di UNHCR
Italia — Agenzia ONU per i Rifugiati, pet le iniziative di inclusione e integrazione lavorativa.

11 capitale umano rappresenta uno dei principali fattori competitivi del Gruppo e il suo sviluppo & un obiettivo centrale
della strategia aziendale. Nel 2025 il personale ditetto ha superato le 1.100 unit, con un incremento trainato dalla
crescita industsiale, dall’espansione internazionale e dall’acquisizione di nuove competenze tramite Pintegrazione di
AGH negli Stati Uniti e Palingeo in Italia.

Nel 2025, le attivita di Ricerca e Sviluppo del Gruppo fispecchiano una strategia che unisce la gestione di obiettivi a
breve termine, come progetti in corso e richieste immediate del metcato, con quelli 2 medio-lungo termine, dedicati
alla creazione di soluzioni tecnologiche sostenibili e coetenti con le tendenze future.

RoboGo

Tra i progetti di innovazione pin tilevanti sviluppati dal Gruppo nell’'ultimo esercizio, merita particolare attenzione
RoboGO, una nuova tecnologia robotica pet la manutenzione delle infrastrutture portuali, presentata ufficialmente a
Trieste il 24 luglio 2025. Si tratta di una delle soluzioni piti avanzate mai implementate nel settore delle opete marittime
e subacquee, concepita e realizzata da Impresa Taverna, societd del Gruppo, nell'ambito del grande progetto di
riqualificazione del Molo VII del Porto di Tteste.

RoboGO & un’unita robotica semi-sommersa di grandi dimensioni, che integra oltre 15 km di cablaggi destinati a
garantire alimentazione, sensotistica e controllo dei sistemi meccatronici e di intelligenza artificiale. La sua architettura
consente al robot di muoversi con esttema precisione sotto le banchine, allinterno del reticolo dei pali portanti,
raggiungendo aree completamente inaccessibili tramite metodologie tradizionali e sostituendo interventi storicamente
affidati ai sommozzatosi.
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Dal punto di vista funzionale, RoboGO rapptresenta un salto tecnologico di paradigma: P'uniti & dotata di bracci
oleodinamici intelligenti, encoder subacquei, telecamere ad alta risoluzione e un sistema di intelligenza artificiale di
autoapprendimento, capace di mappare in dettaglio le superfici, rilevare anomalie strutturali, pianificare sequenze
operative ¢ gestire autonomamente interventi complessi. Le attivitd effettuabili spaziano dallidropulizia alla
impermeabilizzazione, dalPidroscarifica al ripristino strutturale del calcestruzzo, ttasformando di fatto la gestione
manutentiva portuale in un processo automatizzato, pin rapido e sicuro.

11 sistema € supervisionato in tempo teale da una Control Room, cosi da poter monitorare ogni fase dell’operazione
senza interrompere la piena operativitd delle banchine e senza espotte il personale ai rischi tipici del lavoro subacqueo.
L’integrazione tra robotica pesante, sensoristica avanzata e intelligenza artificiale rappresenta un’evoluzione strutturale
della manutenzione portuale: i cicli esecutivi dsultano piti efficienti, il livello di sicutezza & significativamente
aumentato e 'impatto operativo sulle attivita sovrastanti & drasticamente ridotto.

Sul piano ambientale, RoboGO ¢ progettato per azzerate la dispersione di residui in mate: Pacqua di lavorazione e i
materiali di fisulta vengono aspitati e trasferiti ditettamente sul pontone per il trattamento, garantendo la completa
tutela dell’ecosistema marino e la conformita ai requisiti ambientali pit stringenti.

Nato per rispondere alle esigenze del Molo VII di Trieste, RoboGO incarna petfettamente Papproccio alla ricerca e
sviluppo del Gruppo: integrazione di robotica, IA, automazione industriale e sostenibilitd ambientale, con obiettivo
di ridefinire gli standard esecutivi del settote e consolidare la leadership del Gruppo nelle opete specialistiche ad alta
complessita tecnica.

Nel 2025 ICOP ha consolidato una strategia R&D strutturata su quattro direttrici: automazione e robotica, materiali
sostenibili, digitalizzazione e innovazione di processo con l'obiettivo di rafforzare 1a leadership tecnologica nel settore
delle costruzioni speciali, oltre al RoboGo precedentemente desctitto.

L'azienda ha proseguito lo sviluppo e l'applicazione di attrezzature speciali per la realizzazione di microtunnel ad alta
pendenza (fino al 22%), combinando tecnologie di tivestimento segmentale e scavo avanzato.

In partnership con il Politecnico di Totino e GeoMITS, ICOP sta sviluppando miscele multifunzionali a base di leganti
geopolimerici e aggregati naturali o riciclati, destinate a impieghi diversificati: alternative al calcestruzzo tradizionale,
rivestimenti protettivi per gallerie e malte per il restauro strutturale. A questo filone si collegano il progetto per la
tabilitazione strutturale di galletie stradali mediante conci prefabbricati in miscela geopolimerica (con vantaggi in
termini di tempi, prestazioni e impatto ambientale), e un dottorato di ricerca dedicato a tecnologie alternative per il
ripristino di gallerie naturali soggette a degrado da traffico, emissioni, infiltrazioni e incendi. Sul fronte delle tubazioni,
sono in fase di sviluppo tubi compositi pet microtunnel con armatura in fibra di vetro al posto dell'acciaio, per ambienti
particolarmente aggressivi, e tivestimenti intetni in fibra di vetro per condott CLS.

ICOP ha costituito un team interno in affiancamento all’'ufficio Informatico dedicato a data science, machine learning, Al
generativa e programmazione assistita, integrato nell'otganizzazione tecnica e interfacciato con le funzioni chiave
dell'azienda: controllo di gestione (analisi automatica di costi e performance di cantiere), centro operativo
(monitoraggio della flotta e manutenzione predittiva), ufficio tecnico (consolidamento processi BIM) e ufficio gate.

Le attivitd R&D si avvalgono di un network consolidato che include atenei e centti di ricerca (Politecnico di Milano,
Politecnico di Torino, Scuola Sant'Anna), aziende OEM e di automazione, startup specializzate in Al e data analytics, e
consorzi di grandi opere infrastrutturali. Questo ecosistema consente a ICOP di accelerare il trasferimento
dall'innovazione scientifica all'applicazione industriale.

Evoluzione prevedibile della gestione

Le prospettive per i prossimi esercizi delineano per ICOP un petcorso di sviluppo e trasformazione, sostenuto da un
profilo industriale sempre pil internazionale e diversificato. Le acquisizioni completate nel 2025 costituiscono un
ulteriore motore di crescita, e i risultati aggregati fotografano gia oggi una nuova dimensione del Gruppo. Il perimetro
del 2026 beneficera del conttibuto a dodici mesi di entrambe le entitd acquisite, tispetto ai nove mesi di AGH e ai
quattro mesi di Palingeo consolidati nell'esercizio 2025, con un effetto di piena valotizzazione del perimetro gia nel
bteve termine.

La strategia commerciale rimane focalizzata su commesse ad alto valore aggiunto e su progetti di lungo periodo nei
settor della transizione energetica, delle reti idriche, della mobiliti urbana e portuale. Sul mercato domestico il Gruppo
continuera a presidiare le grandi opete pubbliche anche tramite il Consotzio Etetia, mentte a livello intemazionale
lintegrazione di AGH negli Stati Uniti e i cantieri in Germania e Nord Europa rafforzano la presenza in mercati
strategici ad alto potenziale. Accanto a questi driver, il settore matittimo — con i cantieri di Ttieste e La Spezia — e
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lo sviluppo di attivitd a ricavi ricotrenti come RoboGO costituiscono ultetiori pilastri di crescita e di stabilizzazione
della redditivita.

Nell'ambito delle operazioni ameticane, AGH ¢& destinata a consolidarsi come piattaforma strategica primaria per
I'espansione in un mercato geotecnico da 36 miliardi di dollari nel totale nazionale, undici miliardi nella sola East Coast
dove il Gruppo ¢& presente. I segmenti a pidl alta crescita strutturale attesi nel biennio 2025-2026 sono i data center e
le infrastrutture per l'intelligenza artificiale, le infrastrutture energetiche e la difesa costiera: in questo contesto, il
Gruppo potra contare su un ampio pottafoglio di progetti ad elevato valore gi in fase avanzata di sviluppo, tra cui
numerosi cluster di data center in Virginia, North e South Carolina previsti per il 2026. A quest si affianca il piano di
implementazione delle tecnologie di mictrotunneling in Nord Ametica, attualmente in fase di avvio, che consentira di
sviluppare nel mercato ameticano le lavorazioni core del Gruppo, accedendo 2 un segmento fino ad oggi non
presidiato e ad alto potenziale di crescita strutturale. L'integrazione progressiva del know-how proprietario di ICOP
con le competenze e le licenze tecnologiche di AGH geneterd uno scambio bidirezionale atteso produrre sinergie
rilevanti sia sul piano operativo che commetciale nei prossimi esercizi.

Sul piano del posizionamento europeo, il consolidamento della leadership nel microtunneling beneficera di trend
strutturali di lungo periodo legati alla transizione energetica e alla necessit di sotterramento e rinnovo delle reti gas,
acqua, elettricita e telecomunicazioni. In Germania, la recente aggiudicazione nel segmento elettrico ad alta tensione
apre prospettive di espansione stabile nel segmento ttenchless. Le atee nordica e scandinava rappresentano ulterioni
ptiotitd strategiche per l'espansione internazionale, con accordi commerciali in corso di definizione con potenziali
partner locali.

Sul fronte marittimo, ICOP con la controllata Imptesa Taverna & impegnata nello sviluppo del Porto di Trieste nei
cantieri Noghere, Molo VI e Molo VII, nonché nelle attivitd nell'area della Fertiera di Setvola funzionali al futuro
Molo VIII, inclusa la partnership con HHLA PLT il cui iter procedurale & in fase avanzata. Il Porto di Trieste
rappresenta un posizionamento strategico di lungo petiodo con potenziale generazione di ticavi pet oltre quindici
anni. [l sistema robotico RoboGO aprira a un nuovo filone di attivita ricotrente per la manutenzione subacquea delle
infrastrutture portuali, espandibile progressivamente verso altri scali nazionali e internazionali e destinato a contribuire
alla stabilizzazione della redditivita nel medio petiodo. Nell'ambito dei partenatiati pubblico-privati, il progetto per il
nuovo campus della Scuola Supetiore Sant'Anna di Pisa conferma la competenza del Gruppo nella gestione di
operazioni complesse a lungo termine e l'otientamento verso business caratterizzati da ticavi stabili e prevedibili.

11 rafforzamento della struttura organizzativa proseguird con continuiti: 'organico, che supera oggi le 1.100 unit, &
atteso crescere ulteriormente per sostenere l'espansione dimensionale e settoriale, con investimenti mirati in
formazione, sicurezza e valotizzazione delle competenze. Risultano avviati nuovi progetti di ricerca e sviluppo legati
all'automazione e robotizzazione nei processi operativi, all'utilizzo efficiente dei dati per ottimizzare il controllo di
gestione e la manutenzione predittiva del parco macchine, allo sviluppo di nuovi materiali sostenibili e avanzati per la
costruzione, che rafforzeranno ultedormente il vantaggio competitivo nei segmenti 2 maggiore valote aggiunto.

Lo sviluppo si articola lungo due direttrici complementari: il rafforzamento del posizionamento nei mercati a maggiote
potenziale e la valorizzazione dei fattori distintivi che consentono al Gruppo di competete con successo. In termini
geografici e settoriali, le priotitd includono l'espansione nel mercato statunitense delle fondazioni speciali, il
consolidamento della leadership europea nel microtunneling con progressiva esportazione delle tecnologie proprietarie
in Nord America, il rafforzamento della presenza nei principali porti italiani con possibili sviluppi nei grandi scali
esteri, la partecipazione a grandi progetti infrastrutturali tramite Eteria e iniziative in partenatiato pubblico-ptivato. Sul
piano competitivo, 'obiettivo & valotizzare I'esecuzione profittevole del portafoglio ordini, che ammonta 2 oltre 1,4
miliardi di euro, e sviluppare sinergie operative e commerciali tra le entith integrate, investite in innovazione
tecnologica e in un'infrastruttura organizzativa scalabile, oltre a monitorate possibili opportuniti inotganiche.

ICOP sta progressivamente configurandosi come un gruppo integrato di specialisti nell'ingegneria del sottosuolo,
fondato su competenze tecniche distintive, innovazione proprietatia, piattaforme geografiche qualificate e
un'esposizione coerente ai principali megatrend infrastrutturali di lungo periodo. L'integrazione efficace delle entita
acquisite e la gestione equilibrata della leva finanziaria rappresentano elementi centrali della fase attuale, sostenuti da
un backlog record e da driver strutturali di domanda che forniscono visibilitd pluriennale.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Per i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dellesercizio si timanda alla Nota 16 — “Fatti di rilievo successivi alla
chiusura dell’esercizio” del Bilancio Consolidato e alla Nota 15 — “Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esetcizio”
del Bilancio d’esercizio.
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Considerazioni finali

Signori Soci,
11 Consiglio di Amministrazione Vi propone di:

= approvare il Bilancio d’Esercizio riferito al 31 dicembzre 2025 di I.CO.P. S.p.A. che chiude con un utile di
Euro 17.550.008;

- distribuire dividendi pet Euro 4.448.955;

- destinare Euro 13.101.053 a tisetva.

Basiliano, 20 marzo 2026
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Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

Al 31 dicembre AL
(In mighaia d Enro Note i cui parti icuiparti gemnaio di cui
’ ‘ s PR e R S pani
correlate

ATTIVITA'

Attvita non correnti

Attivita immateriali 10.1 14.158 - 1.359 - 225 =
Attivita per diritto d'uso 10.2 11.174 - 6.118 - 5.474
Avviamento 10.3 62.534 - - - - -
Attivita materiali 104  110.435 41.823 - 37390 -
Partecipazioni 10.5 11.215 11.033 - 10.725 .
Attivitd per imposte anticipate 10.6 739 - 1201 - 145 s
Attivita finanziadie non correnti 10.7 5.373 - 4941 - 4714 a
Ctediti commerciali non correnti 10.8 8 E 8 - 15 s
Altri crediti e attivitd non correnti 10.9 3.138 - 4205 B 987 .
Totale Attivitd non correnti 218.774 70.688 59.675

Attivitl correnti

Rimanenze 10.10 5.438 - 4.349 - 3.630 =
Crediti commerciali correnti 10.8  224.545 80.369 101.470 39.658 52.430 6.946
Attivitd derivanti da contratti con i clienti 10.11 65.302 - 22.044 - 16.095 =
Crediti per imposte correnti 10.12 2.623 - 2.113 - 1.647 -
Altri crediti e attiviti correnti 109 34.975 - 12333 - 10.676 -
Attivita finanziarie correnti 10.7 4.209 2.706 4.371 577 4.896 1.886
Disponibiliti liquide 10.13  83.722 - 71.738 - 42897 -
Totale Attivitd correnti 420.814 218.418 132.271

TOTALE ATTIVITA 639.588 289.106 191.946
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Capitale sociale 10.14 31.778 - 30.050 - 25.000 -
Riserve 10.14 81.992 43,117 - 20.137 -
Risultato netto 10.14 29.888 - 16.540 - - -
Patrimonio netto attribuibile agli azionisti 143.658 89.707 45.137
Patrimonio netto attribuibile alle minoranze 10.14 1.765 - 1.188 - 459 -
Totale Patrimonio netto 145.423 90.895 45.596

Passiviti non correnti

Passivitd finanziarie non correnti 1015 117.025 - 30.714 - 35.768 -
Passivita per leasing non correnti 10.2 5.123 - 2433 - 1912 -
Passivita per imposte differite 10.6 5.353 - - - - =
Fondi per benefici ai dipendenti 10.16 3.635 - 1.206 E 1.080 E
Fondi per rischi e oner non correnti 10.17 1.822 - 396 - 719 -
Altri debiti e passivitd non correnti 10.18 6.122 - 2.081 - 1.982 .
Totale Passivitd non correnti 139.080 36.830 41.461

Passiviti corrent

Passivita finanziarie correnti 10.15 113.359 - 25712 - 25.693 28
Passivita per leasing correnti 10.2 3.448 - 1762 B 1.172 B
Debiti commerciali 10.19 168.370 56.143 76.148 21.225 49.617 7.665
Passivita derivanti da contratti con i clienti 10.11 42.239 - 45019 - 21515 -
Debiti per imposte correnti 10.12 5.379 - 6313 - 57 E
Altr debiti e passivita corrent 10.18  22.290 - 6427 - 6.835 822
Totale Passivita correnti 355.085 161.381 104.889
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 639.588 289.106 191.946
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Conto economico consolidato

Esercizio chiuso al 31 dicembre

n wrigliaia di E, No i cui parti i cui i
e L Bt v
Ricavi da contratti con i clienti 1.1 417.566 80.545 175.603 14.698
Altri ficavi e proventi 11.2 9.344 1.161 6.745 2.691
Ricavi totali 426.910 182.348
Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti 11.3 (77.325) (2.664) (24.388) (2.007)
Costi per servizi 11.4 (205.722) (67.066) (95.258) (19.763)
Costi per il personale 115 (64.592) (66) (23.170) (70)
Altri costi operativi 11.6 (2.577) (215) (1.236) (128)
Ammortamenti e accantonamenti 11.7 (24.159) - (12.068) -
Svalutazioni di attiviti finanziarie 11.8 (881) - (2.091)

Risultato operativo 51.654 24.137
Risultato da partecipazioni 11.9 (249) - 16 -
Proventi finanziari 11.10 1.982 44 3.022 -
Oneri finanziard 11.11 (8.182) - (3.657) -
Utili € perdite su cambi 11.12 (799) - 760 -
Risultato prima delle imposte 44.406 24.278
Imposte sul reddito 11.13 (13.861) - (6.962) -
Risultato netto 30.545 17.316
attribuibile agh azionisii 29.888 16.540
attribuibile alle minoranze 657 776
Utile per azione base (in Eurv) 0,98 0,61
Utile per azjone diluito (in Euro) 0,97 0,61
Conto economico complessivo consolidato
R Note Esercizio chiuso al 31 dicembre
2025 2024
Risultato netto 30.545 17.316
Altre componenti di conto economico complessivo che saranno
riclassificate a conto economico in esercizi successivi (al netto dell'effetto
fiscale)
Copertura di flussi finanziasi attesi 10.7 239 (187)
Effetto fiscale (67 45
Differenza da conversione bilanci in valuta estera (6.401) (367)
(6.401) (509)
Altre componenti di conto economico complessivo che non saranno
riclassificate a conto economico in esercizi successivi (al netto dell'effetto
fiscale)
Valutazione al fair value di partecipazioni in altre imprese 10.5 70 202
Effetto fiscale 1) 2
Utili (perdite) attuariali per piani per dipendenti a benefici definiti 10.16 17 75)
Effetto fiscale ©)] 21
81 146
Totale altre componenti di conto economico complessivo (6.320) (363)
Risultato netto complessivo 24.225 16.953
attribuibile aghi azgonisti 23.604 16.178
attribiibile alle minoranze 621 775
Utile per azjone base (in Euro) 0,77 0,59

Utile per azgone diluito (in Euro)

0,77 0,59
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

R “ Ukl Riserva di Patrimonio Patrimonio b
g serva G . netto netto atrimonio
(In migliata di Enro) Note cszl;;::ie sovrapprezzo (pl?rtr::ea) ec:::tt:ico Altre riserve Rl:::::to attribu.ibile attribuibile netto
delic axion) nuovo complessivo agh i i — teale
azionisti minoranze
Saldo al 1° gennaio 2024 10.14 25.000 . 12.137 (563) 8.563 - 45.137 459 45.596
Operazionr con gli azionist
Dividendi - - (1.333) - - - (1.333) - (1.333)
Aumento di capitale 10.14 5.050 24.847 - - (440) - 29.457 28 29.485
Performance Share Plan 11.5 B E - - 232 - 232 - 232
Acquisto quote Fipe - - - - t - 7 19) 12)
Variazione pesimetro di consolidamento - - - - - - (26) (26)
Conto economico complessivo
Utile / (Perdita) dell'esercizio - - - - 16.540 16.540 776 17.316
Copertura di flussi finanziad attesi 10.7 - - (142) - - (142) - (142)
Differenza da conversione bilanci in valuta estera - - - (337) - (337) (30) (367)
Valutazione al fair value di partecipazioni in altre imprese  10.5 - - - 200 - 200 - 200
Utili (perdite) attuariali per piani per dipendenti a
beneiglpci deﬁx)liﬁ (@ nettg defl'effefto ﬁsga.le) NS i i 64 i i G4 i G4
Saldo al 31 dicembre 2024 10.14 30.050 24.847 10.804 (896) 8.362 16.540 89.707 1.188 90.895
Destinazione del disultato - 15.708 - 832 (16.540) B -
Operazioni con gk azionisti
Dividendi = : (2.103) - - = (2.103) (2.103)
Aumento di capitale 2 fronte dell'acquisizione di Palingeo 1.728 14.688 - - 15.378 - 31.794 31.794
Performance Share Plan 11.5 - - 518 - 49) - 469 - 469
Acquisto quote Taverna - - - - 3 . 3 (39) (36)
Variazione perimetro di consolidamento = - = - S - - ® &)}
Conto economico complessivo
Utile / (Perdita) dell'esercizio - - - - - 29.888 29.888 657 30.545
Copertura di flussi finanziari attesi 10.7 - - 182 - - 182 . 182
Valutazione al fair value di partecipazioni in altre imprese  10.5 - s 69 - = 69 - 69
Differenza da conversione bilandi in valuta estera - - g (6.363) - (6.363) (38) (6.401)
Utili (perdite) attuariali per piani per dipendentia 1016 i ) 12 _ 12 12
benefici definiti (al netto dell'effetto fiscale)
Saldo al 31 dicembre 2025 10.14 31.778 39.535 24.927 (6.996) 24.526 29.888 143.658 1.765 145.423
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Rendiconto finanziario consolidato

Esercizio chiuso al 31 dicembre

A Nowe di cui di cui
(' 4o . .
£ N
e e
Flusso di cassa dell'attivitd operativa
Risultato dell'esercizio 30.545 - 17.316 -
- Renrifiche per:
Imposte sul reddito 11.13 13.861 - 6.962 -
Svalutazioni di attiviti finanziarie 11.8 881 2.091
Ammortamenti e accantonamenti 11.7 24.159 - 12.068 -
Minusvalenze (plusvalenze) da alienazione cespiti 11.2 (822) - (680) -
Oneri/ (provent) finanziari 11.11-11.12 6.200 - 635 -
Utlli e perdite su cambi 11.12 799 (760)
Altre variazioni non monetarie 11.2-11.3-116 1.858 (158) =
If:lal;::‘(r)i ;l :;.::: tix::::to dell'attivitd operativa, prima delle variazioni delle attivitd e 77.481 37.474
Variazione delle rimanenze 10.10-11.4 (268) - (719) -
Variazione dei crediti commerciali 10.8 (55.063) (40.711) (51.124) (32712
Variazione dei debiti commerciali 10.19 59.103 34918  26.348 13.560
Variazione delle attivita derivanti da contratti con i clienti 10.11 (27.107) - (6.133) =
Variazione delle passivita derivanti da contratti 10.11 (5.079) - 23.504 -
Vaiazione di altre attiviti ¢ passivita N (1) - (4455) :
Utilizzo dei fondi per rischi e oneri e dei fondi per benefidi ai dipendentt 10.16 - 10.17 (358) - (523) -
Imposte sul reddito pagate (16.343) - (15) -
Onexi finanziari pagati (8.358) - (3443) :
Proventi finanziasi incassati 1.539 - 1.392 -
Flusso di cassa netto dell'attivitd operativa 18.609 22.306
Fiusso di cassa deli*attivita di investimento
Investimenti in attiviti materiali 104 (34.992) - (15.987) -
Disinvestiment in attivitd materiali 10.4 1.387 - 3.623 -
Investimenti in attivita immateriali 10.1 (4.291) - (2330) -
Vadazione di altre attivita finanziarie 10.7 445  (2.129) 307 1.309
Disinvestimenti / (Investimenti) in partecipazioni 10.5 8 - 92 -
Acquisizioni di partecipazioni in societa controllate al netto delle disponibilita liquide 8 (74.971) B B _
acquisite
Flusso di cassa dell'attivitd di investimento (112'41; (14'473
Flusso di cassa dell'attivita di finanziamento
Accensioni di debiti finanziari 10.15 120.576 - 22575 -
Variazioni di debiti finanziari verso parti correlate 10.15 - - (28) (28)
Rimborsi di debiti finanziari 10.15 (50.183) - (28.915)
Variazione dei debiti finanziad a breve termine 10.15 43.521 - 1.208 -
Rimborsi di passivita per leasing 10.2 (5.284) - (1849 -
Dividendi pagati 10.14 (2.103) (2103)  (2.206) (2.206)
Acquisto quote di minoranza 10.14 (36) (36) (12 (12)
Aumento di capitale, al netto dei costi di transazione 10.14 94 94  29.486 29.486
Flusso di cassa dell'attivitd di finanziamento 106.585  (2.045) 20.259 27.240
Variazione netta delle disponibilita liquide 12.780  (2.045) 28.086 27.240
Disponibilitd liquide all'inizio dell'esercizio 10.13 71.738 42.897
Variazione netta delle disponibilita liquide 12.780 28.086
Differenze da conversione su disponibilitd liquide (796) 755
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 10.13 83.722 71.738
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2025

1 Informazioni generali

L.CO.P. S.p.A. Societa Benefit (di seguito “ICOP”, la “Societa” oppure la “Capogruppo™) & una societa costituita ¢ domiciliata
in Italia, con sede legale in Basiliano (UD), Via S. Pellico 2, e organizzata secondo P'ordinamento giuridico della Repubblica
Italiana. 11 presente bilancio consolidato comprende i bilanci della Societi e delle sue controllate (unitamente, il “Gruppo ICOP”
opputre il “Gruppo”). ICOP & un gruppo operante nel settore delle costruzioni e in particolare nella realizzazione di microtunnel
e di tubazioni sotterranee, fondazioni speciali e infrastrutture marittime e portuali (porti, moli, banchine, pali di fondazione
realizzati in mare, ecc).

Tl Gruppo ICOP opera oggi nei principali mercati europei e a partire dal 2025 anche nel mercato americano supportando clienti
di primatio standing — con cui intrattiene rapporti consolidati — in progetti ad elevata complessiti legati allo sviluppo di
infrastrutture critiche (e.g. metropolitane di Parigi, Copenaghen, etc.) e nel rafforzamento delle reti di trasporto energetico e
idrco (e.g. gasdotti, acquedotti).

Al 31 dicembre 2025 la Societa ¢ controllata dalla societd Cifte S.r.l. (di seguito “Controllante”) con sede legale in Udine (UD),
Vicolo dello Schioppettino 3.

2. Sintesi dei principi contabili adottati

2.1.  Base di preparazione

11 Gruppo si € avvalso della facolta prevista dal Decteto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38, come successivamente modificato
dal Decreto Legge n. 91 del 24 giugno 2014 e dalla Legge n. 145/2018, che disciplina I’esercizio delle opzioni previste dall’articolo
5 del Regolamento Europeo n. 1606/2002 in matetia di principi contabili internazionali, e ha adottato in via volontatia gli IFRS®
Accounting Standards (di seguito anche “Principi Contabili Internazionali”), emanati dall'International Accounting Standards
Board (“IASB”), e omologati dalla Commissione Europea (di seguito “EU-IFRS”) per la predisposizione del propsio bilancio
consolidato.

Si segnala che il presente bilancio consolidato relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (il “Bilancio Consolidato™)
rappresenta il primo bilancio consolidato del Gruppo predisposto in accordo con gii EU-IFRS in quanto, in precedenza, il
Gruppo predisponeva il proprio bilancio consolidato in accordo con le norme applicabili in Italia e i ptincipi contabili emanati
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commetcialisti e degli Esperti Contabili, sostituiti dall’Ozganismo Italiano di Contabilitd (i
“Principi Contabili Italiani”). Si é reso pertanto necessario effettuate un processo di transizione da tali principi contabili agli
IFRS Accounting Standards in conformitd a quanto disciplinato dall'IFRS 1 - Prima Adogone degh Intzmnational Financial Reporting
Standards. A tal fine ¢ stata identificata quale data di transizione agli EU-IFRS il 1° gennaio 2024 (la “Data di Transizione™).
L’informativa relativa al processo di transizione richiesta dall'TFRS 1 & riportata nella Nota 17 — “Prima applicazione degli EU-
IFRS”.

Di seguito sono riportati i principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione del Bilancio Consolidato.
2.2.  Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

11 presente Bilancio Consolidato € redatto in conformiti agli IFRS® Accounting Standards omologati dalla Commissione Europea
ed in vigore alla data del 31 dicembre 2025 (“EU-IFRS™). Per IFRS® Accounting Standards si intendono tutti gli “International
Financial Reporting Standards?” (IFRS®), tutti gli “International Accounting Standards” (IAS®) e tutte le interpretazioni del’*“IFRS
Interpretations Committes” (IFRIC®), precedentemente denominate “Standing Interpretations Committee” (SIC®).

L'applicazione dei Principi Contabili Internazionali & stata effettuata facendo riferimento anche al “Quadtro sistematico per la
preparazione e presentazione del Bilancio” e non sono state effettuate deroghe all’applicazione dei principi EU-IFRS.

1l presente Bilancio Consolidato & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 20 marzo 2026.

11 presente Bilancio Consolidato ¢ sottoposto a trevisione contabile da patte della societa di revisione PricewatethouseCoopets
S.p.A., revisore legale della Societa.

2.3.  Principi generali di redazione

11 presente Bilancio Consolidato ¢ costituito dai prospetti contabili obbligatori previsti dal principio IAS 1 e cioé dal Prospetto

8
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della situazione patrimoniale-finanziatia consolidata, dal Conto economico consolidato, dal Conto economico complessivo
consolidato, dal Prospetto delle variazioni del pattimonio netto consolidato e dal Rendiconto finanziario consolidato, nonché
dalle relative note illustrative.

11 Gruppo ha scelto di rappresentare il Conto economico per natura di spesa, mentte le attivith e passivitd della situazione
patrimoniale-finanziaria sono suddivise fra correnti e non corrent.

Un’attivita & classificata come cortente quando:

* sisuppone che tale attivita si realizzi, oppure sia posseduta per la vendita o il consumo, nel normale svolgimento del
ciclo operativo;

" ¢ posseduta principalmente con la finalita di negoziatla;

® sisuppone che si realizzi entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio;

* ¢ costituita da disponibilita liquide o mezzi equivalenti (2 meno che non sia vietato scambiarla o utilizzarla per
estinguere una passivita pet almeno dodici mesi dalla data di chiusura dell’esetcizio).

Tutte le altre attivita sono classificate come non cottenti. In particolare, il principio IAS 1 include tra le attivitd non correnti le
attivita materiali, le attivitd immateriali e le attivita finanziatie aventi natura a lungo termine.

Una passivita ¢ classificata come cortente quando:

* ¢ previsto che venga estinta nel notmale ciclo operativo;

* & posseduta principalmente con la finalitd di negoziarla;

= sara estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio;

* non esiste un diritto incondizionato a differite il suo regolamento per almeno dodici mesi dalla data di chiusura
dell’esercizio. Le clausole di una passivita che potrebbeto, a scelta della controparte, dar luogo alla sua estinzione
attraverso I'emissione di strumenti rapptesentativi di capitale, non incidono sulla sua classificazione.

Tutte le altre passivitd sono classificate come non correnti.

1l ciclo operativo ¢ il tempo che intercorre tra Pacquisizione di beni per il processo produttivo e la loto realizzazione in
disponibilita liquide o mezzi equivalenti. Quando il notmale ciclo operativo non ¢ chiaramente identificabile, si suppone che la
sua durata sia di dodici mesi.

1l rendiconto finanziario ¢ redatto secondo il metodo indiretto.

11 presente Bilancio Consolidato & stato tedatto sulla base del criterio convenzionale del costo stotico, fatta eccezione per la
valutazione delle attivita e passivita finanziatie nei casi in cui ¢ obbligatoria I'applicazione del critetio del fair value.

11 presente Bilancio Consolidato ¢ stato redatto in euro, valuta funzionale della Societd. Gli schemi di bilancio e le relative note
illustrative sono espresse in migliaia di euro, salvo ove diversamente indicato.

11 presente Bilancio Consolidato ¢ stato redatto secondo il principio della contabilizzazione per competenza economica, nel
tispetto del principio di rilevanza e significativitd dell'informazione, della prevalenza della sostanza sulla forma e nell’ottica di
favorire la coerenza con le presentazioni future. Le attivitd e le passivita, i costi ed i ricavi non sono fra loro compensati, salvo
che ci6 sia ammesso o richiesto dagli EU-IFRS.

11 presente Bilancio Consolidato ¢ stato inoltre redatto in una prospettiva di continuiti aziendale, e quindi tenendo conto del
fatto che l'azienda costituisce un complesso economico funzionante, destinato, almeno per un prevedibile petiodo di tempo
futuro (12 mesi dalla data di riferimento di chiusura del bilancio), alla produzione di reddito. Le valutazioni effettuate confermano
che il Gruppo ¢ in grado di operare nel tispetto del presupposto della continuiti aziendale e nel rispetto dei covenants finanziasi.
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24,  Criteri e metodologie di consolidamento

trea di consolid

1l bilancio consolidato include la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societd e delle societi controllate
approvate dai fispettivi organi amministrativi, predisposte sulla base delle relative situazioni contabili e, ove applicabile,
opportunamente rettificate per rendetle conformi agli EU-IFRS.

La tabella seguente tiepiloga, con riferimento alle societd controllate dalla Societa e sue collegate, le informazioni relative alla
denominazione sociale, alla sede legale, alla valuta funzionale, al capitale sociale e alla percentuale di interessenza del Gruppo.

Quota in %

Denominazione Citta/Stato ey Valta  C%Ple T g dicembre AP

consolidamento .

2025 2024 " o024
ICOP Subsoil Stati Unid Consolidamento integrale UsD 92.629.457 100,00% 0,00% 0,00%
Palingeo S.p.A. Carpenedolo (BS) Consolidamento integrale EUR 1.453.921 100,00% 0,00% 0,00%
ISP Construction SA Svizzera Consolidamento integrale CHF 500.000  100,00%  100,00%  100,00%
Impresa Tavemna S.r.l San Giorgio di Nogaro (UD) Consolidamento integrale =~ EUR 100.000  100,00% 95,00% 95,00%
ICOP Denmark APS Danimarca Consolidamento integrale ~ DKK 80.000 100,00%  100,00%  100,00%
Cortina S.c.atl (a) Basiliano (UD) Consolidamento integrale EUR 10.000 100,00% 65,00% 0,00%
ICOP Sweden AB Svezia Consolidamento integrale SEK 50.000 100,00%  100,00% 0,00%
LCO.P. Construction (SG) PTE Ltd (Liquidata) Singapore Consolidamento integrale SGD - 0,00%  100,00%  100,00%
ICOP Construction UK Regno Unito Consolidamento integrale GBP 30.000 100,00% 100,00% 100,00%
ICOP Consulting Canada Ltd Canada Consolidamento integrale CAD 100 100,00% 100,00% 100,00%
Exin de occidente Sacv Messico Consolidamento integrale MXN 33.428.000 90,00% 90,00% 90,00%
ICOP Microtuneles mexico Sacv Messico Consolidamento integrale =~ MXN 50.000 90,00% 90,00% 90,00%
ICT S.carl Basiliano (UD) Consolidamento integrale EUR 20.000 81,00% 81,00% 81,00%
Lucop SP Zoo Polonia Consolidamento integrale PLN 50.000 80,00% 80,00% 80,00%
1D.B.S.catl Basiliano (UD) Consolidamento integrale EUR 25.000 51,00% 51,00% 51,00%
Fipe S.r.l. Napoli Consolidamento integrale EUR 50.000 75,00% 75,00% 51,00%
Alto famesina S.ca.rl Basiliano (UD) Consolidamento integrale ~ EUR 10.000 70,00% 70,00% 70,00%
ICOP El Salvador Sadcv El Salvador Consolidamento integrale USD 2.000 52,00% 52,00% 52,00%
Microlog S.t.l. (b) San Giorgio di Nogaro (UD) Consolidamento integrale EUR 100.000 50,00% 50,00% 50,00%
Gorizia scasl ter249 (Liquidata) Basiliano (UD) Consolidamento integrale EUR - 0,00% 0,00% 50,00%
ICOP Denys S.c.arl (Liquidata) Basiliano (UD) Consolidamento integrale EUR - 0,00% 0,00% 67,00%
Sant'Anna SPV S.1l. (c) Basiliano (UD) Patrimonio netto EUR 100.000 57,03% 57,03% 0,00%
Crescenza 3 S.carl Basiliano (UD) Patrimonio netto EUR 10.000 49,94% 49,94% 49,94%
Albano lavos S.c.arl Concordia Sagittaria (VE) Patrimonio netto EUR 20.000 48,33% 48,33% 0,00%
Microtunnel Marzocco S.c.arl Milano Patrimonio netto EUR 20.000 44,00% 44,00% 44,00%
Banchina eritrea S.c.ar.l. Milano Patnmonio netto EUR 20.000 35,00% 35,00% 35,00%
Acquemar S.ca.rl Roma Patrimonio netto EUR 10.000 35,00% 35,00% 0,00%
Molovii S.c.arl. Basiliano (UD) Patrimonio netto EUR 10.000 40,00% 40,00% 0,00%
Nicosia strade S.c.arl. Roma Patrimonio netto EUR 10.000 31,58% 31,58% 31,58%
LG Concrete S.r.1 Castions di Strada (UD) Patrimonio netto EUR 200.000 30,00% 30,00% 30,00%
Ottaviz tronfale S.c.arl Roma Patrimonio netto EUR 10.000 23,04% 23,04% 23,04%
Albacina S.c.arl Roma Patrimonio netto EUR 10.000 20,00% 20,00% 0,00%
Nodo Catania S.c.arl Tortona (AL) Patrimonio netto EUR 10.000 20,00% 20,00% 20,00%
Noghere S.catl Basiliano (UD) Patrimonio netto EUR 10.000 20,00% 20,00% 0,00%
Rimati S.c.a.r] (Liquidata) Roma Patrimonio netto EUR - 0,00% 0,00% 10,43%
Udine Stadium S.c.arl. (Liquidata) Ronchi dei Legionati (GC)  Patrimonio netto EUR 0,00% 0,00% 2,00%
Tritone S.c.arl Napoli Patrimonio netto EUR 19.355 38,71% 0,00% 0,00%
Ravano S.catl Basiliano (UD) Patrimonio netto EUR 3.400 34,00% 0,00% 0,00%
Mohbilitid S.carl. Roma Patrimonio netto EUR 3.300 33,00% 0,00% 0,00%
Tunnel 64 S.c.arl. Bologna Patrimonio netto EUR 100.000 20,00% 0,00% 0,00%
Valdadige soc. consortile Imola (BO) Patdmonio netto EUR 10.000 23,00% 0,00% 0,00%

@ Cortin Scart ¢ posseduta al 100% tramite parsecipazione diretta del 65% ¢ tramite partecipagione indiretéa al 35% per meo di Palingto SpA, a sua voka posseduta al 100%
® Microlog Sl 8 stata consolidata intogralmente sussistendone il controllp ai sensi di IFRS 10

O Sant’Anna SPV Stl ¢ stata consolidata iramite il metodo del, patriztonio netto swssistendone il controllo congiunto af sensi d§ IFRS 10 ¢ IFRS 11
I bilanci delle societa estere sono redatti utilizzando la valuta del’ambiente economico ptimatio in cui esse operano.
I dati della societa controllate, la cui valuta ¢ diversa dall’euro, sono stati convertiti in euro in base alle seguenti regole:

= le attivita e le passivitd sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di tiferimento del bilancio;
* icostiei ficavi sono convertiti al cambio medio dell’esercizio;
la “riserva di traduzione” accoglie sia le differenze di cambio generate dalla convetsione delle grandezze economiche

aun tasso di cambio differente da quello di chiusura che quelle generate dalla traduzione dei patrimoni netti d’apettura
a un tasso di cambio storico, differente da quello di chiusuta del petiodo.
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Nella seguente tabella sono tiepilogati 1 tassi di cambio utilizzati per la conversione in euro dei saldi del bilancio delle societa
controllate:

Valuta Cambio al 31 dicemt Cambio medio esercizio chiuso al 31 dicembre
2025 2024 2025 2024
CHF 0,931 0,9412 0,937 0,9526
DKK 7,469 7,4578 7,463 7,4589
SGD 1,511 1,4164 1,476 1,4458
MXN 21,118 21,5504 21,671 19,8314
UsD (%) 1,175 1,0356 1,130 1,0824
SEK 10,822 11,4590 11,066 11,4325
PLN 4,221 4 2750 4240 4 3058

* Con riferimento al sub consohidato AGH ¢ stato uiilizzato il cambio medio pari a USD/EUR 1,156 corvispondente al cambio medio per il periodo dal 1° aprile
2025 al 31 dicembre 2025.

Mitododosie & tdaient
Le societa controllate sono consolidate con il metodo integrale.
Le societa controllate sono quelle su cui il Gruppo ha il controllo. Il Gruppo controlla una societd quando ha:

= il potere sull’'entita oggetto di investimento (ovvero detiene validi diritti che gli conferiscono la capacitd attuale di
dirigere le attivita rilevanti dell’entiti oggetto di investimento);

* lesposizione o i diritti a rendimenti varabili detivanti dal rapporto con Pentitd oggetto di investimento;

* la capacita di esercitare il proptio potere sull’entiti oggetto di investimento per incidete sul’ammontate dei suoi
rendimenti.

Generalmente, si presume l'esistenza del controllo quando il Gruppo detiene, direttamente o inditrettamente, piti della meti dei
diritti di voto, tenendo in considerazione anche i diritti di voto potenziali esercitabili o convertibili.

11 controllo si ottiene quando il Gruppo & esposto o ha dititto a rendimenti variabili. 1 Gruppo considera tutti i fatti e le
circostanze rilevanti per stabilire se controlla entitd oggetto di investimento, inclusi eventuali:

* accordi contrattuali con altrd titolari di diritti di voto;
= diritt detivanti da accordi contrattuali;
=  diritti di voto e diritti di voto potenziali del Gruppo.

1 Gruppo riconsidera se ha o meno il controllo di una partecipata se i fatti e le circostanze indicano che ci siano stati dei
cambiamenti in uno o pit dei tre element tilevanti ai fini della definizione di controllo.

1l consolidamento di una controllata inizia quando il Gruppo ne ottiene il controllo e cessa quando il Gruppo perde il controllo.
Le attivita, le passivita, i ricavi ed i costi della conttollata acquisita o ceduta nel corso dell’esercizio sono inclusi nel bilancio
consolidato dalla data in cui it Gruppo ottiene il controllo fino alla data in cui il Gruppo non esexcita pit il controllo sulla societa.

L'utile (perdita) d’esercizio e ciascuna delle altte componenti di Conto economico complessivo sono attribuite ai soci della
controllante e alle partecipazioni di minoranza, anche se cid implica che le partecipazioni di minoranza hanno un saldo negativo.
Quando necessario, vengono apportate le opportune rettifiche ai bilanci delle controllate, al fine di gatantire la conformiti alle
politiche contabili del gruppo.

I bilanci delle societa controllate utilizzati ai fini del consolidamento sono tedatti con rifetimento allo stesso petiodo contabile e
adottando i medesimi principi contabili della societd controllante. Tutti i saldi e le operazioni infragruppo, inclusi eventuali utili
e perdite non realizzati derivanti da rapporti intrattenuti fra societi del Gruppo, e i dividendi sono completamente eliminati. Gli
utili e le perdite non realizzati generati su operazioni con imprese collegate o a controllo congiunto sono eliminati in funzione
del valore della quota di partecipazione del Gruppo in quelle imprese. Il risultato di Conto economico complessivo relativo a
una controllata € attribuito alle minoranze, anche se questo implica che le quote di minoranza abbiano un saldo negativo.

Se la societa controllante perde il controllo di una controllata, essa:

* elimina le attivitd (incluso qualsiasi avviamento) e le passivita della controllata;

* elimina i valosi contabili di qualsiasi quota di minoranza nella ex controllata; l
* elimina le differenze cambio cumulate tilevate nel patrimonio netto;

= rileva il fair value del cortispettivo ricevuto; X
* rileva il far value di qualsiasi quota di partecipazione mantenuta nella ex controllata; \
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* rileva ogni utile o perdita nel Conto economico;
* riclassifica la quota, di competenza della controllante, delle componenti in precedenza rilevate nel Conto economico
complessivo nel Conto economico o negli utili a nuovo, come appropmato.

Le Societa collegate o sottoposte a controllo congiunto sono valutate secondo il metodo del pattimonio netto. I bilanci utilizzati
pet il consolidamento sono stati opportunamente omogeneizzati e ticlassificati al fine di renderli uniformi ai principi contabili e
ai criteri di valutazione del Gruppo, in linea con quanto previsto dagli EU-IFRS in vigore alla data di redazione.

i el

Le opetrazioni di aggregazione aziendale (business combinations), in forza delle quali viene acquisito il controllo di un business, sono
rilevate in accotdo con I'TFRS 3, applicando il cosiddetto anguisition method. In particolare, le attivita identificabili acquisite, le
passivita e le passivitd potenziali assunte sono isctitte al relativo valote corrente alla data di acquisizione e cioé la data in cui viene
acquisito il controllo, fatta eccezione pet le imposte differite attive e passive, le attivita e passivita relative ai benefici per i
dipendenti e le attivita destinate alla vendita che sono isctitte in base ai relativi ptincipi contabili di riferimento. La differenza tra
il fair value del corrispettivo trasferito e il valote corrente delle attivith e passivita, se positiva, ¢ iscritta nelle attiviti immateriali
come avviamento.

Le quote di interessenze di pertinenza di terzi, alla data di acquisizione, possono essete valutate al fair value oppure al pro-quota
del valore delle attivita nette ticonosciute per I'impresa acquisita. La scelta del metodo di valutazione ¢ effettuata transazione per
transazione.

Quando la determinazione dei valoi delle attivita e passivita del business acquisito & operata in via provvisoria, essa deve essere
conclusa entro un petiodo massimo di dodici mesi dalla data di acquisizione, tenendo conto delle sole informazioni relative a
fatti e circostanze esistenti alla data di acquisizione. Nell’esetcizio in cui la gid menzionata determinazione & conclusa, i valori
provvisotiamente rilevati sono rettificati con effetto retrospettico. Gli oneri accessori alla transazione sono rilevati nel conto
economico nel momento in cui sono sostenuti.

11 costo di acquisizione & rappresentato dal fait value alla data di acquisizione delle attivita trasferite, delle passiviti assunte e degli
strumenti di capitale emessi ai fini dell’acquisizione, e include, se previsto, anche il corrispettivo potenziale, ossia quella parte di
corrispettivo il cui ammontare e la cui erogazione sono dipendenti da eventi futuri.

Nel caso di assunzione del controllo in fasi successive, il costo di acquisto & determinato sommando il fair value della
partecipazione precedentemente detenuta nell’acquisita e 'ammontare cotrisposto pet I'uiteriore quota. L'eventuale differenza
tra il fair value della pattecipazione precedentemente detenuta e il relativo valore di iscrizione & imputata a conto economico. In
sede di assunzione del controllo, eventuali ammontari precedentemente rilevati nelle altre componenti dell'utile complessivo
sono imputati a2 conto economico, oppure nel pattimonio netto, nel caso in cui non ne sia prevista la rclassifica a conto
€Conomico.

2.5.  Principi contabili e criteri di valutazione

Si illustrano di seguito i criteri adottati con riferimento alla classificazione, isctizione, valutazione e cancellazione delle diverse
poste dell’attivo e del passivo, nonché i ctitesi di rilevazione delle componenti reddituali.

Attivita immal
Un’attivitd immateriale & un’attivita che, contempotaneamente, soddisfa le seguenti condizioni:

¢ identificabile;

€ non monetatia;

€ pava di consistenza fisica,

¢ sotto il controllo dell'impresa che redige il bilancio;

si prevede che produca benefici economici futuri per impresa.

Se un bene non soddisfa i requisiti sopra indicati per essete definito come attivith immateriale, la spesa sostenuta per acquistare
Iattivitd o per generarla internamente viene contabilizzata come un costo quando € stata sostenuta.

Le attivith immateriali sono rilevate inizialmente al costo. Il costo delle attivitd immateriali acquisite dall’esterno comprende il
prezzo d’acquisto e qualunque costo ditettamente atttibuibile.

L’avviamento generato internamente non ¢é rilevato come un’attivitd cosi come le attivitd immatetiali derivanti dalla ticerca (o
dalla fase di ficerca di un progetto interno).
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Un’attiviti immateriale detivante dallo sviluppo o dalla fase di sviluppo di un progetto interno viene tilevata se viene dimostrato
il rispetto delle seguenti condizioni:

la fattibilitd tecnica di completare Dattivita immatetiale in modo da essere disponibile per 'uso o per la vendita;
lintenzione a completare Pattiviti immatertiale per usarla o vendetla;

la capaciti di usate o di vendete Pattivitd immateriale;

il modo in cui I'attiviti immateriale ¢ in grado di generare i futuri benefici economici ed in particolare I'esistenza di un
mercato per il prodotto dell’attiviti immateriale o per D'attivitd immateriale stessa o, se deve essere usata per fini interni,
la sua utilita;

o ladisponibiliti di tisorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate 2 completate lo sviluppo e per Yutilizzo o la vendita
del bene;

e la capacita di valutare attendibilmente il costo attribuibile all’attiviti immateriale durante il suo sviluppo.

¢« o o @

Le attivitd immateriali sono valutate attraverso Futilizzo del metodo del costo conformemente allo IAS 38. Il modello del costo
prevede che dopo la rlevazione iniziale un’attivitd immateriale debba essete iscritta al costo al netto degli ammortamenti
accumulati e di qualsiasi perdita per tiduzione di valore accumulata, Nell’ambito del Gruppo sono identificabili le seguenti
principali attivitd immateriali:

(a) Avviamento

L’avviamento & classificato come attiviti immateriale a vita utile indefinita ed & inizialmente contabilizzato al costo, come
precedentemente descritto, e successivamente assoggettato a valutazione, almeno annuale, volta 2 individuare eventuali perdite
di valore (si veda in merito quanto siportato nel successivo patagrafo “Riduzione di valore delPavviamento, delle attivitd
immateriali, delle attivita per diritto d’uso e delle attivitd materiali”). Non é consentito il ripsistino di valore nel caso di una
precedente svalutazione per perdite di valote.

(b) Attivita immateriali a vita utile definita

Le attivita immateriali a vita utile definita sono tilevate al costo, come precedentemente desctitto, al netto degli ammortamenti
cumulati e delle eventuali perdite di valore. L’ammortamento ha inizio nel momento in cui Pattivitd & disponibile all’'uso ed &
fipartito sistematicamente in relazione alla residua possibilitd di utilizzazione della stessa e cioé sulla base della stimata vita utile;
per il valore da ammortizzare e la recuperabilitd del valore di iscrizione valgono i criteri indicati, tispettivamente, ai paragrafi
“Attivitd immateriali” e “Riduzione di valote dell’avviamento, delle attivitd immateriali, delle attivita per diritto d’uso e delle
attiviti materali”.

1 criterio di ammortamento utilizzato per le attivita immateriali ¢ il metodo a quote costanti, lungo la vita utile delle stesse. La
vita utile stimata dal Gruppo per le varie categotie di attivit immateriali & di seguito riportata:

La vita utile delle attivitd immateriali e il loro valore residuo sono tivisti e aggiornati, ove necessatio, almeno alla chiusura di ogni
esercizio, tenendo conto anche degli eventuali effetti detivanti dal rischio climatico che potrebbero impattare tali attivita. Per
maggioti informazioni si rimanda al paragrafo “Rischi climatici e transizione energetica” della Nota 9 — “Altre informazioni”.

Categoria Aliquota

Dintti di brevetto industriale e diritt di utilizzazione delle opere dell'ingegno 50%
Lista clienti 43%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20%
Costi di sviluppo 20%
Software 20%
Altre immobilizzazioni immateriali 20%

Autivita per diritto d'uso ¢ passivita del leasing

In accordo con le disposizioni dell’'TFRS 16, un contratto &, o contiene, un /asing se il contratto conferisce il diritto di controllare,
per un determinato petiodo di tempo e in cambio di un corrispettivo, 'utilizzo di un’attivita identificata.

Al fine di valutare se il contratto conferisca il dititto di controllate l'utilizzo di un’attivita identificata per un certo perodo di
tempo, lungo il periodo di utilizzo, & necessario valutare se il locatario ha il diritto di ottenere sostanzialmente tutti i benefici
economici dall’'utilizzo dellattivita identificata e ha il dititto a dirigere V'utilizzo dell’attivitd identificata.

1l contratto viene valutato nuovamente per vetificate se &, o contiene, un /asing solo in caso di modifica dei termini e delle
condizioni del contratto.

Per un contratto che &, o contiene, un /asing, ogni componente /asing & separata dalle componenti non /asing, a meno che i]p

M

I
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Gruppo applichi Pespediente pratico di cui al paragrafo 15 del'TFRS 16. Tale espediente pratico permette al Gruppo di scegliere,
per ogni classe di attivitd sottostante, di non separare le componenti non /asing dalle componenti 4asing e di contabilizzare ogni
componente /asing e le associate componenti non Jasing come un’unica componente /zasing. Si precisa che il Gruppo ha scelto di
non applicare espediente pratico, e pertanto ha scelto di sepatare le componenti non /4asing dalle componenti feasing.

La durata del /asing ¢ determinata come il periodo non annullabile del /asing, 2 cui sono aggiunti entrambi i seguenti periodi:
* periodi coperti da un’opzione di proroga del fasing, se il Gruppo ha la ragionevole certezza di esercitare 'opzione; e
* pedodi coperti dall'opzione di tisoluzione del kasing, se il Gruppo ha la ragionevole certezza di non esercitare
Popzione.

Nel valutare se il Gruppo ha la ragionevole certezza di esercitare I'opzione di proroga del kasing o di non esercitare Popzione di
dsoluzione del kasing, sono considerati tutti i fatti e le citcostanze pertinenti che creano un incentivo economico pet il Gruppo
a esercitare Popzione di proroga del /asing o 2 non esercitare 'opzione di tisoluzione del £asing. Il Gruppo ridetermina la durata
del kasingin caso di cambiamento del petiodo non annullabile del 4asing.

In particolare, con rifetimento alla durata del /asing, il Gruppo ha adottato il seguente approccio:

* perlalocazione delle autovettute si considera solo la durata otiginaria;

* i contratti aventi una durata inferiore ai 12 mesi (shors-term keasé) sono stati esclusi dal calcolo dellattivitd per diritto
d’uso e della relativa passivita pet /kasing, e pettanto i relativi costi sono rilevati a Conto economico.

Alla data di decotrenza del contratto il Gruppo tileva I'attivita per dititto d’uso e la relativa passivita del lasing
Alla data di decorrenza del contratto P'attivita per dititto d’uso & valutata al costo. Il costo dell’attivita per diritto d’uso comprende:

a) Pimporto della valutazione iniziale della passivita del kasing

b) i pagamenti dovuti per il kasing effettuati alla data o ptima della data di decorrenza al netto degli incentivi al /asing
ficevuti;

) icosti diretti iniziali sostenuti dal Gruppo; e

d) la stima dei costi che il Gruppo dovri sostenete per lo smantellamento e la rimozione dell’attivita sottostante e pet il
ripsistino del sito in cui € ubicata o per il sipristino dell’attivita sottostante nelle condizioni previste dai termini e dalle
condizioni del kasing, a meno che tali costi siano sostenuti per la produzione delle rimanenze.

Alla data di decorrenza del contratto 1l Gruppo valuta la passiviti del 4asing al valore attuale dei pagamenti dovutt per il /fasing
non versati a tale data. I pagamenti dovuti pet il kasng includono i seguenti importi:

a) 1ipagamenti fissi, al netto di eventuali incentivi al kasing da ricevere;

b) i pagamenti variabili dovuti pet il /asing che dipendono da un indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando un
indice o un tasso alla data di decorrenza;

©) gliimporti che si prevede il Gruppo dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo;

d) il prezzo di esercizio dell’'opzione di acquisto, se il Gruppo ba la ragionevole certezza di esercitare Popzione; e

€) ipagamenti di penalita di risoluzione del Aasing, se 1a durata del kasing tiene conto dell’esercizio da parte del locatario
dell’opzione di risoluzione del /asing.

1 pagamenti dovuti per il kasing sono attualizzati utilizzando il tasso di interesse implicito del /asng, se & possibile determinarlo
facilmente. Se non ¢ possibile, il Gruppo utilizza il suo tasso di finanziamento marginale, ossia il tasso di interesse incrementale
che il Gruppo dovrebbe pagare per ottenere un finanziamento della medesima durata e ammontare del contratto di locazione.
In particolare, in merito al tasso di attualizzazione, il Gruppo ha utilizzato quale tasso di finanziamento marginale un unico tasso
di interesse rappresentativo del costo che il Gruppo rscontretebbe per finanziare 'acquisto dei beni su un arco temporale
coerente rispetto alla durata contrattuale.

Successivamente alla rilevazione iniziale, 'attivita per diritto d’uso & valutata al costo:

a) al netto degli ammortamenti accumulati e delle riduzioni di valote accumulate; e
b) rettificata per tener conto di eventuali rideterminazioni della passivita del /asing.

Lattivit per diritto d’uso & ammortizzata lungo la durata del contratto oppute, se il contratto trasferisce la proprieti dellattivita
sottostante al locatario al termine del contratto o se & ragionevolmente certo l'esercizio dell’opzione di acquisto dell’attiviti

sottostante al termine del contratto, lungo la vita utile dell’attivita sottostante.

Successivamente alla rilevazione iniziale, 1a passivita del /asing & valutata:
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a) aumentando il valote contabile per tener conto degli interessi sulla passivitd del kasing

b) diminuendo il valore contabile per tener conto dei pagamenti dovuti per il /kasing effettuati; e

¢) rdeterminando il valore contabile per tener conto di eventuali nuove valutazioni o modifiche del /asing o della
revisione dei pagamenti dovuti per il /asing fissi nella sostanza.

In caso di modifiche del 4asing che non si configurano come un kasing separato, I'attivita per diritto d’uso viene rideterminata (al
rialzo oppure al ribasso), in coerenza con la variazione della passivita del /asing alla data della modifica. La passivitd del kasing
viene rideterminata in base alle nuove condizioni previste dal contratto di locazione, utilizzando il tasso di attualizzazione alla
data della modifica.

Si precisa che il Gruppo si avvale di due esenzioni previste dall’TFRS 16, con tifetrimento ai /asing a bteve termine (ossia ai
contratti di %asing che hanno una durata parti o inferiore a 12 mesi a partire dalla data di decotrenza) e ai kasing di attivita di
modesto valore (ossia se il valore dell’attivitd sottostante, quando nuova, ¢ inferiore indicativamente a 5.000 dollasi). In tali casi,
non sono tilevate Iattiviti consistente nel diritto di utilizzo e la relativa passiviti del 4asing, e i pagamenti dovuti per il asing sono
rilevati a Conto economico secondo un ctitetio a quote costanti per la durata del /asing o secondo un altro criterio sistematico
se piti tappresentativo del modo in cui il locatario percepisce i benefici.

{itivitd muaterial
La contabilizzazione delle attivitd materiali avviene solo quando si vetificano contempotraneamente le seguenti condizioni:

= ¢ probabile che i futuri benefici economici riferibili al bene saranno goduti dall'impresa;
* il costo pud essete determinato in modo attendibile.

Le attivitd materiali sono inizialmente valutate al costo, definito come I'importo monetario o equivalente cottisposto o il fair value
di altri cortispettivi dati per acquisite un’attiviti, al momento dell’acquisto o della sostituzione. Successivamente all’isctizione
iniziale, le attivita materiali sono valutate con il metodo del costo, al netto delle quote di ammortamento contabilizzate e di
qualsiasi perdita di valore accumulata.

1l costo include gli oneri ditettamente sostenuti pet rendere possibile il loro utilizzo, nonché eventuali oneri di smantellamento
e di fimozione che verranno sostenuti conseguentemente a obbligazioni contrattuali che richiedano di riportare il bene nelle
condizioni originatie.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le dparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono direttamente imputati 2 Conto
economico quando sostenuti. La capitalizzazione dei costi inetenti all'ampliamento, 'ammodernamento o il miglioramento degli
elementi strutturali di proprieti o in uso da terzi & effettuata nei limiti in cui essi fispondano ai requisiti per essere separatamente
classificati come attiviti o parte di un’attivita.

11 criterio di ammortamento utilizzato per gli immobili, impianti e macchinari ¢ il metodo a quote costanti, lungo la vita utile
delle stesse. La vita utile stimata dal Gruppo per le varie categorie di attivita materiali & di seguito riportata:

Categoria Aliquota

Fabbricati 3%
Impianti e macchinad 10%-20%
Attrezzature industriali e commerciali 20%-25%
Altri beni 10%-25%

Le migliotie su beni di terzi sono classificate all'intetno della voce “Attiviti materiali”. Il loro periodo di ammortamento
corrisponde al minore tra la vita utile tesidua dell'immobilizzazione materiale e 1a durata residua del contratto di locazione, tenuto
conto dell’eventuale periodo di tinnovo se dipendente dal conduttore.

Ad ogni fine esercizio, anche sulla base degli eventuali effetti derivanti dal rischio climatico, il Gruppo verifica se sono intervenuti
tilevanti cambiamenti nelle caratteristiche attese dei benefici economici derivanti dalle attivitd materiali capitalizzate e in tal caso
provvede ad aggiornare la vita utile e il valore tesiduo, modificando dunque il criterio di ammortamento, che viene considerato
come cambiamento di stima secondo quanto previsto dal principio IAS 8, ed & conseguentemente contabilizzato
prospetticamente, con dlevazione degli impatti della modifica sull’esercizio in cui avviene il cambiamento e su quelli futuri. Per
maggiori informazioni circa la gestione del rischio climatico si imanda al paragrafo “Rischi climatici e transizione energetica”
della Nota 9 — “Altre informazioni”.

1 valore delle attivita materiali viene completamente eliminato all’atto della loro dismissione o quando I'impresa si attende che
non possa derivare alcun beneficio economico dalla loro cessione.

™

A ciascuna data di riferimento del bilancio & effettuata una verifica finalizzata ad accertare Peventuale esistenza di indicatori di f/
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riduzione del valore delle attivitd immateriali, delle attivita per diritto d’uso e delle attivitd materiali.
Avviamento

L’avviamento ¢& sottoposto a verifica della recuperabilita del valote (c.d. impairment test) annualmente o pit frequentemente, in
ptesenza di indicatori che possano far ritenete che lo stesso possa aver subito una riduzione di valore, secondo quanto previsto
dallo IAS 36 — Riduzione di valote delle attivitd. La verifica viene svolta, di notma, alla fine di ogni esetcizio e, pertanto, la data
di riferimento per tale verifica & costituita dalla data di chiusura del bilancio. L'impairment test viene effettuato con tiferimento a
ciascuna delle unitd generatrici di flussi finanziani (“Cash Generating Units®, “CGU”) o gruppi di CGU alle quali ¢ stato allocato
Pavviamento. La CGU di un’attivita € il piti piccolo gruppo di attivitd che comprende P'attivita stessa e che genera flussi finanziari
in entrata che sono ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata derivanti dalle altre attivitd o gruppi di attivita.
L’eventuale riduzione di valore dell’avviamento viene rilevata nel caso in cui il valore recuperabile dello stesso risulti inferiore al
suo valore di iscrizione in bilancio.
Per valore recuperabile si intende il maggiote tra il fair value della CGU, al netto degli oneri di dismissione, e il relativo valote in
uso, intendendosi per quest'ultimo il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivita. Nel determinare il valore
d’uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo delle imposte che riflette le valutazioni
correnti di mercato del costo del denaro, rapportato al petiodo dellinvestimento e ai rischi specifici dell’attivita. Nell’attribuire
una perdita per riduzione di valore, un’entiti non deve tridurte il valore contabile di un’attiviti al di sotto del maggior valore tra:

il faér value dell’attivita al netto delle spese di vendita;

= il valore in uso, come sopra definito;

= zero.

11 valore otiginario dell’avviamento non pud essere tiptistinato qualora vengano meno le ragioni che ne hanno determinato la
riduzione di valore.

A ciascuna data di riferimento del bilancio é effettuata una verifica finalizzata ad accertare Peventuale esistenza di indicatori di
riduzione del valore delle attivitd matetiali, delle attiviti per dititto d’uso e delle altre attivith immateriali non completamente
ammortizzati.

Nel caso sia identificata la presenza di tali indicator, si procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita, imputando
Peventuale svalutazione rispetto al relativo valore contabile a Conto economico. Il valore recuperabile di un’attiviti &
rappresentato dal maggiore tra il fair value, ridotto dei costi di vendita, e il relativo valote d’uso, determinato attualizzando i flussi
finanziari futuri stimati per tale attivitd, inclusi, se significativi e ragionevolmente determinabili, quelli derivanti dalla cessione al
termine della relativa vita utile, al netto degli eventuali oneri di dismissione. Nel determinare il valore d’uso, 1 flussi finanziari
futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato
del costo del denaro, rapportato al petiodo dell'investimento e ai rischi specifici dell’attivita.

Per un’attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore recupetabile & determinato in relazione all’unita
generatrice di flussi finanziari (“Cash Generating Unit’ o “CGU?”) cui tale attiviti appartiene.

Una riduzione di valore & riconosciuta a Conto economico qualota il valore di isctizione dell’attivita, o del gruppo di CGU a cui
la stessa € allocata, sia supetiore al relativo valore recuperabile. Le tiduzioni di valore di un gruppo di CGU sono imputate in
primo luogo a riduzione del valore contabile dell’eventuale avviamento attribuito allo stesso e, quindi, a tiduzione delle altre
attivitd, in proporzione al loto valote contabile e nei limiti del relativo valotre recuperabile. Se vengono meno i presupposti per
una svalutazione precedentemente effettuata, il valore contabile dell’attivita & tipristinato con imputazione al Conto economico,
nei limiti del valore netto di carico che Pattivitd in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero
stati effettuati i relativi ammortamenti.

eordi :

Gli accordi per servizi in concessione, in cui il concedente & un’entitd del settore pubblico e il concessionario ¢ un’entita del
settore privato, tientrano nell’ambito di applicazione del’IFRIC 12 - Accordi per setvizi in concessione (“IFRIC 12” e/o
“Interpretazione”), se sono riferiti a infrastrutture assetvite all’erogazione al pubblico di importanti servizi economici e sociali.
Nel seguito sono evidenziati i criteri utilizzati per I'applicazione dellinterpretazione alle concessioni detenute dal Gruppo.

L'TFRIC 12 viene applicato se sono integralmente rispettate le seguenti condizioni:

* il concedente controlla o regolamenta quali servizi il concessionario deve fomite con l'infrastruttura, a chi li deve
fornire e a quale prezzo;

= il concedente controlla — tramite la propsdetd, o in altto modo — qualsiasi interessenza residua significativa
nell'infrastruttura alla scadenza dell'accordo.
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Il concessionario rileva i proventi dei servizi che presta (costruzione/miglioria dellinfrastruttura e servizi di gestione)
conformemente a quanto previsto dall’TFRS 15 - Ricavi provenienti da contratti con i clienti tenuto conto del fair value dei
corrispettivi relativi alle prestazioni contrattualmente previste.

Il cottispettivo dovuto al concessionario, a fronte dei servizi di costruzione/migliotia del'infrastruttura, pud consistere in:
* un’attivitd finanziatia, in presenza di un diritto incondizionato del concessionario a ricevere un compenso a
prescindere dall'utilizzo effettivo dell'infrastruttura da patte degli utenti (minimo garantito);

*  un’attiviti immateriale, qualora il concessionatio abbia dititto di addebitare agli utenti un corrispettivo per Putilizzo
del servizio pubblico connesso all'uso delPinfrastruttura (diritto di tariffazione);

* entrambe (cosiddetto modello “misto”), quando I'attivita di costruzione dellinfrastruttura viene remunerata con
entrambe le fattispecie su elencate. In questo caso l’attivitd immateriale & determinata come differenza tra il fair value
dellinvestimento realizzato e il valore dell’attivita finanziatia ottenuto dallattualizzazione dei flussi di cassa derivanti
dal minimo garantito.

I contratti di concessione di cui & titolare il Gruppo tientrano nel modello contabile dell’attivita finanziatia.

11 trattamento contabile degli intervent di ripristino assume tilievo divetso a seconda della loro natura. Essi si distinguono in due
categotie: (i) normale attivitd di manutenzione e (ii) tiptistino della funzionaliti dell'infrastruttura a una data futura o al termine
della concessione. I primi sono rilevati a conto economico quando sostenuti, mentre i secondi sono rilevati sulla base dello IAS
37 - Accantonamenti, passiviti e attivitd potenziali.

\tivitd fnaneiari

Al momento della loro iniziale rilevazione, le attivitd finanziarie sono isctitte al fair value € sono successivamente classificate in
una delle seguenti categore:

a) attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato;

b) attivita finanziarie valutate al far salue con impatto sulla redditivita complessiva (e quindi con impatto nella riserva di
patrimonio netto denominata “Riserva di conto economico complessivo™);

€) attivita finanziatie valutate al fasr value con impatto a Conto economico.

1 principio contabile IFRS 9 distingue la classificazione delle attiviti finanziarie a seconda che si tratti di strumenti di debito (i.e.

crediti e titoli di debito), strument di capitale, oppure strument] derivati.

Gli strumenti di debito (i.e. crediti e titoli di debito) sono classificati sulla base dei seguenti elementi:

* i modello di business dell’entiti per la gestione delle attiviti finanziarie (cosiddetto business model test); e

* le carattesistiche relative ai flussi finanziari contrattuali dell’attivith finanziaria (svolgimento del cosiddetto “#esz SPPI
— Solely payments of principal and interest test”).

In particolare, il business model test prende in considerazione il modello di gestione dei portafogli di attivita finanziarie, introducendo
le seguenti tre modalita:

= Hold to Collect (i.e. HTC): attivita finanziarie detenute per incassare i flussi di cassa contrattuali;

*  Hold to Collect and Sell (i.e. HTC&S): attivitd finanziarie detenute per incassare i flussi di cassa contrattuali e realizzare
eventuali plusvalenze di faér value attraverso la vendita;

= Portafoglio residuale (i.e. Other): attivitd finanziatie detenute né con la finaliti di incassare i flussi di cassa contrattuali,
né con quella di incassate i flussi e realizzare plusvalenze.

Ai fini invece del superamento del test SPPI, é necessario che i termini contrattuali dellattivita stessa prevedano, a determinate
date, flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sullimporto del capitale da restituire.

Gli strumenti di capitale invece, non qualificabili come di controllo, collegamento e controllo congiunto, se all’atto della
rilevazione iniziale non risultano detenuti per finaliti di frading e non si tiferiscono ad un cotrispettivo riconosciuto da un
acquitente in un’aggregazione aziendale secondo FIFRS 3, possono essere valutati, in maniera itrevocabile, a fair value con impatto
sulla redditivita complessiva (la cosiddetta applicazione della FV'OCI election). In tutti gli altri casi, essi devono essete valutati a

Jair value con impatto a Conto economico. Si segnala che la Societa ha scelto di valutare esclusivamente la propria partecipazione
in HHLA applicando la FVOCI election.

Gli strumenti derivati sono invece sempre valutati a fzir value con impatto a Conto economico, 2 prescindere dal portafoglio nel
quale sono allocati e dal business model ad essi associato, ad eccezione degli strumenti derivati detenuti con finaliti di copertura.
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Le attivita finanziarie sono incluse nell’attivo cotrente, ad eccezione di quelle con scadenza contrattuale supetiore ai dodici mesi
fispetto alla data di bilancio che sono classificate nell’attivo non cortente.

a) Altivila finansiaric valutate al costo ammortizzato

Sono inclusi nella presente categoria gli strumenti di debito (i.e. crediti e titoli di debito) che soddisfano entrambe le seguenti
condizioni:

* lattivita finanziaria & posseduta secondo un modello di business il cui obiettivo é conseguito mediante Fincasso dei
flussi finanziati previsti contrattualmente (Business model “Ho/d fo Collect”); e

1 termini contrattuali dell’attivitd finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziari rappresentati unicamente
da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da testituire (cd. “test SPPI” supetato).

Allatto della rilevazione iniziale tali attivita sono contabilizzate al fair salue, comprensivo dei costi o proventi di transazione
direttamente attribuibili allo strumento stesso. Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziatie in esame sono
valutate al costo ammottizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo. Il metodo del costo ammortizzato non viene
utilizzato per le attiviti — valotizzate al costo storico — la cui breve durata fa ritenere trascurabile Peffetto dell’applicazione della
logica dell’attualizzazione, per quelle senza una scadenza definita e per i crediti a revoca.

I crediti derivanti dal superbonus 110% tientrano nella categoria delle attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato, in
quanto soddisfano i requisiti previsti dal modello di business “Hold to Collect” e superano il test SPP1. All’atto della rilevazione
iniziale, tali crediti sono iscritti al fair value e, successivamente, sono valutati al costo ammortizzato utilizzando il metodo del
tasso di interesse effettivo. Nel caso specifico dei crediti superbonus, questi possono originatsi sia per lavori effettuati
direttamente dal Gruppo tramite lo “sconto in fattura, sia per acquisti da terzi.

b)  Attivita finansgarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

Sono inclusi nella presente categoria gli strumenti di debito (i.e. crediti e titoli di debito) che soddisfano entrambe le seguenti
condizioni:

* Tlattivita finanziaria é posseduta secondo un modello di business il cui obiettivo é conseguito sia mediante I'incasso
dei flussi finanziari previsti conttrattualmente sia mediante la vendita dellattivita finanziaria (Business model “Ho/d fo
Collect and Sell’); e

* i termini contrattuali dell’attivita finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziati rappresentati unicamente
da pagamenti del capitale e dellinteresse sull'importo del capitale da restituire (cd. “test SPPI” superato).

Sono incluse nella presente categoria le interessenze azionarie, non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunto,
che non sono detenute con finalita di negoziazione, per cui si & esetcitata Popzione per la designazione al fzir value con impatto
sulla redditivita complessiva. In accordo con le disposizioni dell’'TFRS 9, con riferimento a tali interessenze azionarie, gli importi
rilevati in contropartita del patrimonio netto non vengono successivamente trasferiti a Conto economico, neanche in caso di
cessione. La sola componente riferibile ai titoli di capitale in questione che & oggetto di rilevazione a Conto economico &
rappresentata dai relativi dividendi.

Per i titoli di capitale inclusi in questa categotia, non quotati in un mercato attivo, il ctiterio del costo & utilizzato quale stima del
Jatr value soltanto in via tesiduale e limitatamente a poche circostanze, ossia quando le pitt recenti informazioni per valutate il fair
value sono insufficienti, oppute se vi & un’ampia gamma di possibili valutazioni del far value e il costo rappresenta la migliore
stima del faér value in tale gamma di valosd.

¢} Attivita finanzgarie valutate al fair value con impatto a Conto economico

Sono classificate in questa categoria le attivita finanziarie diverse da quelle classificate tra le “Attivita finanziarie valutate al costo
ammottizzato” e tra le “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”.

Strumenti finansiani derivali ¢ operazion: di copertura

Gli strument finanziari derivati sono contabilizzati in accordo alle disposizioni del’TFRS 9.

Alla data di stipula del contratto gli strumenti finanziari defivati sono inizialmente contabilizzati al fair value, come attivita
finanziatie valutate al far value con impatto a Conto economico quando il fair value & positivo oppure come passivita finanziarie

valutate al fzir value con impatto a Conto economico quando il far value & negativo.

Se gli strumenti finanziari non sono contabilizzati quali strumenti di copertutra, le variazioni del fair value tilevate successivamente
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alla ptima iscrizione sono dlevate quali componenti del risultato dell’esercizio.

Con 1iferimento invece agli strumenti finanziari derivati che soddisfano i requisiti per essete classificati come strumenti di
copettura di flussi finanziari (cash flow hedge), le variazioni del fair value dello sttumento detivato registrate successivamente alla
prima tlevazione sono contabilizzate, limitatamente alla sola quota efficace, nel Conto economico complessivo e quindi in una
dserva di patrimonio netto denominata “Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari”. Quando si manifestano gli
effetti economici originati dall’oggetto di copertura, la quota contabilizzata nel Conto economico complessivo ¢ fiversata nel
Conto economico. Qualora la copertura non sia petfettamente efficace, la variazione di fa#r value dello strumento di copertura
riferibile alla porzione inefficace dello stesso & immediatamente rilevata nel Conto economico.

it i

I crediti commetciali sono rilevati secondo i tetmini previsti dal contratto con il cliente in base alle disposizioni dell’TFRS 15 e
classificati in funzione della natura del debitore e/o della data di scadenza del credito.

I crediti commerciali sono rlevati in bilancio secondo il ctitetio del costo ammortizzato, tenendo in considerazione il fattore
temporale. In particolare, il valore di isctizione iniziale & rappresentato dal valote nominale del credito, al netto di tutti i premi,
sconti ¢ abbuoni, ed inclusivo degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il credito. Per i crediti
per i quali sia stata verificata Pirrilevanza dell’applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell’attualizzazione & stata
mantenuta Piscrizione iniziale in base al valotre nominale.

I crediti commerciali sono soggetti a una verifica pet tiduzione di valore (c.d. impairment) in base alle disposizioni dell’TFRS 9. I
crediti commerciali sono rappresentati al netto dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili,
nonché del generico tischio telativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell’esperienza passata e sulla base
delle perdite attese, dell’andamento degli indici di anzianith dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e
di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio. Per
i crediti assistiti da garanzie si & tenuto conto degli effetti relativi all’escussione delle garanzie, e pert i crediti assicurati si & tenuto
conto solo della quota non coperta dall’assicurazione.

Cancellazione di ativitd finanzjari

Un’attivitd finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivitd finanziaria o parte di un gruppo di attivitd finanziatie simili) &
cancellata in primo luogo (es. fimossa dal prospetto della situazione pattimoniale-finanziaria del Gruppo) quando:

* idiritti a ricevere flussi finanziari dall’attiviti sono estinti; oppure
* il Gruppo ha trasferito ad una terza parte il diritto a ticevere flussi finanziari dall’attiviti o ha assunto P'obbligo
contrattuale di cortisponderli interamente e senza ritardi e:

d) ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dell’attivitd finanziaria; oppute
e) non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attiviti, ma ha trasferito il controllo
della stessa.

Nei casi in cui il Gruppo abbia trasferito i diritti a ricevere i flussi finanziari da un’attivitd o abbia siglato un accordo in base al
quale mantiene i diritti contrattuali a ticevete i flussi finanziari dell’attivita finanziaria, ma assume un’obbligazione contrattuale a
pagare i flussi finanziari a uno o pitl beneficiari (pass-zhrough), essa valuta se e in che misura abbia trattenuto i tischi e i benefici
inerenti al possesso. Nel caso in cui non abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici 0 non abbia
perso il controllo sulla stessa, I'attivitd continua ad essere rilevata nel bilancio del Gruppo nella misura del suo coinvolgimento
residuo nell’attivita stessa. In questo caso, il Gruppo ticonosce inoltre una passiviti associata. L’attivita trasferita e la passivita
associata sono valutate in modo da riflettere i diritti e le obbligazioni che rimangono di pertinenza del Gruppo.

Si segnala che il Gruppo procede alla cessione dei crediti commerciali mediante contratti di factoring pro-soluto. Ai sensi
dellTFRS 9, 1a cancellazione dei crediti ceduti & effettuata quando si verifica il trasferimento sostanziale di tutti i rischi e i benefici
connessi agli stessi. In presenza di operazioni di factoring pro-soluto che trasfetiscono integralmente al factor il dischio di credito,
il credito ¢ eliminato contabilmente dal bilancio alla data di cessione e il corrispettivo incassato & rilevato come provento
finanziario o riduzione del valore nominale del credito. Eventuali differenze tra il valore contabile del credito ceduto e il
corrispettivo della cessione, al netto dei costi di transazione, sono rilevate a conto economico nel petiodo in cui la cessione
avviene.

Rimanenzg \>
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Le rimanenze sono rilevate e valutate al minote tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneti accessoti di diretta
imputazione e dei costi indiretti inetenti alla produzione intetna, e il valote netto di realizzo.

Le materie prime e sussidiarie sono state valutate applicando il metodo del costo medio ponderato, mentte i prodotti in corso di
lavorazione ed i prodotti finiti sono iscritti in base ai costi sostenuti nell’esercizio.

Quando il valore netto di tealizzo & infetiore al costo, Peccedenza viene svalutata immediatamente nel Conto economico.

Disonibili fauid p—

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono isctitte, 2 seconda della loro natura, al valore nominale ovvero al costo
ammortizzato. Le altre disponibilita liquide equivalenti rappresentano impieghi finanziati a breve termine e ad alta liquidita che
sono prontamente convertibili in valodi di cassa noti e soggetti ad un itrilevante rischio di vatiazione del loto valore, la cui
scadenza otiginatia ovvero al momento dell’acquisto non & superore a tre mesi.

Debit 2l ¢ bassivitd inamziari

I debiti commerciali e gli altri debiti sono ticonosciuti inizialmente al fair value e successivamente sono valutati in base al metodo
del costo ammortizzato. Tuttavia, i debiti commerciali a breve termine, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali,
non sono attualizzati poiché I'effetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari & itrilevante.

Le passivita finanziarie sono inizialmente isctitte al faér value, al netto dei costi accessori di ditetta imputazione, e successivamente
sono valutate al costo ammortizzato, applicando il ctiterio del tasso effettivo di interesse. Se vi & un cambiamento nella stima dei
flussi di cassa attesi, il valore delle passivita & ricalcolato per riflettete tale cambiamento sulla base del valote attuale dei nuovi
flussi di cassa attesi e del tasso interno effettivo determinato inizialmente. Le passivita finanziarie sono classificate fra le passivita
correnti, salvo che la Societa abbia un dititto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno dodici mesi dopo la data
di riferimento del bilancio.

Se una passivita finanziaria & detenuta per essere negoziata nel breve termine o & parte di un portafoglio di specifici strumenti
finanziari per i quali sia evidente una recente ed effettiva manifestazione di realizzazione di utili nel breve termine, essa & valutata
al faér value con impatto a Conto economico.

Le passivita finanziarie ottenute a tasso agevolato ed etogate in presenza di un beneficio pubblico implicito nella forma di
condizioni di favore rispetto ai tassi di metcato, sono dlevate in bilancio applicando congiuntamente I'TFRS 9 e lo TAS 20. In
particolare, all'iniziale iscrizione la passivitd finanziatia & valutata al fair value, determinato attualizzando i flussi contrattuali
utilizzando un tasso di interesse di mercato per strumenti similari; la differenza tra il valore nominale del finanziamento e tale fair
value ¢ tilevata quale contributo pubblico, iscritto tra i risconti passivi o tra i contributi in conto esercizio in funzione della
correlazione con i costi cui il beneficio si tiferisce. Successivamente, la passivitd finanziaria & misurata al costo ammottizzato
mediante il tasso di interesse effettivo, mentre il contributo pubblico & imputato a conto economico in base a criter sistematici

e razionali coerenti con il periodo in cui sono rilevati i costi oggetto della correlata apevolazione.

I debiti sono rimossi dal bilancio al momento della loro estinzione e quando il Gruppo ha trasfetito tutti i rischi e gli oned relativi
allo strumento stesso.

Un finanziamento del Gruppo include meccanismi di adeguamento del tasso legati al raggiungimento di obiettivi ESG (KPI
ESG). Tali clausole sono state valutate ai sensi del’TFRS 9 (paragrafi 4.3.3—4.3.5) in merito alla presenza di eventuali derivati
impliciti.

Poiché gli indicatori ESG non rappresentano variabili finanziarie, bensi di natura operativa e di business specifiche dell’entit3 e
non modificano in modo significativo i flussi finanziari dello strumento, le relative clausole sono state valutate strettamente
correlate al contratto ospite e non soddisfano le condizioni per la definizione di derivato ai sensi di IFRS 9. Di conseguenza, gli
strumenti finanziari contenenti tali meccanismi sono contabilizzati nel loto complesso, secondo il critetio di misurazione
applicabile allo strumento ptimatio e pertanto non si & reso necessario scorporare alcun derivato implicito.

11 Gruppo ha riconosciuto una opzione puf a un socio di minoranza, il quale ha contestualmente riconosciuto una opzioni call al
Gruppo. Tali opzioni incrociate danno il diritto al Gruppo di comprate e al socio di minoranza di vendete ad una data futura le
azioni da quest’ultimo possedute. In ambito IFRS, il trattamento applicabile alle opzioni s/ ¢ put incrociate aventi a oggetto
interessenze di minoranza non ¢ interamente disciplinato. Quando un’entiti diviene parte di un contratto pet effetto del quale si
assume I'obbligazione di cortispondere cassa o un’altra attivitd finanziaria in cambio di un proptio strumento rappresentativo di
capitale, in ottemperanza a quanto previsto dallo IAS 32, essa deve rilevare una passiviti finanziaria.
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Al momento della tilevazione iniziale, la passivitd finanziaria sard riconosciuta in misuta corrispondente al’ammontare,
opportunamente attualizzato, che dovra essere cortisposto per I'esercizio dell’opzione.

Le variazioni successive del valore della passivitd sono riconosciute direttamente nel patrimonio netto. Se non si & verificato il
passaggio dei tischi e benefici connesso alle interessenze di minoranza, tali operazioni sono contabilizzate analogamente alle
transazioni con i soci di minoranza, cosi come disposto dall'TFRS 10. Le variazioni successive del valote della passivitd sono
invece riconosciute nel conto economico complessivo in accordo con quanto previsto dall’'TFRS 9 qualora i tischi e benefici
connessi alle interessenze di minoranza sono passati alla controllante. Per individuare la contropartita alla rilevazione della gia
menzionata passiviti & necessatio valutare se i rischi e benefici derivanti dalla proprieti delle interessenze di minoranza oggetto
della opzione call e put incrociata siano stati, per effetto delle condizioni di esercizio della stessa, trasferiti alla controllante o siano
rimasti in capo ai possessoti di tali interessenze. Dagli esiti di questa analisi dipenderi se, nel bilancio consolidato, le interessenze
di minoranza oggetto della cal/ e put incrociata continueranno a essete rapptesentate. Qualora i suddetti fischi e benefici non
siano stati trasferiti alla controllante per il tramite del ticonoscimento dell’opzione ca/f € put, le intetessenze di minoranza
continuetanno a essere rappresentante. Viceversa, ove il trasfetimento sia avvenuto, tali interessenze di minoranza cesseranno di
essere rappresentate nel bilancio consolidato.

Dal momento che il passaggio dei rischi e benefici & avvenuto, la passivita & stata isctitta in contropartita al patrimonio netto
attribuibile alle minoranze, che pertanto non risulta essete rappresentato nel bilancio consolidato.

engffct ai dipend,
a)  Benefici a breve termine
I benefici 2 breve termine includono i benefici che si prevede vengano liquidati interamente entro dodici mesi dal termine
dellesercizio nel quale i dipendenti prestano i servizi cortispondenti. I benefici a breve termine includono principalmente i salari,
stipendi e contributi per oneri sociali, le indennita sostitutive di ferie e di assenze per malattia ed eventuali piani di incentivazione.
I benefici a breve termine non sono attualizzati e 'importo non ancora corrisposto alle date di bilancio ¢ rilevato allinterno della
voce “Altri debiti e passivita correnti”.

b)  Benefict successivi alla fine del rapporto di lavoro

I benefici per i dipendenti successivi al rapporto di lavoro sono suddivisi tra quelli basati su programmi a contribuzione definita

e qucl!j e ?g@b_ammi a benefic Anﬁnih', a seconda delle p:estuicni p«nwipfn-

LCVISIC,

* nei piani a contribuzione definita, I'obbligazione legale o implicita del Gruppo ¢ limitata al’ammontare dei contributi
da versare al fondo sulla base dell’accordo. L’ammontate dei benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro ricevuti
dal dipendente ¢ determinato, quindi, dal’ammontate di conttibuti pagati dal Gruppo (e a volte anche dal dipendente)
a un piano per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro o a una societd assicuratrice, insieme ai rendimenti
derivanti dall'investimento dei contributi. Di conseguenza, il rischio attuariale (che i benefici siano infetiori a quelli
attesi) e il rischio di investimento (che le attiviti investite siano insufficienti a soddisfare i benefici attesi) ricadono,
nella sostanza, sul dipendente;

* nei piani a benefici definiti, al contrario, I'obbligazione del Gruppo consiste nel concedere i benefici concordati per i
dipendenti in servizio e per gli ex dipendent e il rischio attuariale (che i benefici siano pid costosi del previsto) e il
sischio dell'investimento ricadono, in sostanza, sul Gruppo.

I trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato del Gruppo tientra in questa categoria. Con riferimento alla Capogruppo,
in base alla Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 (Legge Finanziaria 2007), si precisa quanto segue:

* il fondo TFR, limitatamente alle quote maturande dal 1° gennaio 2007, qualunque sia 'opzione di destinazione scelta
dal dipendente, rappresenta un piano a contribuzione definita che non necessita di calcolo attuariale;

* il fondo TFR, limitatamente alla quota maturata fino al 31 dicembre 2006, rapptesenta un piano a benefici definiti che
necessita di calcolo attuariale.

La contabilizzazione dei piani a benefici definiti & caratterizzata dal ticorso ad ipotesi attuatiali per determinarte il valore
dell’obbligazione, e tale valutazione & affidata ad un attuatio esterno. Ai fini dell’attualizzazione, il Gruppo utilizza il metodo della
proiezione unitaria del credito che prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche statistiche e della curva
demografica e l'attualizzazione finanziaria di tali flussi sulla base di un tasso di interesse di mercato. In particolare, i costi per il
servizio del programma (service costs) sono contabilizzati nella voce “Costi per il petsonale”, mentte gli interessi passivi maturati—._
sull'obbligazione sono contabilizzati nella voce “Oneri finanziari”. Gli utili e le perdite attuariali, derivanti da modifiche di ipotest
attuariali, sono rilevati in contropartita al pattimonio netto (nella voce “Risetva per utili/perdite attuatiali (IAS 19)”) cosi come /
previsto dal principio contabile IAS 19. Il debito pet i piani 2 benefici definiti & rilevato all'interno della voce “Fondi per benefici
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ai dipendenti”,
¢)  Benefici dovuti ai dipendents per la cessazione del rapporto di lavoro

I benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione del rapporto di lavoro fisultano dalla eventuale decisione del Gruppo di
concludere il rapporto di lavoro o dalla decisione di un dipendente di accettate un’offerta, da patte del Gruppo, di benefici in
cambio della cessazione del rapporto di lavoro. Il Gruppo dleva il costo di tali benefici come una passivita di bilancio nella data
pit immediata tra:

* il momento in cui il Gruppo non puo pin ritirare I'offerta di tali benefici;
= il momento in cui il Gruppo tileva i costi di una tistrutturazione che rientra nell’ambito di applicazione dello IAS 37
e che comporta il pagamento dei benefici dovuti per la cessazione del rapporto di lavoro.

d) Altri benefici a lungo termine

Gli altd benefici a lungo termine sono benefici pet i dipendenti che non sono dovuti interamente entro i dodici mesi successivi
al termine dell’esercizio in cui i dipendenti hanno prestato la loro attivitid. Gli altri benefici a lungo termine, se presenti, sono
attualizzati e l'importo non ancora cortisposto alle date di bilancio ¢ rilevato allinterno della voce “Fondi per benefici ai
dipendenti”. I costi per il servizio del programma (service costs) e gli utili e le perdite attuariali sono contabilizzati nella voce “Costi
per il personale”, mentre gli interessi passivi maturati sull’obbligazione sono contabilizzati nella voce “Oneri finanziari”, cosi
come previsto dal principio contabile IAS 19.

 basati o1 axions

I piani di compensi basati su azioni del Gruppo che prevedono I'assegnazione di opzioni su azioni regolate mediante strumenti
di capitale (eguity-seitled share-based payments) sono contabilizzati in conformiti all'TFRS 2 — Share-based Payment.

1 fair value delle opzioni assegnate ai dipendenti & determinato alla data di assegnazione (gran? dats). Il fair value delle opzioni
assegnate ai non dipendenti & determinato quando la Societd beneficia dei setvizi che gli vengono resi dagli assegnatari non
dipendenti. Le opzioni sono valutate utilizzando modelli di valutazione appropsiati e non & successivamente oggetto di
rideterminazione. Le condizioni di mercato sono incluse nella determinazione del fair value alla data di assegnazione, mentre le
condizioni di maturazione diverse dalle condizioni di mercato non sono considerate nella stima iniziale del fair value.

il costo complessivo del piano, determinato sulla base del fair value delie opzioni assegnate e del numero di sirumenti che si
stima matureranno, ¢ rilevato a conto economico lungo il petiodo di maturazione (uesting period), con contropattita una riserva di
patrimonio netto. La stima del numero di opzioni che matureranno & riesaminata a ciascuna data di riferimento del bilancio e
rettificata sulla base delle miglioti informazioni disponibili.

11 costo tlevato ¢ rettificato nel corso del petiodo di maturazione in modo da riflettere il numeto di opzioni che si prevede
matureranno; tale stima ¢ aggiornata a ciascuna data di riferimento del bilancio e P'importo cumulato rilevato riflette, alla data di
maturazione, il numero di opzioni effettivamente maturate.

Fondi por rischi ed oneri

In base alle disposizioni dello IAS 37, i fondi per rischi e oneti sono iscxitti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali, tuttavia, non sono determinabili Fammontare e/o la data di accadimento.

Lisctizione dei fondi viene rilevata solo quando esiste un’obbligazione corrente (legale o implicita) per una futura uscita di tisorse
economiche come risultato di eventi passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta per 'adempimento dell’obbligazione. Tale
ammontare rappresenta la miglior stima dell’onere per estinguere 'obbligazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del valore
attuale della passivita riflette i valoti correnti di mercato e tiene conto del rischio specifico associabile a ciascuna passivitd.

Quando leffetto finanziario del tempo ¢& significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, i
fondi sono valutati al valore attuale dell’esborso previsto utilizzando un tasso che rifletta le condizioni del mezcato, la variazione
del costo del denaro nel tempo e il rischio specifico legato all’obbligazione. L’incremento del valote del fondo determinato da
variazioni del costo del denaro nel tempo € contabilizzato quale onete finanziario.

I rischi, peri quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile, sono indicati nell'apposita sezione informativa sulle passiviti
potenziali e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento.

Le attivita e passivitd derivanti da contratti con i clienti e i ricavi sono rilevati quando si verificano le seguenti condizioni previste
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dall’'TFRS 15:

= ¢ stato identificato il contratto con il cliente;

* sono state identificate le obbligazioni contrattuali (“performance obligations”) contenute nel contratto;
* & stato determinato il prezzo;

* il prezzo ¢ stato allocato alle singole obbligazioni contrattuali contenute nel conttatto;

" & stata soddisfatta obbligazione contrattuale contenuta nel contratto.

Di seguito vengono sintetizzate le modalita applicative seguite dal Gruppo nell'applicazione del’IFRS 15.
Identificazione del contratto con il cliente

Un contratto verso il committente viene identificato e valutato in base all'TFRS 15 a seguito della firma vincolante del contratto
di appalto che determina il sorgere delle obbligazioni reciproche tra il Gruppo e il committente. Nell'identificazione del contratto
vengono considerate le condizioni previste dal paragrafo 9 del’'TFRS 15, di seguito tiportate:
a2) le parti del contratto hanno approvato il contratto (pert iscritto o nel rispetto di altre pratiche commerciali abituali) e
si sono impegnate ad adempiere le fspettive obbligazioni;
b) l'entitd pud individuare i diritti di ciascuna delle parti per quanto riguarda i beni o i servizi da trasferire;
©) lentita pué individuare le condizioni di pagamento dei beni o dei setvizi da trasfetire;
d) il contratto ha sostanza commerciale (ossia il rischio, la tempistica o l'importo dei flussi finanziari futuri dell'entita
sono destinati a cambiate a seguito del contratto);
€) ¢ probabile che I'entita ricevera il cortispettivo a cui avra diritto in cambio dei beni o dei setvizi che satanno trasferiti
al cliente.

L’TFRS 15 definisce performance obligation la promessa prevista nel contratto con il cliente di trasferite: a) un bene e/o un
servizio (o una combinazione di beni e/o servizi) distinto o b) una setie di beni o setvizi distinti che sono sostanzialmente simili
e che sono trasferiti al cliente secondo le stesse modalita.

Nell'ottica dei contratti con i committenti del Gruppo solitamente la performance obligation & rappresentata dall’opera nel suo
complesso. Infatti, nonostante le singole performance obligation previste nel contratto possano essere per loto natura distinte,
nel contesto del contratto sono caratterizzate da forte interdipendenza e integrazione finalizzate al trasferimento al committente
dellinfrastruttura nel suo complesso.

Tuttavia, alcuni item contrattuali prevedono delle prestazioni di setvizi aggiuntive che devono essete considerate come distinte

performance obligation. Tra questi, in particolare, si segnalano i servizi di manutenzione post completamento successivi al
collaudo finale.

Nei casi in cui vengano identificate piti performance obligation nell’'ambito del medesimo contratto si rende necessaro atttibuire
alle performance obligation distinte 'appropriata quota di cotrispettivo contrattuale in base all'TFRS 15.

In base all'IFRS 15 i ricavi devono essere tilevati quando (o man mano che) viene adempiuta la performance obligation
trasferendo al cliente il bene o il setvizio (ossia l'attivitd) promesso. L'attivita & trasferita quando (0 man mano che) il cliente ne
acquisisce il controllo.

I contratti con i committenti tipicamente sottoscritti nell’ambito del Gruppo telativi alla realizzazione di commesse plutiennali
prevedono obbligazioni adempiute nel corso del tempo sulla base dell'avanzamento graduale delle attivita e del trasferimento
temporale del controllo dell’opera al committente.

Le ragioni per cui il riconoscimento nel corso del tempo viene considerato maggiormente rapptesentativo sono:

e il cliente controlla opera oggetto del contratto nel momento in cui viene costruita ("opeta viene costruita direttamente
allinterno dell’area messa a disposizione dal committente);

® Tloperain corso di costruzione non pud avete un uso alternativo e la Societd detiene il dititto a incassare il corrispettivo
per le prestazioni rese nel corso della realizzazione.

Al fine di rilevare i ricavi, 'TFRS 15 richiede di valutare i progtessi dell’adempimento della petformance obligation scegliendo j
ctitetio che meglio rappresenta il trasferimento al committente del controllo dell’infrastruttura in corso di costruzione.
valutazione dei progressi deve consentite di riflettere quanto fatto per trasferire al committente il controllo delPopera. In tay
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senso, la metodologia appropriata di rilevazione dei ricavi deve essere vista in relazione al settore di riferimento del Gruppo e
alla complessita della combinazione dei beni e setvizi forniti. L’TFRS 15 prevede due metodologie altemative di filevazione dei
ficavi “over-time”:

a) metodo basato sugli output;
b) metodo basato sugli input.

Con il primo metodo, i ticavi sono rilevati sulla base di valutazioni dirette del valore dei beni o servizi trasfetiti fino alla data
considerata (e.g. avanzamento fisico, milestone contrattuali, numero di uniti consegnate, etc.). Con il metodo basato sugli input,
invece, i ricavi sono tilevati sulla base delle risorse impiegate dall'entita per adempiere la performance obligation contrattuale (e.g.
le risorse consumate, le ore di lavoro dedicate, i costi sostenuti, il tempo trascotso o le ore-macchina utilizzate) tispetto al totale
degli input preventivati,

11 cdterio maggiormente rappresentativo pet il riconoscimento dei ricavi con il metodo degli input & il cost-to-cost determinato
applicando la percentuale di avanzamento, quale rapporto tra costi sostenuti e costi totali previsti, al ricavo contrattuale
complessivo previsto. Nel calcolo del rappotto tra costi sostenuti e costi previsti vengono considerati i soli costi che concorrono
al trasferimento effettivo del controllo dei beni e/o servizi. Cosi facendo, tale metodologia di determinazione, consente una
misurazione oggettiva del trasferimento del controllo al cliente in quanto ptende in considerazione le variabili quantitative relative
al contratto, nella sua completezza.

Nella scelta del metodo approptato di misurazione del trasferimento del controllo al committente, per le commesse attualmente
gestite dal Gruppo, vengono utilizzati alternativamente il metodo degli input (cosz-ro-cost input method) o il metodo degli onzput, in
funzione della soliditi e dellaffidabiliti della stima che, commessa per commessa, tisulta maggiormente rappresentativa
dell’effettivo stato di avanzamento dei lavori. La scelta del metodo viene effettuata dagli amministrator sulla base della capacita
delle informazioni disponibili di fornire una rappresentazione attendibile dell’avanzamento, i quali, avvalendosi del sistema
interno di feporting, esaminano e, ove necessario, aggiornano petiodicamente le stime di costi e ricavi ai diversi stati di
avanzamento della commessa, assicurando cosi che la rilevazione dei ricavi sia coerente con I'effettivo trasferimento del controllo
al cliente.

] corri

Data la complessita ingegneristica e operativa, la dimensione e la durata pluriennale di realizzazione delle opere, i cortispettivi
contrattuali, oltre al corrispettivo base stabilito nel contratto, includono cotrispettivi aggiuntivi che rivestono elementi di cui si
deve tenere conto. In particolare, i cortispettivi derivant da dserve rapptesentanc corrispettivi aggiuntivi richiesti a fronte di
maggiori oneri sostenuti (e/0 da sostenete) per cause o eventi non prevedibili e imputabili al committente, 2 maggiodi lavori
eseguiti (¢/o da sostenere) o a varianti di lavori non formalizzate in atti aggiuntivi.

La determinazione dei cotrispettivi aggiuntivi & soggetta, per sua natura, ad un cetto grado di incertezza sia sugli importi che
verranno riconosciuti dal cliente, sia sui tempi d'incasso che, solitamente, dipendono dall’esito di attivitd di negoziazione tra le
parti o da decisioni da parte di organi giudicanti.

Tale tipologia di cordspettivo contrattuale viene disciplinata dall'TFRS 15 e ricondotta alla fattispecie delle “Modifiche
Contrattuali”. Secondo il principio contabile, una modifica contrattuale esiste se quest’ultima viene approvata da entrambe le
parti contraenti; sempre secondo I'IFRS 15, inoltre, Papprovazione pud avvenite in forma scritta o attraverso le prassi
commerciali del settore. In aggiunta, il principio disciplina che una modifica contrattuale possa esistete pur in presenza di dispute
circa 'oggetto e/o il cortispettivo contrattuale. In questo caso, in primo luogo & necessatio valutare se i diritti al corrispettivo
siano previsti contrattualmente generando il diritto esigibile (enforceable right). Una volta identificato il diritto esigibile, per
liscrizione delle riserve e degli ammontad delle richieste aggiuntive al committente, & necessario seguire FIFRS 15 in relazione ai
“cortispettivi variabili”. Pertanto, ai fini del’adeguamento del prezzo della transazione per effetto dei cortispettivi aggiuntivi
derivanti da riserve verso il committente, & necessario definire se la circostanza che i connessi ricavi non vengano stornati in
futuro sia considerata “altamente probabile”.

Al fine di queste valutazioni vengono presi in considerazione tutti gli aspetti rilevanti e le circostanze, inclusi i termini del
contratto stesso, le prassi commerciali e negoziali del settote o altre evidenze a supporto.

favort st

I corrispettivi derivanti da lavori opzionali rappresentano corrispettivi aggiuntivi per lavori futuri non ancora definiti e/o istruiti
dal cliente alla stipula del contratto.

I cortispettivi derivanti da lavori opzionali vengono previsti nei contratti con i committenti, in quanto rappresentano potenziali
lavod futuri interrelati all'opera principale. Tuttavia, la maggior parte dei contratti prevede che tali lavor aggiuntivi debbano

essere espressamente definiti e approvati dal committente ptima della loro esecuzione. In assenza di tale approvazione,
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Pappaltatore non ha diritto (enforveable right) su tale attiviti.

Sulla base di quanto sopra descritto e della prassi di settore, dunque, si ritiene che tale tipologia di cortispettivo rientti nella
fattispecie di “Modifica contrattuale”; pertanto in base all'TFRS 15, pud essete considerata nella valutazione del cotrispettivo
contrattuale se approvata da entrambe le parti contraenti. In tale fattispecie, il dititto esigibile puo essete individuato solo a fronte
di una specifica approvazione o istruzione da parte del committente presentata secondo prassi e consuetudini operative.

Penali

11 contratto con il committente pud prevedere la maturazione di penali passive detivanti da inadempimento di determinate
clausole contrattuali (quali ad esempio il mancato rispetto delle tempistiche di consegna).

Nel momento in cui Pentita ha gli elementi per definire come “ptobabile” la maturazione delle penali contrattuali, queste ultime
vengono considerate a riduzione dei cortispettivi contrattuali. Per fare dette valutazioni vengono analizzati tutti gli indicatori,
disponibili alla data di tiferimento del bilancio, al fine di stimate la probabiliti di un inadempimento contrattuale che possa
comportare la maturazione di penali passive.

Componente fnangiaia sienificat

Nel settore delle costruzioni e delle grandi opete & prassi che il cortispettivo dell’opera (generalmente pluriennale), sia regolato
finanziariamente attraverso I'erogazione di un anticipo contrattuale e successivi acconti su lavori certificati tramite fatturazioni
di rata (c.d. Stati Avanzamento Lavod o SAL).

Tale modulazione dei flussi finanziati & spesso definita nelle gare di appalto. In genere, il flusso dei pagamenti dei committenti
(anticipo e successivi SAL) & disegnato in modo tale da rendere sostenibile la realizzazione dell’opera da parte dell'appaltatore,
limitandone I'esposizione. Va infatti ricotdato che nel settore delle grandi opete, Pappaltatore & impegnato nella realizzazione di
commesse di ingente importo e, normalmente, il fabbisogno di risorse iniziali risulta essere significativo.

L’anticipo contrattuale viene utilizzato per i seguenti scopi:

e finanziare gli investimenti iniziali di commessa ed erogare i correlati anticipi contrattuali da cordspondere ai
subappaltatori;

® come forma di garanzia contrattuale a copertura di eventuali tischi di inadempimento contrattuale da parte del
committente.

1l recupero dell’anticipo contrattuale viene tiassorbito tramite i successivi SAL, in linea con il ciclo produttivo della commessa
pluriennale.

In aggiunta, & necessatio considerare che il ciclo operativo del Gruppo ¢ normalmente plutiennale e pertanto, va considerato il
cotretto otizzonte temporale nel determinare Pesistenza di una componente finanziaria significativa.

In base alle considerazioni sopra esposte, non ¢ stata valutata la presenza di componenti finanziarie significative allinterno del
cortispettivo contrattuale nei contratti che prevedono una modulazione di anticipi e acconti in linea con la prassi di settore /o
comunque di ammontare coerente con la funzione di “garanzia” e con una tempistica adeguata ai flussi di cassa richiesti
dall’esecuzione dell’opera.

I’TFRS 15 non disciplina specificamente il trattamento contabile dei contratti in perdita, rinviando alle disposizioni dello IAS 37
pet la misurazione e la classificazione dei contratti onerosi. Un contratto & considerato oneroso quando i costi inevitabili per
adempiere all'obbligazione (wnavoidable costs of meeting the obligation) superano i benefici economici attesi. L'eventuale perdita stimata
¢ dlevata in bilancio attraverso un apposito fondo rischi, nel momento in cui, sulla base delle stime del management, il contratto
¢ ritenuto oneroso.

I costi non discrezionali si rifetiscono:
®  aicosti direttamente correlati al contratto che inctementano la performance obligation trasferita al cliente;
®  non possono essere evitati attraverso azioni future.

Non si considerano a tal fine i costi che vetrebbero sostenuti indipendentemente dall'adempimento della performance obligation.

La valutazione di eventuali contratti in perdita (onerous tesé) viene svolta a livello di singolo contratto. Tale approccio valutatiyo '\
tisulta maggiormente rappresentativo dei differenti margini di commessa, in relazione alla natura dei beni e servizi trasferiti al /

cliente. _ V
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iin li per I’ imen

L’IFRS 15 permette la capitalizzazione dei costi sostenuti pet 'ottenimento del contratto, a condizione che essi siano considerati
"incrementali" e recuperabili attraverso i benefici economici futuri detivanti dal contratto. I costi incrementali sono quelli
sostenuti esclusivamente a seguito dell'acquisizione della commessa. Al contratio, i costi sostenuti indipendentemente
dall'acquisizione della commessa, non potendo essere qualificati come incrementali, vengono rilevati a conto economico
nell’esercizio di competenza e non contribuiscono alla determinazione dell’avanzamento contrattuale. I costi incrementali
capitalizzati nell'attivo immobilizzato (costi conttattuali) sono ammortizzati sistematicamente in linea con il trasferimento del
controllo dei beni/servizi al cliente.

Costi per I'adempim n

L’IFRS 15 prevede la capitalizzazione dei costi pet I'adempimento del contratto, al fcorrere di tutte le seguenti condizioni:
@ siriferiscono direttamente al contratto;
®  generano e migliorano le risorse che saranno utilizzate per il soddisfacimento della performance obligation contrattuale;
®  sono recuperabili tramite i benefici economici futuri del contratto.

Nella prassi del settore in cui opera il Gruppo, solitamente tale tipologia & rappresentata da costi pre-operativi, che possono
essere esplicitamente friconosciuti dal committente tramite specifici item contrattuali o remunerati attraverso il matgine
complessivo di commessa. I costi pre-operativi vengono rilevati 2 conto economico sistematicamente, in modo cortispondente
al trasferimento del controllo dei beni/setvizi al cliente.

I costi che non generano né migliorano le risorse necessarie petr adempiete alle performance obligation contrattuali, né
favosiscono il trasferimento del controllo di beni e/o setvizi al cliente, pur essendo specificamente riferibili al contratto e
considerati recuperabili, non conttibuiscono alla determinazione dell'avanzamento contrattuale.

Esposizione in bilancio

Il prospetto della situazione pattimoniale finanziaria accoglie tra le Attiviti derivanti da contratti con i clienti i “costi per
adempiere ai contratti” capitalizzati secondo i principi desctitti nel presente paragrafo. Tali costi vengono in tal modo riscontati
coerentemente all'avanzamento della commessa.

Le attivita e le passivitd detivanti dal contratto sono classificate nelle voci della situazione pattimoniale e finanziaria “Attivita
derivanti da contratti con i clienti” e “Passivita detivanti da contratti con i clienti”, rispettivamente nella sezione dell’attivo e del
passivo. La classificazione tra attivitd e passivitd contrattuali, in base a quanto stabilito del’IFRS 15, & in funzione del rapporto
tra la prestazione del Gruppo e il pagamento del cliente: le voci in esame rappresentano, infatti, la somma del valore dei lavor
progressivi, determinato in base alle norme stabilite dal’IFRS 15, al netto degli acconti e anticipi ricevuti.

Se il valore dsultante & positivo, il saldo netto della commessa € esposto nella voce “Attivita detivanti da contratti con i clienti”,
viceversa, ¢ esposto nella voce “Passivita detivanti da contratti con i clienti”.

Qualora, in base al contratto, i valori in esame esptimano un dititto incondizionato al cortispettivo vengono presentati come
crediti,

Il conto economico del Gruppo evidenzia una voce di ricavo denominata “Ricavi da contratti verso i clienti”, presentata e valutata
secondo il principio IFRS 15. La voce denominata “Altr ricavi e proventi” include i proventi derivanti da transazioni diverse dai
contratti verso i committenti ed & valutata secondo quanto stabilito da altri principi o da specifiche “Accounting Policy Election”
di Gruppo. In particolare, quest’ultima voce accoglie proventi relativi a: plusvalenze da alienazione di immobilizzazioni, vendita
di materiali vari, conttibuti in conto esercizio e timborsi.

~ntributi babblic
I contributi in conto esercizio sono rilevati nel prospetto del Conto economico all’interno della voce “Altri ricavi e proventi”.
Ricon

T costi sono rilevati a Conto economico secondo il principio della competenza.

Dividend;

I dividendi distribuiti sono rappresentati come movimento di patrimonio netto nell’esercizio in cui sono approvati dall’assemblea
degli azionisti.

Imposte sul reddito
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Le imposte correnti sono calcolate sulla base del reddito imponibile dell’esetcizio, applicando le aliquote fiscali vigenti alla data
di bilancio. Le imposte cortenti dell’esercizio e di quelli precedenti, nella misura in cui non siano state pagate, sono tilevate come
passivitd. Le attivita e passivita fiscali correnti, dellesercizio in cotso e di quelli precedenti, sono determinate al valore che si
prevede rispettivamente di recuperate o di pagare alle autoriti fiscali, applicando le aliquote fiscali ¢ la normativa fiscale vigenti
o sostanzialmente emanate alla data di riferimento del bilancio. L’aliquota IRES applicata & padi al 24% mentre 'aliquota IRAP
applicata ¢ pari al 3,9%.

Le imposte differite sono calcolate applicando il cosiddetto “4ability method’ alle differenze temporanee alla data di bilancio tra 1
valoxd fiscali delle attivita e delle passivita e i corrispondenti valod di bilancio.

Le imposte differite passive sono tilevate su tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione delle imposte differite passive
che detivano dalla rilevazione iniziale del’avviamento o di un’attivita o passiviti in una transazione che non rappresenta
un’aggtegazione aziendale e, al tempo della transazione stessa, non influenza né il dsultato di bilancio né il risultato fiscale.

Le imposte differite attive sono tilevate a fronte di tutte le differenze tempotanee deducibili, dei crediti e delle perdite fiscali non
utilizzate e riportabili a nuovo, nella misura in cui sia probabile che saranno disponibili sufficienti imponibili fiscali futuri, che
possano consentire l'utilizzo delle differenze tempotanee deducibili e dei crediti e delle petdite fiscali fiportati a nuovo.

Per calcolare 'importo delle attivitd e delle passivita fiscali differite viene applicata Ialiquota fiscale alle differenze temporanee,
imponibili o deducibili, identificate, ovvero alle perdite fiscali non utilizzate e ai crediti di imposta non utilizzati,

A ciascuna data di tiferimento del bilancio & effettuata una nuova valutazione sia delle attivitd fiscali anticipate non tilevate in
bilancio che delle attivita fiscali anticipate rilevate in bilancio a fine di verificare la sussistenza del presupposto della probabilita
del recupero delle attivita fiscali anticipate.

Inoltre, in presenza di incertezze nellapplicazione della normativa fiscale, la Societd: (5) nei casi in cui ritenga probabile che
Pautorita fiscale accetti il trattamento fiscale incerto, determina le imposte sul reddito (cotrenti /o differite) da ilevare in bilancio
in funzione del trattamento fiscale applicato o che prevede di applicate in sede di dichiarazione dei redditi; (%) nei casi in cui
ritenga non probabile che I'autorita fiscale accetti il trattamento fiscale incerto, riflette tale incertezza nella determinazione delle
imposte sul reddito (cortenti e/o differite) da rilevare in bilancio.

Operazions in val

Le attivita e le passiviti monetarie in valuta sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell’esercizio, con
imputazione a Conto economico dei relativi utili e perdite su cambi, ancorché non realizzati.

Ultile per asgone

L'utile per azione base ¢ calcolato dividendo il risultato netto di pertinenza del Gruppo per la media ponderata delle azioni
ordinarie in circolazione durante Pesercizio, escludendo le azioni proptie. L’utile per azione diluito & calcolato dividendo il
risultato di periodo attribuibile agli azionisti per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante Pesercizio,
escludendo le azioni proprie. Ai fini del calcolo dell’utile per azione diluito, la media ponderata delle azioni in citcolazione &
modificata assumendo P'esercizio da parte di tutti gli assegnatari di diritti che potenzialmente hanno effetto diluitivo, ove esistenti,
mentre il risultato di periodo attribuibile agli azionisti & rettificato per tener conto di eventuali effetti, al netto delle imposte,
dell’esercizio di detti diritti.

Settars operaliv
Un settore operativo € una componente di un’entita:

e  che intraprende attivita imprenditotiali generatrici di ricavi e di costi (compresi ficavi e costi tiguardanti operazioni con
altre componenti della medesima entiti);

®  icuidsultati operativi sono rivisti periodicamente dal pit alto livello decisionale operativo dell’entita ai fini dell’adozione
di decisioni in metrito alle risorse da allocare al settore e della valutazione dei dsultati;

®  perla quale sono disponibili informazioni finanziarie separate.

Si rimanda alla Nota 7 - “Informativa di settore” per le informazioni di dettaglio circa i segmenti operativi.
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3. Principi contabili di recente emissione

Alla data di approvazione del presente Bilancio Consolidato, gli organi competenti dell’'Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessatio per P'adozione dei seguenti principi contabili ed emendamenti

Principio contabile/emendamento Descrizione
Nel maggio 2024 lo IASB ha emanato 'IFRS 19, che consente a talune entitd definite
dal principio “idonee” di scegliere di applicare requisiti di informativa ridotta all’interno
del bilancio, pur rispettando i requisiti di rilevazione, misurazione e presentazione
previsti in altri principi contabili IFRS. Per essere idonea, alla data di chiusura del

IFRS 19 Controllate senza responsabilita pubblica: proprio esercizio, un'entiti deve essere una controllata come definita nellTFRS 10, non

Presentazione puo avere responsabiliti pubblica e deve avere una controllante (ultima o intermedia)
che predispone il bilancio consolidato che sia disponibile pubblicamente e che rispetti i
principi contabili IFRS. L’TFRS 19 sari in vigore dal 1° gennaio 2027 ed ¢ consentita
Iapplicazione anticipata. La Societi sta valutando 'impatto sul proprio Bilancio
Consolidato.
Le modifiche al’TFRS 19 “Controllate senza responsabilitd pubblica: Presentazione”
sono le seguenti:
- Lo IASB ha ridotto i requisiti di informativa escludendo gli obiettivi di disclosure
relativi agli accordi di finanziamento con fornitori, alla mancanza di scambiabilitd, alle
regole modello del Pillar IT e, alla classificazione e misurazione degli strumenti

Modsfiche allTFRS 19 Controllate senza responsabilit  finanziari, e alle passivitd non correnti con covenant.

pubblica: Presentazione - Ha ridotto i requisiti di informativa relativi agli accordi di finanziamento con fornitori
- Ha escluso i requisiti di informativa che in realtd costituiscono linee guida e non
obblighi
- Ha sostituito i requisiti di informativa relativi alle misure di performance definite dalla
direzione con un rinvio incrociato all’TFRS 18. La Societa sta valutando I'impatto sul
proprio Bilancio Consolidato
11 13 novembre 2025 lo IASB ha emanato modifiche allo IAS 21 per chiarire come
tradurre i bilanci da una valuta non iperinflazionaria a una valuta di presentazione
iperinflazionaria. Le modifiche precisano che gli importi, inclusi quelli comparativi,
devono essere tradott al tasso di chiusura alla data dell’ultimo stato patrimoniale.

Modificke allo LAS 21: G& effetti delle variazions dei Quando la valuta di presentazione cessa di essere iperinflazionardia, entit applica

rassi di cansbio: traduzione in una valuta di rospetticamente i requisiti gia previsti dallo TAS 21, senza rdeterminare 1 compasativi.

preseniagione iperinflazionaria E inoltre richiesto di informare in nota sull’applicazione di tale metodo e di presentare
informazioni sintetiche sulle gestioni estere interessate. E prevista un’esenzione per le
entita che applicano congiuntamente IAS 21 e IAS 29. Le modifiche si applicano ai
periodi che iniziano dal 1° gennaio 2027, con applicazione retrospettiva e specifiche
disposizioni transitorie.

iDE eman,

Sono di seguito illustrati i principi e le interpretazioni che, alla data di redazione del presente Bilancio consolidato, erano gia stati

emanati ma non erano ancora in vigore. Il Gruppo intende adottare questi ptincipi e interpretazioni, se applicabili, quando
entreranno in vigore.

Principio contabile/emendamento Descrizione

Lo IASB ha apportato le seguenti modifiche per consentire ai contratti di energia
elettrica dipendenti da fonti rinnovabili di essere rilevati correttamente in bilancio:
- chiarimento sull’applicazione dei requisiti di “uso proprio”; - modifica dei requisiti di
contabilizzazione delle operazioni di copertura nel caso in cui questi contratti siano
Contratsi di energia elettrica dipendents da fonsi utilizzati come strumenti di copertura, se vengono soddisfatte determinate condizioni; -
rinnovabili — Modifiche allTFRS 9 ¢ IFRS 7 introduzione di requisiti di informativa aggiuntivi per consentire agli investitori di
comprendere Pimpatto di questi contratti sulle performance finanziarie di un’azienda e
sui flussi di cassa futurl. Le modifiche saranno in vigore dal 1° gennaio 2026 ed &
consentita 'applicazione anticipata. Non ci si aspetta un impatto significativo sul
Bilancio Consolidato.
Lo IASB ha modificato I'TFRS 9 “Strumenti finanziari” a seguito della revisione post-
attuazione dei requisiti di classificazione e valutazione. Le modifiche includono
indicazioni sulla classificazione delle attivitd finanziarie, comprese quelle con
Modsfiche alla classificazione e valutasione deghi carattedistiche potenziali e nello specifico rispondono alle esigenze sorte perla
strumenti finanziari (Modifiche s IFRS 9 ¢ IFRS 7)  classificazione di alcune attivita finanziade legate a tematiche ESG. Lo IASB ha inoltre
modificato 'TFRS 7 “Strumenti finanziari: Informazioni integrative”, richiedendo alle
entiti di fornire informazioni aggiuntive sulle attivita e passivita finanziasie che
presentano determinate caratteristiche potenziali. Tali modifiche saranno efficaci per gli
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Volume 11

IFRS 18 Presentazione ¢ informativa di bilancio

Mig/lioramenti annuali i princips contabili IFRS -

esercizi annuali 2 partire dal 1° gennaio 2026 ed & consentita 'applicazione anticipata,
Non ci si aspetta un impatto :.tgmﬁcanvo sul Bilancio Cogsolidato.

11 18 luglio 2024 lo IASB ha emesso i mghora.menu annuali ai principi contabili IFRS —
Volume 11. Esso contiene modifiche a IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10e IAS 7. 1
miglioramenti annuali del’TASB sono modifiche limitate al testo di uno standard IFRS
o correggono taluni minos esiti indesiderati, dimenticanze o conflitti tra i requisiti negli
standards. Le modifiche contenute nei miglioramenti annuali ai principi contabili IFRS
— Volume 11 riguardano: - IFRS 1 “Prima adozione degli International Financial
Reporting Standards — Hedge Accounting alla data di prima adozione”; - IFRS 7
“Strumenti finanziad: informazioni integrative” 1. Proventi o perdite su dismissioni II.
Informativa sulle differenze tra il fair value e il prezzo di transazione III. Dettagli sui
rischi di credito - IFRS 9 “Strumenti finanziari”; 1. Dismissione delle passivita per
leasing II. Prezzo di transazione * IFRS 10 “Bilancio Consolidato — Determinazione di
un agente ‘de facto™; - IAS 7 “Rendiconto finanziario — Metodo del costo”. Queste
modifiche saranno in vigote dal 1° gennaio 2026 ed & consentita Papplicazione
anticipata. Non ci si aspetta un impatto significativo sul Bilancio Consolidato.

Nell’aprile 2024 lo JASB ha emanato I'IFRS 18 in risposta alle preoccupazioni degh
investitori circa la comparabiliti e la trasparenza della rendicontazione delle
performance delle entitd. I nuovi requisiti di presentazione introdotti dall'TFRS 18
accresceranno la comparabilitd della performance finanziaria di entita simili, in
particolare per quanto rguarda la definizione di “utile o perdita operativa”. I nuovi
requisiti di informativa relativi agli “indicatod di performance definiti dal management”
miglioreranno la trasparenza. L'TFRS 18 sari efficace dal 1° gennaio 2027 e non ¢& stato
ancora adottato dal gruppo.

ICOP sta valutando 'impatto dell’applicazione del’'TFRS 18 sul gruppo. E stato
predisposto un piano di transizione e il gruppo & in linea per presentare i primi bilanci
intermedi conformi all'TFRS 18 per il periodo che terminera il 30 giugno 2027 e i bilanci
annuali per il periodo che terminera il 31 dicembse 2027.

Si prevedc che il Gruppo possa non avese alcuna delle "a;omﬁad main business activity”
previste dal principio, tuttavia un’approfondita valutazione ¢ in corso. I% inoltre atteso
un impatto sul rendiconto finanziario, in quanto interessi e dividendi ficevuti € oned
finanzian pagati dovranno essere presentati ciascuno in una smgo]a mtcgom
Attualmente il gruppo presenta un subtotale del risultato operativo, F in corso una
valutazione approfondita per determinare la corretta classificazione delle voci e
garantire che il subtotale del dsultato operativo sia conforme ai requisiti del'TFRS 18. 11
gruppo prevede cambiamenti in tal senso, in particolare a seguito della riclassificazione
degli utili e perdite su cambi tra le attivitd operative, nonché della riclassificazione dei
proventi da societd coliegate come parie di un nuovo subiotale all'interno di una nuova
categoria “investimenti”. Inoltre, i nuovi requisiti di aggregazione e disaggregazione
comporteranno cambiamenti nella presentazione per offrire un riassunto strutturato pit
utile.

Attualmente il gruppo comunica agli investitor una misura di EBITDA rettificato. Il
gruppo prevede che tale misura soddisfera la definizione di indicatore di performance
definito dal management. I in corso anche una valutazione delle misure di performance
definite dal management (“management defined performance measnres”) attualmente
comunicate al di fuori dell'informativa finanziaria per verificare se dentrino o meno
nella definizione fornita dal principio.

Ad ogni periodo di rendicontazione successivo, il Gruppo fornird un aggiornamento sui
progressi compiuti verso la transizione all'TFRS 18.

4. Stime e assunzioni

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli amministratori I'applicazione di ptincipi e metodologie contabili che, in
talune circostanze, si fondano su valutazioni e stime difficili e soggettive, basate sull’esperienza storica e su assunzioni che sono
di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative circostanze.

L’applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli import riportati negli schemi di bilancio, quali il prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria consolidata, il prospetto di Conto economico consolidato, il prospetto di Conto economico complessivo
consolidato, il rendiconto finanziario consolidato, nonché Pinformativa fornita. I risultati finali delle poste di bilancio per le quali
sono state utilizzate le suddette stime e assunzioni, potrebbero differire, anche significativamente, da quelli riportati nei bilanci
che rilevano gli effetti del manifestarsi dell’evento oggetto di stima, a causa dellincertezza che caratterizza le assunzioni e le

condizioni sulle quali si basano le stime.

Le aree che richiedono piu di altre una maggiote soggettivitd da patte degli amministratori nell’elaborazione delle stime e pet le
quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui risultati

finanziari del Gruppo sono le seguenti:

/
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a) Ricavi di commessa: 1a valutazione dei ricavi di commessa richiede agli amministratori di considerare attentamente le

4)

condizioni contrattuali, la recuperabiliti dei costi sostenuti e la cortetta attribuzione dei proventi in base allo stato di
avanzamento delle attiviti. In particolate, le stime relative agli importi da riconoscere come ticavi e come Attivith e
passivita derivanti da contratti con clienti possono dipendere da fattori quali la natura delle richieste di corrispettivi
aggiuntivi, Pesito delle negoziazioni con i clienti e la variabiliti dei costi complessivi previsti pet la commessa. Pertanto,
eventuali cambiamenti nelle aspettative o nelle condizioni opetative possono influire significativamente sui risultati
finanziari del Gruppo. La tisoluzione dell'incertezza & attesa in funzione della chiusura delle commesse.

» definita: le attivita materiali, le attivitd immateriali e le attivita per dititto d’uso a
vita uule deﬁmta sono oggetto di venﬁca al fine di accertare se si sia realizzata una riduzione di valore, che va rilevata
tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolti pet il recupero del relativo
valote netto contabile tramite Iuso. La verifica dell’esistenza dei suddetti indicatori richiede, da parte degli
amministratoti, 'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili allintemo della Societa e sul
mercato, nonché dall’espetienza storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una potenziale
rduzione di valore, il Gruppo ptocede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative titenute idonee.
La corretta identificazione degli elementi indicatoti dellesistenza di una potenziale riduzione di valore delle attivita
materiali, immateriali e delle attivita per diritto d’uso, nonché le stime pet la detetrminazione delle stesse dipendono
da fattod che possono vatiare nel tempo, influenzando le valutazioni e le stime effettuate dagli amministratori. La
dsoluzione dell'incertezza avviene generalmente a seguito di eventi specifici (es. variazioni di metcato, obsolescenza,
cambiamenti tecnologici) o di nuove informazioni che confermino o smentiscano la recuperabilita del valore entro
Pesetcizio successivo;

alore delle atts viapiento): il valore dell’avviamento € vetificato annualmente al fine
di accerta.te l’eslstenza di eventuah perdlte di valore da rilevare a Conto economico. In parucolare la verifica in oggetto
comporta I'allocazione dell’avviamento alle unitd generatrici di flussi finanziari e la successiva determinazione del
telativo valore recuperabile, inteso come il maggiote tra il fair value e il valore d’uso. Qualora il valore tecuperabile
tsulti inferiore al valore contabile delle unitd generatrici di flussi finanziari, si procede a una svalutazione
dell’avviamento allocato alle stesse. La risoluzione dell’incertezza & attesa in relazione all’andamento delle performance
delle unita generatrici di flussi finanziari e all’aggiornamento dei piani previsionali. Se l'incertezza permane, le ipotesi
vengono riviste e documentate in funzione delle nuove informazioni disponibili.

Fonds svalutazione eredits: 1a determinazione di tale fondo riflette le stime del management legate alla solvibilitd storica ed
attesa degli stessi. La tisoluzione dell’incertezza dipende dall’effettivo incasso dei crediti e dall’andamento della

solvibilita delle cont‘ccyuu entro il yxuaau.uu €SCICIZi0, 5" esiti raglouevoh includono sia la necessitd di ultetdod
svalutazmm sia il recupero integrale. In caso di incertezza ittisolta, le ipotesi sono state aggiomate con riferimento alle

nuove evidenze sulla solvibilita e sulle condizioni di metcato.

Fondi per rischi ¢ oners: Yidentificazione della sussistenza o meno di un’obbligazione cortente (legale o implicita) & in
alcune circostanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali fenomeni di caso in caso,
congiuntamente alla stima del’ammontare delle tisorse economiche richieste per 'adempimento dellobbligazione.
Quando gli amministratoti ritengono che il manifestarsi di una passivita sia soltanto possibile, i rischi vengono indicati
nell’apposita sezione informativa su impegni e rischi, senza dar luogo ad alcuno stanziamento. La risoluzione
dellincertezza & prevista in base all’evoluzione delle controversie, delle trattative o dell'emergere di nuovi fatti.
Qualora Yincertezza non sia stata risolta, le ipotesi sottostanti vengono rivalutate e modificate se necessario.

Vita utile delle attivita materiali e immateriali: 1a vita utile & determinata al momento dell’iscrizione del bene in bilancio. Le
valutazioni sulla durata della vita utile si basano sull’espetienza storica, sulle condizioni di mercato e sulle aspettative
di eventi futuri che potrebbero incidete sulla vita utile stessa, compresi i cambiamenti tecnologici. Di conseguenza, &
possibile che la vita utile effettiva possa differire dalla vita utile stimata. La risoluzione dellincertezza avviene
generalmente in funzione dell’andamento opetativo, dell'innovazione tecnologica o dell’obsolescenza tiscontrata. In
ptesenza di incognite irrisolte, le ipotesi vengono aggiomate in base alle nuove evidenze operative e di mercato.

& Altivitd fiscali anticipate: le attivita fiscali anticipate sono tilevate nella misura in cui sia probabile Pesistenza di adeguati

h)

utili fiscali futuri a fronte dei quali le differenze temporanee o eventuali perdite fiscali potranno essere utilizzate. La
tisoluzione dell'incertezza & attesa in funzione dei risultati economici del Gruppo entro il prossimo esetcizio.

Leasing: Pammontare della passivita per leasing e conseguentemente delle relative attivita per diritto d’'uso dipende
dalla determinazione del lease term. Tale determinazione & soggetta a valutazioni del management, con particolare
tifetimento allinclusione o0 meno dei periodi copetti dalle opzioni di tinnovo e di risoluzione del leasing previste dai
contratti di locazione. Tali valutazioni satanno tiviste al verificarsi di un evento significativo o di un significativo
cambiamento delle circostanze che abbiano un’incidenza sulla ragionevole certezza del management di esercitare
un’opzione precedentemente non considerata nella determinazione del lease term o di non esetcitate un’opzione
precedentemente considerata nella determinazione del lease term.
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i) Fair value delle altre partecipazioni: 1a determinazione del fair value di alcune attivita finanziatie del Gruppo, in particolate
delle partecipazioni in societi non quotate, richiede I'utilizzo di stime e assunzioni significative da parte del
management. Poiché per tali strumenti non esiste un mercato attivo e quindi non sono disponibili prezzi ossetvabili,
la valutazione viene classificata nel Livello 3 della gerarchia del fair value ai sensi del'TFRS 13. In questi casi il fair
value & determinato prevalentemente mediante 'impiego di modelli valutativi basati sul metodo “Discounted Cash
Flows” (DCF) che prevedono stime in relazione a: flussi di cassa attesi sulla base dei piani industriali delle partecipate;
tasso di crescita a lungo termine (g); tasso di attualizzazione (WACC). Il management monitora regolarmente la
ragionevolezza delle ipotesi utilizzate, confrontandole con dati storici e informazioni di mercato disponibili, e aggiotna
le stime qualora necessatio in base all’evoluzione del contesto operativo ed economico.

Tenuto conto dello specifico settore di appartenenza del Gruppo, rivestono particolare rilevanza le stime effettuate per
determinare i ricavi di commessa, incluse le richieste di cortispettivi aggiuntivi, i costi complessivi di commessa e il relativo stato
di avanzamento (si tinvia al patagrafo “Attivitd e passivitd detivanti da contratti con clienti e ricavi dalla gestione caratteristica”
della Nota 2.5 — “Principi contabili e criteri di valutazione™). A tal proposito si segnala che una parte consistente dell’attivita del
Gruppo viene tipicamente svolta sulla base di contratti che prevedono un cortispettivo determinato al momento
dell’aggiudicazione. Cié comporta che i matgini realizzati sui contratti di tale natura possano subire variazioni rispetto alle stime
otiginarie in funzione della recuperabiliti o meno dei maggioti oneti e/o costi in cui il Gruppo puo incorrere nell’esecuzione di
tali contratti.

Le stime contabili e i giudizi significativi formulati dal management per la redazione del presente Bilancio consolidato hanno
tenuto conto dell’attuale contesto macroeconomico e dei tischi e delle opportunitd connessi ai cambiamenti climatici e alla
transizione enetgetica che potrebbero incidere sui flussi di cassa, sulla posizione pattimoniale e finanziaria e sulle performance
finanziatie ed economiche del Gruppo. Per maggiod infotmazioni si timanda al paragrafo “Iniziative ESG (ambiente, persone e
governance)” della Nota 9 — “Altre informazioni” e alla Nota 5.4 — “Rischi climatici e transizione energetica”.

5. Gestione dei rischi finanziari

Nell’ambito dei rischi d’impresa, i principali rischi finanziari identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato,
attivamente gestiti dal Gruppo, sono i seguenti:

rischio di credito, derivante dalla possibilita di default di una controparte;

rischio di liquidita, derivante dalla mancanza di risorse finanziatie per far fronte agli impegni finanziari;
dschio di mercato;

tischi climatici.

L’obiettivo del Gruppo ¢ il mantenimento nel tempo di una gestione bilanciata della proptia esposizione finanziaria, atta a
garantire una struttura del passivo in equilibrio con la composizione dell’attivo di bilancio e in grado di assicurare la necessaria
flessibilita operativa attraverso I'utilizzo della liquiditi generata dalle attiviti operative correnti e il ricorso a finanziamenti bancari.

1 Gruppo attribuisce grande importanza al presidio dei tischi ed ai sistemi di controllo, considerandoli condizioni essenziali per
garantire una gestione efficiente dei rischi assunti; coetentemente con tale obiettivo, ha adottato un sistema di gestione del rischio
con strategie, policies e procedure formalizzate che permettono lindividuazione, la misurazione e il controllo a livello centrale
per Pintero Gruppo del grado di esposizione ai singoli rischi.

Le politiche di gestione dei rischi finanziati del Gruppo sono finalizzate a:

® identificare ed analizzare i rischi ai quali il Gruppo € esposto;
e  definire Parchitettura organizzativa, con individuazione delle unitd organizzative coinvolte, relative responsabiliti e
sistema di deleghe;

individuare i principi di tisk management su cui si fonda la gestione operativa dei rischi;
® individuare le tipologie di operazioni ammesse per la copertura dell’esposizione.

La seguente nota fornisce indicazioni qualitative e quantitative di riferimento sulPincidenza di tali tischi sul Gruppo.
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5.1. Rischio di credito

11 rischio di credito tappresenta la possibilitd che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziatio generi una
perdita finanziatia qualora non adempia a un'obbligazione, e si otigina principalmente dai crediti commetciali e dagli investimenti
finanziari del Gruppo.

Per gestire tale rischio, il Gruppo affronta I'esposizione insita nella possibilitd di insolvenza (default) o nel peggioramento del
merito creditizio della clientela avvalendosi di strumenti di valutazione specifici per ciascuna contropatte. Questa attivitd &
supportata da una struttura organizzativa dedicata, che dispone degli strumenti necessati per effettuare un monitoraggio costante
sia del comportamento sia dell'affidabilita creditizia della clientela.

L’attivita di monitoraggio del rischio di ctedito verso i clienti si basa sull’analisi dell’esposizione tenendo conto delle catatteristiche
del credito, tra cui la dislocazione geografica, il canale di appartenenza, Panzianita del credito e Pesperienza storica sui pagamenti.

A fronte di questo monitoraggio, il Gruppo accantona un fondo svalutazione per perdite di valoze, che riflette la stima delle
possibili perdite sui crediti commerciali e sugli altri crediti. Le ptincipali componenti di questo fondo sono le svalutazioni
specifiche individuali su esposizioni scadute significative e le svalutazioni su esposizioni omogenee per scadenze, determinate
sulla base dell’espetienza storica.

La tabella seguente fornisce i dettagli dell’esposizione creditizia al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024:

(Irn Enro migliara) 2005 Al lGicembire 5024 Al 1° gennaio 2024
Crediti commerciali 224.553 101.478 52.445
Investimenti in attivita finanziarie 9.582 9.312 9.610
Altri crediti e attivita (esclusi ratei e riscont attivi) 33.163 14.954 10.322
Totale 267.298 125.744 72.377

L’anzianita dei crediti commerciali al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024 & la seguente:

TRRD : —
(In Ero mighiaia, ad tcezione dei vlors pervensaki) zo\glore contabile e % scaduto azlo :Z dicembre sc:‘:zl::)reﬂc;n;:::ii‘:’ g;) ”

Crediti commerciali non scaduti 151.582 68% 89.894 88% 40.198 T1%
Scadun da 1-90 giormi 43.161 19% 7.661 8% B.472 16%
Scaduti da 90-180 giomi 8.955 4% 869 1% 951 2%
Scaduti da oltre 180 giormi 20.855 9% 3.054 3% 2.824 5%
Crediti commerciali totali 224,553 100% 101.478 100% 52.445 100%

Nell’ambito dell'ordinario svolgimento del business la Societa stipula accordi di factoring per i crediti. Tutti gli accordi di factoring
stipulati erano di tipologia pro-so/uto.

Si ritiene che non esistano i presuppost per Pinesigibiliti dei crediti commerciali scaduti, laddove non sono stati effettuati
accantonamenti fondati su specifiche valutazioni sulla recuperabiliti degli stessi.

5.2.  Rischio di liquidita

11 rischio di liquidita consiste nella possibilita che il Gruppo non tiesca a teperire le risorse finanziarie necessarie per garantire la
normale operativita e 'adempimento degli obblighi in scadenza, oppure che tali risorse siano disponibili solo a costi troppo
elevati. Per gestire questa eventualiti, il Gruppo adotta un approccio otentato a garantite, ove possibile, la presenza di fondi
sufficienti a coprire le proptie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni di normalita che in situazioni di tensione finanziaria,
evitando cosi oneti sproporzionati o fischi per la reputazione. In generale, vengono mantenute disponibilita liquide a vista
adeguate a coprire le esigenze derivant dal ciclo operativo, dagli investimenti e dalla gestione finanziaria.

La gestione dei fabbisogni finanziari e dei sischi correlati viene affidata alle singole societa del Gruppo, seguendo le linee guida
definite dalla funzione corporate della Societd. La direzione finanza della controllante gestisce centralmente le strategie di
finanziamento a breve e lungo termine, i rapporti con gli istituti bancati principali, la concessione delle garanzie necessarie e
Yeventuale definizione di politiche di copertura sui tischi finanziari. Questa gestione accentrata & finalizzata a mantenere una
sttuttura finanziaria equilibrata e a rafforzare la soliditi patrimoniale del Gruppo, con l'obiettivo primario di garantire che la
struttura del passivo sia sempre in equilibtio con la composizione dell’attivo di bilancio.

Le seguenti tabelle riepilogano la ripartizione pet scadenza dei debiti e delle altre passivita finanziarie al 31 dicembre 2025, 2024
e al 1° gennaio 2024 in base ai flussi di cassa attesi:
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Al 31 dicembre 2025
o dra Flussi
(Ts Exrctighity Valore contabile finanziari 0-12 mesi 1-2 anni 3-5 anni Oltre 5 anni
contrattuali
Passivitd finanziarie 230.384 247.370 112,273 34.901 100.196 N
Passivita per leasing 8.571 9.540 3.916 2.966 2.658 -
Debiti commerciali 168.370 168.370 168.370 - -
Altri debiti e passivita 28.412 28.412 22.290 6.122 - =
Totale passivitd finanziarie 435.737 453.692 306.849 43.989 102.854 _
Al 31 dicembre 2024
oy ) Flussi
s Eurv mighaty) Valore contabile finanziari 0-12 mesi 1-2 anni 3-5 anni Oltre 5 anni
contrattuali
Passivita finanziarie 56.426 58.968 25.959 25.622 7.387
Passivita per leasing 4.195 4.541 1.918 980 1.643
Debiti commerciali 76.148 76.148 76.148 - -
Altr debiti e passiviti 8.508 8.508 6.427 2.081 - .
Totale passivitd finanziarie 145.277 148.165 110.452 28.683 9,030 -
Al 1° gennaio 2024
(In Ero sighia) FEm . . .
Valore contabile finanziari 0-12 mesi 1-2 anni 3-5 anni Oltre 5 anni
contrattuali
Passivitd finanziarie 61.461 62.030 25.040 29.152 7.421 417
Passivitd per leasing 3.084 3.269 1.258 973 1.038 -
Debiti commerciali 49.617 49.617 49.617 - - -
Altri debiti e passiviti 8.817 8.817 6.835 1.982 - -
Totale passivita finanziarie 122.979 123.733 82,750 32,107 8.459 417

11 management ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno generati dall’attivita
operativa e di finanziamento, consentiranno al Gruppo di soddisfare i suoi fabbisogni detivanti dall’attivita di investimento, di
gestione del capitale circolante e di fimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.

11 rschio di liquiditd rappresenta la difficoltd in cui pud incorrere il Gruppo nell’adempiere, nei termini e nelle scadenze
prestabilite, alle proprie obbligazioni commerciali e finanziarie.

Ciestione del capil

La gestione del capitale del Gruppo ¢ finalizzata a garantire un solido rating creditizio e livelli adeguati degli indicatoti di capitale,
al fine di supportare i piani di investimento e tispettare gli impegni contrattuali assunti con 1 finanziatori.

11 Gruppo si procura il capitale necessario per finanziare sia lo sviluppo dei business che il funzionamento operativo, adottando
un mix bilanciato di capitale di rischio e di debito, cosi da garantire una struttura finanziaria equilibrata e minimizzare il costo
complessivo del capitale, generando vantaggi per tutti gli stakeholder.

La remunerazione del capitale di rischio viene monitorata in base all’andamento del metcato e alle performance del business,
dopo aver soddisfatto tutte le altre obbligazioni, tra cui il servizio del debito. Per assicurate una remunerazione adeguata del
capitale, la continuiti aziendale e lo sviluppo dei business, il Gruppo tiene costantemente sotto controllo 'evoluzione del livello
di indebitamento tispetto al patrimonio netto, al’'andamento del business e alle previsioni dei flussi di cassa attesi nel breve,
medio e lungo periodo.

5.3. Rischio di mercato

11 rischio di mercato ¢ il rischio che i flussi finanziari futuri di uno strumento finanziatio fluttuino in seguito a vatiazioni dei
prezzi di mercato, dovute a vatiazioni dei tassi di cambio, di interesse e a rischi di prezzo.

L’obiettivo della gestione del rischio di mercato ¢ la gestione e il controllo dell’esposizione del Gruppo a tale sischio entro livelli
accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

11 Gruppo negozia strumenti derivati nel corso del normale svolgimento della propria attivita e assume anche passivita finanziarie
per gestire il fischio di mercato. Tali operazioni sono effettuate al fine di gestite la volatilitd dei sisultati e quindi non hanno
nessun intento speculativo.

i /
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11 Gruppo opera internazionalmente sia come acquitente di merci e lavorazioni che come venditore dei prodotti e servizi ed &
quindi esposto al rischio valutario detivante dalle fluttuazioni delle valute con cui avvengono le transazioni commerciali.
L’esposizione al tischio valutario ¢ principalmente ticonducibile alle controllate estete e alle branch costituite pet la gestione delle
commesse in paesi esteti dove le attiviti commerciali e finanziarie sono regolate in valuta locale e quindi soggette alle vatiazioni
dei tassi di cambio.

La gestione di questo dschio prevede un monitoraggio costante dell’esposizione valutatia e, ove opportuno, 'adozione di
strumenti di copertura, in modo da limitare gli effetti delle oscillazioni dei tassi di cambio sui tisultati consolidati e sul patrimonio
netto.

L’effetto di un’ipotetica variazione del 2,50% dei tassi di cambio tisulterebbe avere un impatto a conto economico fiassunto nella
tabella sottostante:

Al 31 dicembre
(In Enro migliaia, sn % dove indicar) 2025 2024
+2,50% -2,50% +2,50% ~2,50%
Utili/(perdite) su cambi (164) 164 (123) 123

La seguente tabella presenta il dettaglio delle ptincipali attivitd e passivith monetarie suddivise per valuta estera originaria.

(In Enro migliais) Valuta originaria 2025 2131 dlcembre 2024

Disponibiliti liquide USD 6.131 3.509
Disponibilita liquide MXN - 970
Crediti commerciali correnti USD 672 1.204
Crediti commerciali correnti CAD 4 3
Crediti commerciali correnti SEK 7 7
Altri crediti e attivitd correnti USD 208 248
Altyi crediti e attiviti correnti RSD 197 -
Altri crediti e attiviti correnti MYR 39 40
Attivitd finanziarie correnti DKK 17 17
Attivitd finanziarie correnti USD - 124
Debiti commerciali CHF (218) (216)
Debiti commerciali DKK (180) (181)
Debiti commercialt NOK 94 (100)
Debiti commerciali USD (60) 447
Debiti commerciali SGD ) (6)
Debiti commerciali CAD ()] 2
Debiti commerciali MXN )] ()]
Altei debiti e passiviti correnti MYR @ )
Passiviti finanziarie non correnti NOK - (124)
Totale 6.712 5.044

Oltre al rischio derivante dalle transazioni commerciali, il Gruppo & esposto anche al rischio di cambio connesso alla conversione

dei bilanci delle propsie controllate estere redatti in valuta locale. Pet maggioti informazioni si rimanda alla Nota 2.4 — “Criteti e
metodologie di consolidamento”.

Risghio di i ,

1l sischio di tasso di interesse riguarda, per quanto concerne gli investiment in attivitd finanziatie, 'impatto che le variazioni dei
tassi possono avere sul prezzo di tali attivitd, generando svalutazioni o rivalutazioni che vengono imputate altemativamente a
conto economico o direttamente a patrimonio netto; pet quanto riguarda invece le passivitd finanziatie, le oscillazioni dei tassi
di interesse si riflettono sul conto economico, detetminando un aumento o una diminuzione degli oneti finanziani.

Gli strumenti finanziari detenuti dal Gruppo sono principalmente assoggettati a tasso vatiabile.

La seguente tabella presenta 'esposizione al rischio di tasso delle passivita finanziarie (ad esclusione delle passivitd per leasing)
del Gruppo al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024.

Al 31 dicembre

2025 2024
Passiviti finanziarie correnti e non correnti 230.384 54,793 60.480

(In Enuro migliaia) Al11° gennaio 2024

34



LCO-P. §.p.A. Societa Benefit — Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025

Passivit finanziarie a tasso fisso (41.219) (2.397) (3.643)
Passivitd finanziarie coperte da strumenti finanziad degivati (57.673) (4.687) (3.437)
Pagsivitd finanziarie esposte al rischio tasso 131.492 47.709 53.400

(*) Al 31 dicembre 2024 la voce in tabella non include le passivitd per detivati passivi pari a Euro 83 migliaia.

Al 1° gennaio 2024 I'importo nozionale dello strumento finanziatio derivato copriva il 100% di un finanziamento sottoscritto
con Banco BPM S.p.A.. Nel corso dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2024 tale finanziamento & stato rimborsato
anticipatamente e un nuovo finanziamento & stato sottosctitto con la stessa Banco BPM S.p.A.. Al 31 dicembre 2024 I'importo
nozionale dello strumento finanziario detivato copriva il 50% del nuovo finanziamento. Nel corso dell’esetcizio chiuso al 31
dicembre 2025 anche il secondo finanziamento con Banco BPM S.p.A. ¢ stato fimbotsato anticipatamente. Al 31 dicembre 2025,
nonostante I'incremento complessivo delle passivitd finanziatie, la sottoscrizione di ultetiori detivati di copertuta e il ricorso a

finanziamenti a tasso fisso hanno consentito di attenuare significativamente la quota delle passiviti finanziatie esposte alla
volatiliti dei tassi.

Di seguito ¢ tiportato il dettaglio dei contratti detivati di copertura della fluttuazione del tasso di intetesse posti in essere dalla
societd al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024:

Al 1° gennaio

Controparte Data di scadenza Valore nozionale i o g 2024 Sottostante
2025 2024

Banco BPM 31/12/2024 3.437 - - 104 Banco BPM 1
Banco BPM 30/09/2028 4.687 = (83) - Banco BPM 2
Banco BPM 31/12/2030 11.917 52 - - Banco BPM 3
Banco BPM 31/12/2029 6.510 2 - - Banco BPM 4
Intesa Sanpaolo S.p.A. 31/12/2030 11.917 51 - - Intesa1
Intesa Sanpaolo S.p.A. 31/12/2029 6.510 2 - - Intesa 2
BNL 31/12/2030 11.917 51 - - BNL1
BNL 31/12/2029 6.510 2 - - BNL 2
MPS 01/06/2026 442 . - - MPS1
MPS 31/03/2027 650 3 - - MPS2
Intesa Sanpaolo S.p.A. 28/01/2027 1.300 4 - - Intesa 3

L’effetto di un’ipotetica variazione di un punto percentuale del livello dei tassi di interesse tisulterebbe avere un impatto a conto
economico riassunto nella tabella sottostante:

Al 31 dicembre
(In Enro migliaia, in %o dove indicato) 2025 2024
+1,00% -1,00% +1,00% -1,00%
Onere finanziano (2.304) 2304 (548) 548

Risohi di

11 Gruppo ¢ esposto al rischio prezzo per quanto concetne gli acquisti e le vendite di materiali e componenti strategici, il cut
prezzo d’acquisto & soggetto alla volatiliti del mercato. In particolare, nel corso degli ultimi anni, diversi settoti, compresi quelli
da cui il Gruppo si approvvigiona, hanno registrato un aumento del prezzo di materiali strategici, altre materie prime di base e
componenti strategici avanzati, che ha portato ad un rapido aumento dei prezzi, ad un conseguente incremento dei costi di
acquisto nonché a problematiche nella catena di fornitura. Per fronteggiare tali difficoltd, il Gruppo procede pianificando con
attenzione gli acquisti di materiali strategici.

L’esposizione del Gruppo al rischio prezzo & in parte mitigata dal fatto che alcuni contratti sottosctti con i clienti prevedono
un adeguamento dei prezzi di vendita in funzione delle variazioni del costo dei materiali strategici; tuttavia, permangono altri
rischi legati alla possibilita che il fair value degli strumenti finanziari possa subite vatiazioni pet motivi diversi da quelli legati a
tassi di interesse o di cambio.

In particolare, il Gruppo risulta esposto al tischio prezzo anche in qualiti di detentore di titoli di capitale (azioni) inclusi tra gli
investimenti finanziari, ma, dato il valore trascurabile degli strumenti finanziari detenuti, non si ritiene necessaria un’analisi di
sensitivita.

5.4.  Rischi climatici e transizione energetica

Le iniziative volte a contenere i cambiamenti climatici e gli effetti derivanti dalla transizione energetica hanno inciso sulle stime-.
contabili e sui giudizi significativi adottati dalla Direzione Aziendale nella predisposizione del bilancio consolidato al 31 dicembte )

2025. f/
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11 passaggio verso un’economia sostenibile espone le aziende a diversi rischi climatici, causati da nuove politiche ambjentali,
innovazioni nel settore tecnologico e dalle attese degli stakeholder. ICOP ha effettuato 'analisi di questi tischi, con particolare
attenzione alle strategie mirate alla mitigazione degli eventi estremi che potrebbero compromettere beni aziendali o intetrompere
la catena del valore. Per mitigare tali rischi, il Gruppo protegge i suoi progetti tramite assicurazioni specifiche e accordi
contrattuali dedicati basati sulle peculiatita dei progetti e del relativo contesto ambientale e normativo. Le analisi periodiche
hanno confermato Pefficacia di queste misure e, ad oggi, non sono stati registrati impatti economico-finanziari tilevanti,

Inoltre, prosegue il programma intemo di decarbonizzazione Net Zeto, volto a ridutre del 50% entro il 2030 le emissioni di
Scope 1 e 2 tispetto all’anno di riferimento (baseline) 2019. Gli investimenti e le iniziative per migliorare Pefficienza energetica e
ridurre le emissioni vengono regolarmente inclusi nei budget delle commesse e le iniziative attivate finora hanno generato risultati
in linea con le aspettative. Infine, i sischi climatici sono valutati anche durante gli impairment test sugli attivi 2 bilancio; si
sottolinea che considerando la natura e le caratteristiche degli impianti, macchinati e attrezzature utilizzati dal Gruppo ICOP
non si ritiene che siano soggetti a tischi significativi di obsolescenza.

Dalle analisi svolte non sono emersi impatti rilevanti sulla valutazione delle attiviti e passivita isctte in bilancio. Pertanto, pur

tenendo conto dei tischi climatici nella definizione delle stime contabili, delle assunzioni utilizzate e della valutazione della
continuita aziendale (going concern), non sono stati identificati effetti tali da influenzarne la misurazione e rappresentazione.

6. Categorie di attivitd e passivitd finanziarie e informativa sul fair value

i i il i

La seguente tabella fornisce una ripartizione delle attivita finanziarie per categonia, in accordo con le disposizioni dell'TFRS 9, al
31 dicembre 2025, al 31 dicembre 2024 e al 1° gennaio 2024.

E iliat Al 31 dicemb
(I Enrv miglhaia) icembre Al g 0N
2025 2024

ATTIVITA FINANZIARIE:

Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato:

Attivitd finanziarie (correnti e non correnti) 9.415 9.312 9.506

Crediti commerciali (correnti e non correnti) 224.553 101.478 52.445

Disponibiliti liquide 83.722 71.738 42.897

Altni crediti e attvatd (correnti e non correnti) 4.812 2.251 3.991
322,502 184.779 108.839

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Patrimonio netto:

Partecipazioni 10.700 10.630 10.428

Attivitd finanziarie (correnti e non correnti) 167 - 104

10.867 10.630 10.532
TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE: 333.369 195.409 119.371

La seguente tabella fornisce una ripartizione delle passivitd finanziarie per categoria, in accotdo con le disposizioni dell’TFRS 9,
al 31 dicembre 2025, al 31 dicembre 2024 € al 1° gennaio 2024.

(In Earo migliaia) o AlBIdicembre ST Al1° gennaio 2024

PASSIVITA FINANZIARIE:

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato:

Passivita finanziarie non correnti 117.025 30.631 35.768

Passivita per asing non correnti 5.123 2433 1.912

Debiti commerciali 168.370 76.148 49.617

Passivita finanziarie correnti 113.359 25.712 25.693

Passivita per /asing correnti 3.448 1.762 1.172

Altri debiti e passivitd (correnti e non correnti) 4.597 899 1.851
411.922 137.585 116.013

Passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Patrimonio netto:

Passiviti finanziarie - 83 -

- 83 -
TOTALE PASSIVITA FINANZIARIE: 411.922 137.668 116.013

In relazione alle attiviti e passiviti tilevate nella situazione patrimoniale-finanziaria consolidata e valutate al far value, 'IFRS 13
richiede che tali valox siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativitd degli input utilizzati nella
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determinazione del fair value. Di seguito si tiporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti
livelli gerarchici:

=  Livello 1: fair value determinati con tiferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi pet strumenti finanziard
identici. Pertanto, nel Livello 1 I'enfasi & posta sulla determinazione dei seguenti elementi: (a) il mercato principale
delPattivita o della passivitd o, in assenza di un mercato principale, il mercato pii vantaggioso dell’attivitd o della
passivita; (b) la possibilita per Pentita di effettuare un’operazione con Pattiviti o con la passivita al prezzo di quel mercato
alla data di valutazione.

= Livello 2: fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a vasiabili ossetvabili su mercati attivi. Gl
input pet questo livello comprendono: (a) prezzi quotati per attivitd o passivitd similari in mercati attivi; (b) prezzi
quotati per attivitd o passivita identiche o similari in mercati non attivi; (c) dati diversi dai prezzi quotati osservabili per
Pattivitd o passivit, per esempio: tassi di interesse e curve dei rendimenti osservabili a intervalli comunemente quotati,
volatilita implicite, spread cteditizi, input corroborati dal mercato.

*  Livello 3: fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di mercato non osservabili.

Si segnala che la tecnica di valutazione utilizzata per ciascuna attivitd valutata al fair value non € variata nei periodi in analisi.

La seguente tabella riepiloga le attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair valus, suddivise sulla base dei livelli previsti dalla
gerarchia, al 31 dicembre 2025, al 31 dicembre 2024 ¢ al 1° gennaio 2024.

(In Esro migfiaia) Valore contabile Livello 1 Livello 2 Livello 3

Al 31 dicembre 2025:

Attivita finanziarie 167 - 167 -
Partecipazioni 10.700 - - 10.700
Al 31 dicembre 2024:

Attivita finanziarie - - - -
Partecipazioni 10.630 : : 10.630
Passivitd finanziarie 83 - 83 -
Al1° gennaio 2024:

Attivitd finanziade 104 - 104 -
Partecipazioni 10.428 - - 10.428

Le attivitd finanziarie e le passivita finanziarie valutate al fait value classificato come Livello 2 della gerarchia sono costituite
principalmente da strumenti finanziati derivati.

Le partecipazioni valutate al fair value classificato come Livello 3 della gerarchia sono costituite da pattecipazioni in altre imprese
le cui variazioni, registrate nei periodi in esame, sono riconducibili esclusivamente a vatiazioni di far value.

Con riferimento alla valutazione del fair value dell'investimento pattecipativo in HHLA PLT Italy Stl (di seguito anche
“HHLA”), analisi condotta da parte degli amministratori & basata sul metodo del Discounted Cash Flow. In particolare, la
stima del fair value al 31 dicembre 2025 ¢ stata effettuata sulla base delle proiezioni economiche e finanziarie per il petiodo 2026-
2074, predisposte dal management di HHLA. Il modello valutativo ¢ fondato sulle seguenti ptincipali assunzioni:

e flussi di cassa operativi desunti dal citato petiodo di analisi il quale prevede oltre il 2035 un tasso di crescita (g-rate) del
2%,

e il tasso di attualizzazione utilizzato ¢ il costo medio ponderato del capitale (WACC), pari a 8,68%, determinato
attraverso la metodologia del capital asset pricing model (“CAPM”).

7. Informativa di settore

L'informativa economico-finanziaria di settore, predisposta secondo le disposizioni del’TFRS 8 “Settoti operativi” (di seguito
“IFRS 8”), ¢ basata sulle logiche di analisi gestionale adottate dal management al pit alto livello decisionale operativo ai fini
dell’adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare al settore e della valutazione dei telativi tisultati. A seguito delle
acquisizioni avvenute nel corso del 2025, il Gruppo ha scelto di mantenere in segmenti operativi distinti le entita acquisite. In
particolare, il Gruppo identifica i seguenti cinque segmenti operativi:

e ICOP Italia, che comptende tutte le commesse e i lavori gestiti direttamente da ICOP e le sue controllate italiane e
tealizzati all’interno del territorio italiano;

e ICOP Estero, che include le attiviti del Gruppo svolte al di fuoti dell’Italia, ad eccezione delle societa acquisite operative
in mercati specifici;
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e  ICOP Subsoil, che include le attivitd svolte dalla societd statunitense recentemente acquisita dal Gruppo, attraverso la
quale vengono gestiti i progetti e le commesse localizzati nel metcato nordamericano;

e  Palingeo, che raccoglie le attiviti della controllata Palingeo S.p.A., acquisite nel 2025, specializzata in fondazioni speciali
e opere geotecniche;

e  Altre, categoria residuale che include attivita non ricondotte ai precedenti segmenti e commesse di natura non operativa
o marginale.

Le seguenti tabelle illustrano le informazioni economiche per segmento di business per gli esercizi 2025 e 2024.

Eesercizio chiuso al 31 dicembre 2025

(In Enro prighiaia)

ICOP Italia ICOP Estero ICOP Subsoil Palingeo Altre Elisioni Totale Gruppo
Ricavi da contratti con i clienti 261.965 49.179 86.119 24.321 10 (4.028) 417.566
Altri ficavi e proventi 8.979 (88) (50) 627 8 (132) 9.344
Ricavi totali 270.944 49.091 86.069 24.948 18 (4.160) 426.910
Acquisti e consumi di prime, semilavorati e prodotti finiti (39.010) (10.676) (20.381) (7.259) 1 (77.325)
Costi per servizi (147.559) (25.131) (32.096) (4.979) (79) 4122 (205.722)
Costi per il personale (28.747) (5.483) (23.519) (6.873) (U] 37 (64.592)
Altri costi operativi (973) (125) (1.288) (114) 7 = (2577)
EBITDA 54.655 7.676 8.785 5.723 (145) - 76.694
Ammortamenti ¢ accantonamenti (24.159)
Svalutazioni di attiviti finanziari (881)
Risultato operativo - EBIT 51.634
Risultato da partecipazioni (249)
Proventi finanziari 1.982
Oned finanziat (8.182)
Utili e perdite su cambi (799)
Risul prima delle imposte 44.406
Imposte sul reddito (13.861)
Risultato netto 30.545

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024
(Tn Estro migliaia)
ICOP Italia ICOP Estero Altre Elisioni Totale Gruppo

Ricavi da contratti con i clienti 156.459 20.480 14 (1.350) 175.603
Altri ficavi e proventi 6.336 (1.305) 1.688 26 6.745
Ricavi totali 162.795 19.175 1702 (1.324) 182.348
Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti (20.430) (4.051) - 93 (24.388)
Costi per servizi (86.104) (10.043) (342) 1.231 (95.258)
Costi per il personale (18.489) (4.604) an - (23.170)
Altxi costi operativi (966) (30) (240) - (1.236)
EBITDA 36.806 447 1043 - 38.296
Ammor 1 e accante i (12.068)
Svalutazioni di attivith finanziarie (2.091)
Risultato opcrativo - EBIT 24.137
Risultato da partecipazioni 16
Proventi finanziar 3.022
Onex finanziasi (3.657)
Utili e perdite su cambi 760
Risultato prima delle imposte 24.278
Imposte sul reddito (6.962)
Risultato netto 17.316

La seguente tabella illustra gli investimenti per segmenti operativi per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e 2024

(In Enro migliaia) ICOP Italia ICOP Estero ICOP Subsoil  Palingeo  Totale Gruppo
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2025:

Attivitd immatedali 4.268 - 23 - 4.291
Attiviti materiali 27.628 1.233 3.831 2.300 34.992
‘Totale investimenti 31.896 1.233 3.854 2.300 33.129
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024:

Attivita immateriahi 2.330 - - - 2.330
Attivitd materiali 15.361 626 - - 15.987
Totale investimenti 17.691 626 - - 18.317

In accordo con quanto previsto dall'TFRS 8, paragrafo 34, si precisa inoltre che per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2025 vi ¢
un unico cliente, afferente al segmento operativo ICOP Italia, che ha generato ricavi supetioti al 10% del totale ricavi consolidati.
Si specifica, inoltre, che il suddetto cliente & un consorzio, il quale opera mediante la tetrocessione dei servizi richiesti 2 monte
da una pluraliti di clienti. Di conseguenza, il numero effettivo dei clienti finali risulta significativamente supetiore, in quanto il
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consO1zio aggrega e rappresenta molteplici soggetti che usufruiscono dei servizi offerti e, pertanto, la reale esposizione al rischio
di concentrazione dei clienti & infetiore a quella presentata.

La tabella di seguito tiporta le attiviti non cotrenti, diverse dalle partecipazioni e dalle attivitd per imposte anticipate, per segmenti
operativi al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024.

i Al 31 dicembre 2025
(In Exro migliaia) ” :
ICOP Italia ICOP Estero ICOP Subsoil  Palingeo Altre Totale
Attiviti immaterali 179 15 53 6.291 3 14.158
Attivita per disitto d'uso 1.979 246 5.906 3.043 - 11.174
Avviamenito - - 48.527 14.007 S 62.534
Attivitd materiali 57.206 794 29.642 22.793 - 110.435
Attivitd finanziade non corrent 5.348 4 - 21 - 5.373
Crediti commerciali non correnti 8 - - - - 8
Altri creditl e attivita non correntt 2.982 - - 154 2 3.138
Totale 75.319 1.059 84.128 46.309 5 206.815
Enro miglai Al 31 dicembre 2024
(fa B gt ICOP Italia ICOP Estero Altre Totale
Attivita immaterali 464 895 - 1.359
Attivita per diritto d'uso 5.797 321 - 6.118
Attiviti materiali 41.785 36 2 41.823
Attivitd finanziatie non correnti 2.099 4 2.838 4941
Crediti commerciali non correnti 8 - - 8
Altri crediti e attivitd non correnti 4.203 - 2 4.205
Totale 54.356 1.256 2.842 58.454
° -
(In Eivro migiaia) Al 1° gennaio 2024
ICOP Italia ICOP Estero Altre ‘Totale
Attivitd immateriali 224 1 - 225
Autiviti per diritto d'uso 5.326 148 5.474
Attivita materiali 33.650 3.740 37.390
Attivita finanziarie non correnti 4.714 - - 4.714
Crediti commerciali non correnti 15 - - 15
Altdi crediti e attivitd non corrent 986 - 1 987
Totale 44.915 3.889 1 48.805

8. Business combinations

Acquisizione di Palingeo S.p.A.

In data 4 settembre 2025, la Capogruppo ha perfezionato 'acquisizione di 4.275.000 azioni (pati al 61,89% del capitale sociale
alla data di acquisizione, pari al 58,81% del capitale sociale a seguito dell’esercizio dei warrant posseduti dai preesistenti azionisti)
di Palingeo S.p.A. (di seguito “Palingeo”), acquisendone in tal modo il controllo. 1l corrispettivo € stato pagato per Euro 9.234
migliaia per cassa e per la restante parte tramite sottosctizione da parte di F.L.S. di 1.728.000 azioni di ICOP di nuova emissione.
Tali azioni, valorizzate al prezzo di borsa alla data di emissione pari 2a Euro 18,40, hanno un controvalore di Euro 31.795 migliaia.

In quanto Palingeo € una societd quotata sul mercato Eutonext Growth Milan, ai sensi dello statuto di Palingeo e dell’articolo
102, comma 1 del Testo unico delle disposizioni in matetia di intermediazione finanziatia (di seguito “TUF”) e dellarticolo 37
del Regolamento Emittenti, la Capogruppo ha promosso un’offerta pubblica di acquisto totalitaria sulle azioni ordinarie di
Palingeo (di seguito “OPA™). In data 22 dicembre 2025 la Capogruppo ha comunicato che hanno aderito all'Offerta il 34,89%
del capitale sociale (par a 2.536.581 azioni) di Palingeo. Il prezzo di acquisto delle azioni ordinarie nelPOfferta ¢&

complessivamente pati Euro 16.767 migliaia.

Si segnala che la Capogruppo nel mese di dicembre 2025 ha inoltre acquistato il 3,11% del capitale sociale di Palingeo (pati a
225.900 azioni) tramite acquisti effettuati fuori dall’Offerta, per un controvalore pari a Euro 1.490 migliaia.

A seguito del raggiungimento del 96,81% del capitale sociale di Palingeo, la Capogruppo ha esercitato il diritto di acquisto ai
sensi dell’articolo 108, comma 1 e 111 del TUF per il restante 3,19% (pari a 232.125 azioni), dando
procedura (di seguito “Procedura Congiunta™). Il ptezzo di acquisto delle azioni ordinatie nella Procedura Congiunta é stato

CO1sO

ad

un’unica

complessivamente pati a Euro 1.534 migliaia.

Palingeo ¢ una societa specializzata in servizi geotecnici e geognostici nel settote delle costruzioni civili e delle infrastrutture per
opetatoti industriali e pubbliche amministrazioni.

L’acquisizione ha permesso al Gruppo di consolidare la leadership nel settore, integrare competenze complementari ed espandere
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la presenza geografica soprattutto nel tetritorio nazionale.
L'operazione di aggregazione aziendale & stata contabilizzata secondo quanto previsto dal principio contabile IFRS 3,
identificando il 4 settembre 2025 quale data dell’acquisizione, momento in cui & stato ottenuto il controllo ai sensi dell’TFRS 10.
Il corrispettivo trasferito ¢ stato determinato considerando tutte le operazioni di acquisto di azioni dagli azionisti di minoranza,
successive all'operazione principale con F.L.S. Holding, come ttansazioni collegate (#nked transactions) alla ptincipale.
Pertanto, nel corrispettivo dell’acquisizione € stato incluso non solo il prezzo cortisposto a F.L.S. Holding per la quota di
magpioranza, ma anche la passivitd per 'OPA obbligatoria, la successiva Procedura Congiunta e le compravendite private minori.
Tale impostazione, come previsto dalle miglioti prassi IFRS in assenza di specifiche norme per transazioni articolate, riflette il
fatto che:

i sostanzialmente le operazioni successive erano obbligatotie e inevitabili; e

il. Pacquisizione della totalita del capitale sociale di Palingeo costituiva parte integrante e sostanzialmente certa del piano

strategico complessivo.

11 corrispettivo complessivo & stato misurato al fair value alla data di acquisizione, includendo gli adeguamenti detivanti dalle
vatiazioni intervenute nel prezzo dell’offerta e nell’effettivo numero di azioni acquistate. Inoltre, si & tenuto conto degli effetti
dell’esercizio dei warrant detenuti dai precedenti azionisti di Palingeo, che ha determinato un incremento delle azioni in
circolazione da portare in adesione al’OPA e, di conseguenza, del capitale da acquisire e del cottispettivo complessivamente
trasferito. L’avviamento & stato determinato come differenza tra il cortrispettivo complessivo cosi definito e il fair value netto
delle attivita e passivita acquisite. Eventuali vatiazioni del corrispettivo intervenute entro dodici mesi dalla data di acquisizione,
se derivanti da miglioni informazioni su fatti e circostanze gia esistenti alla data di acquisizione , sono state tilevate come rettifiche
al cortispettivo trasferito senza effetti sul conto economico.

1 comspetuvo complesswo dell’acqmsxzxone pati 2 Euro 60.820 migliaia, ¢ costituito da:
i acquisto delle azioni del vecchio socio di maggioranza per Euro 41.029 migliaia (parzialmente per cassa e parzialmente
tramite aumento di capitale di ICOP);
ii.  acquisto tramite OPA per Euro 16.767 migliaia (pagamento per cassa differito 2 gennaio 2026);
i acquisto di azioni tramite compravendite ptivate pet Euro 1.490 migliaia (pagamento per cassa);
iv. acquisto tramite Procedura Congiunta per Euro 1.534 migliaia (pagamento per cassa differito a gennaio 2026).

In data 20 ottobre 2025 la Capogruppo ha stipulato con UniCredit S.p.A. un contratto di finanziamento che prevede la messa a
disposizione del beneficiario, per utilizzi sia per cassa sia per firma, di un importo massimo complessivo pati a Euro 32.473
n‘uglmxa Una delle due linee di credito (lmea pet ﬁj:ma) pan a Euro 16.236 mjghaxa rimborsabile attraverso 10 rate semestrali del
10% della quota capitale oltre agli interessi maturati, & destinata al pagamento del prezzo del’OPA su Palingeo.

Si segnala che la partecipazione in Palingeo & gravata da un pegno a favore di Unicredit S.p.A., costituito quale garanzia del
finanziamento sottosctitto.

1l flusso di cassa netto per Pesercizio 2025 detivante dall’acquisizione & rapptesentato nella tabella sotto tiportata:

(Tn Enro migliaia)

Corrnispettivo pagato (9 (10.724)
Disponibilita liquide alla data di acquisizione 11.912
Flusso di cassa netto derivante dall'acquisizione 1.188

O 11 corvispestivo pagato al 31 dicembre 2025 non include Vesborso per acquisto tramise OPA di Enro 16.767 migliaia ¢ lesborso per U'acquiste tramite Proctdura Congiunta di Euro
1.534 migliata avvenwii a gennaio 2026. Al 31 dicembre 2025, tali ammontari sono presentats tra ke Passivitd finanggarie corrents.

La rilevazione iniziale delle attivita e passivitd acquisite & stata effettuata su base provvisotia, ai sensi di quanto previsto dal
paragrafo 45 del’'TFRS 3. In particolare, alcuni valori relativi ad attivitd immateriali, attivitd materiali e fondi per dschi e oner
non sono ancora definitivi, poiché il processo di identificazione e valutazione richiede 'acquisizione di ulteriori informazioni
riguardanti circostanze esistenti alla data di acquisizione.

Conseguentemente, anche 'avviamento pati a Euro 14.007, & considerato provvisotio e potri essere oggetto di vatiazione entro
la fine del measurement period, che si concluderi non oltre 12 mesi dalla data di acquisizione, come ptevisto dal’TFRS 3.45-46.
Eventuali rettifiche saranno applicate tetroattivamente come se fosseto state rilevate alla data di acquisizione, con conseguente
aggiornamento dei dati comparativi, ove richiesto.

La seguente tabella riporta il fair value provvisotio delle attivitd e delle passivitd acquisite identificabili alla data di acquisizione di
Palingeo.

Fair value
—_— Valore contabile alla Esercizio dei PPA provvisorio alla
(T Evrvisnighalg) data di acquisizione Warrant Provvisoria data di
acquisizione
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Attivitd non correnti

Attiviti immateriali 32 - 6.134 6.166
Attiviti per diritto d'uso 2922 - - 2922
Attivitd materiali 22.383 - : 22.383
Partecipazioni 94 - - 94
Attiviti per imposte anticipate 1.118 - - 1.118
Attiviti finanziane non correnti 1 - . 11
Crediti commerciali non correnti 2.415 - - 2415
Altd crediti € attiviti non correnti 847 - - 847
_Totale Attivitd non correnti 29.822 - 6.134 35.956
Attivith correnti
Rimanenze 110 - = 110
Crediti commerciali correnti 34.282 - - 34.282
Attiviti derivanti da contratti con i clienti 2.208 - - 2.208
Altri crediti e attivita correnti 9.870 - - 9.870
Attivita finanziarie correnti 35 - - 35
Disponibiliti liquide 9.722 2.190 11.912
Totale Attivitd correnti 56.227 2,190 - 58.417
Pagsiviti non corrent
Passivitd finanziarie non correnti 4.034 - - 4.034
Passivith per feasing non correnti 2.099 - - 2.099
Passivita per imposte differite - - 1711 1m
Fondi per benefici ai dipendenti 2.305 - - 2.305
Fondi per rischi e oner non correnti 999 - - 999
Totale Passivitd non cormrenti 9.437 - 1711 11.148
Pagsiviti correnti
Passivith finanziatie correnti 10.165 - - 10.165
Passivitd per kasing correnti 822 - - 822
Debiti commerciali 15.856 - - 15.856
Passivita derivanti da contratti con i clienti 1.676 - . 1.676
Debiti per imposte correnti 1.355 - - 1.355
Altd debiti e passivita correnti 6.538 - - 6.538
Totale Passivitd correnti 36.412 - - 36.412
Attivitd nette (A) 40.200 2.190 4.423 46.813
Corrispettivo per 'acquisizione della quota di controllo (B) 60.820
Avviamento (A-B) 14.007

11 fair value dei crediti commerciali acquisiti & pari a Euro 36.697 migliaia, il valore lotdo dei crediti commerciali acquisiti & padi a
Euro 40.181 migliaia.

La contrbuzione di Palingeo a1 ricavi da contratti con i clienti del Gruppo relativi all'esetcizio chiuso al 31 dicembre 2025 & stata
pari a Euro 24.201 migliaia. Se Palingeo fosse stata consolidata dal 1° gennaio 2025, i ricavi da contratti con i clienti del Gruppo
ICOP, sarebbero stati pari a citca Euro 467 milioni e il risultato netto pati a citca Euro 34 milioni. Tali importi sono stati calcolati

utilizzando i risultati della societd acquisita e tettificati per tenere conto delle differenze di policy contabili tra il Gruppo e
Palingeo.

I costi di transazione correlati all’acquisizione di Palingeo, rilevati interamente a conto economico nell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2025 ammontano a Euro 316 migliaia.

In data 1° aprile 2025, la controllata ICOP Subsoil Inc. ha acquistato il 100% del capitale sociale di Atlantic Geoconstruction
Holdings Inc. (di seguito “AGH”). L’operazione di apgregazione aziendale & stata contabilizzata secondo quanto previsto dal
principio contabile IFRS 3. AGH ¢é una societd specializzata nella progettazione, pianificazione ed esecuzione di soluzioni
avanzate di stabilizzazione del terteno, fondazioni e gallerie per progetti infrastrutturali su larga scala.

L’acquisizione ha permesso al Gruppo di consolidare la leadership nel settore, integrare competenze complementari, espandere
la presenza geografica all’estero e creare un gruppo intetnazionale di tifetimento nell'ingegnetia del sottosuolo.

1 corrispettivo complessivo dellacquisizione, pati 2 Euto 81.391 migliaia, & costituito dalPesbotso sostenuto in sede di
acquisizione.

11 flusso di cassa netto derivante dall’acquisizione & rappresentato nella tabella sotto riportata:

(In Exro migliaia)

Corrispettivo pagato (81.391)
Disponibilita liquide alla data di acquisizione 5.232
Flusso di cassa netto derivante dall'acquisizione (76.159)
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La seguente tabella riporta il fair value delle attiviti e delle passivitd acquisite identificabili alla data di acquisizione del gruppo
AGH.

gt fa Valori contabili alla data Fair value alla data
(I Ero miglisia) di acquisizione PPA di acquisizione
Attivitd non correnti
Attivitd immateriali 57 6.517 6.574
Attivita per diritto d'uso 4.754 - 4.754
Avviamento - - .
Attiviti materali 25.748 5.386 31.134
Partecipazioni = - -
Attivitd per imposte anticipate 3.656 - 3.656
Attivita finanziade non correnti 79 - 79
Crediti commerciali non correnti - - .
Altri crediti e attiviti non correnti 551 - 551
Totale Attivitd non correnti 34.845 11.903 46.748
Attivitd correnti
Rimanenze 649 - 649
Crediti commerciali correnti 29.390 - 29.390
Attivita denivanti da contratti con i clienti 12.728 . 12.728
Crediti per imposte correnti - - -
Altri crediti e attivitd correnti 1.390 - 1.390
Attivita finanziare correnti - - -
Disponibiliti liquide 5.232 - 5.232
Totale Attivitd correnti 49.389 - 49.389
Pagsivitd non correnti
Passivita finanziarie non correnti 12.450 - 12,450
Passivitd per /easing non correnti 2.154 - 2.154
Passivita per imposte diffesite 6.173 3.053 9.226

Fondi per benefici ai dipendenti = <
Fondi per aschi ¢ oneri non correnti - .
Altri debiti e passivith non correnti -

Totale Passivitd non correnti 20.777 3.053 23,830
Pasgivitd correnti

Passivith finanziarie correnti 15.264 - 15.264
Passiviti per /asing correnti 2.600 - 2.600
Debiti commerciali 15.758 - 15.758
Passiviti derivanti da contratti con i clienti 569 - 569
Debiti per imposte correnti 28 - 28
Fondi per rischi € oneri correnti - =
Altyi debiti e passivitd correnti 9.346 - 9.346
‘Totale Passivitd correnti 43.565 - 43.565
Attivita nette (A) 19.892 8.850 28.742
Corrispettivo per l'acquisizione della quota di controllo (B) 81.391
Avviamento (A-B) 52.649

Per effetto del completamento della purchase price allocation (di seguito “PPA”) sono stati effettuati i seguenti principali
aggiustamenti al fair value delle attivita e delle passivitd acquisite:

¢  pvalutazione delle attivita immatetiali, relativa principalmente alla customer relationship, per un impotto pad a Euro 6.517
migliaia (Euro 4.815 migliaia al netto dell’effetto fiscale)

o tivalutazione delle attivitd materiali, relativa principalmente a macchinard e attrezzature da costruzione e palancole, per un
importo pari a Euro 5.386 migliaia (Euro 4.035 migliaia al netto delleffetto fiscale)

L’avviamento, pati a Buro 52.649 migliaia, & attribuibile alla capaciti della societi acquisita di generare benefici economici futur,
in particolare in telazione alla generazione di nuove opportunitd di business, in particolare negli Stati Uniti d’America, e non &
deducibile ai fini fiscali.

11 fair value dei crediti commerciali acquisiti & pari a Euro 29.390 migliaia, corrispondente al loro valote lordo.

La contribuzione del gruppo AGH ai ricavi della gestione caratteristica del Gruppo relativi all’esetcizio chiuso al 31 dicembre
2025 ¢ stato pari a Euro 86.119 migliaia. Se AGH fosse stata consolidata dal 1° gennaio 2025, i ticavi da contratti con i clienti
del Gruppo ICOP, sarebbero stati pari a citca Euro 444 milioni e il risultato netto pari a citca Euro 33 milioni. Tali importi sono

stati calcolati utilizzando i dsultati del gruppo acquisito e rettificati per tenere conto delle differenze di policy contabili tra il
Gruppo ICOP e il gruppo AGH.

I costi di transazione correlati all’acquisizione di AGH, rilevati interamente a conto economico nellesetcizio chiuso al 31
dicembre 2025 ammontano a Euro 4.283 migliaia.
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9. Altre informazioni
Tniviative B brent

Si evidenzia il positivo avanzamento tispetto agli obiettivi ESG definiti dalla Societa, come illustrato nella pit recente Valutazione
di Impatto, che desctive le iniziative perseguite dal management nel breve e lungo termine. Nel 2025 ICOP ha rafforzato il
proprio impegno consolidando un modello di impresa rigenerativa volto alla creazione di valore condiviso nei tre ambiti
fondamentali: ambientale, sociale e di governance. La Valutazione di Impatto evidenzia inoltre un miglioramento del punteggio
nel B Impact Assesment, pari a 98,1 punti tispetto ai 96,4 del 2024, anche grazie all’introduzione di soluzioni operative a minore
impatto ambientale.

Per la transizione ambientale e l'innovazione industtiale, la societd ha proseguito negli investimenti pet il miglioramento della
gestione delle rsorse idriche, realizzando un impianto di trattamento delle acque di pdma pioggia e acquisendo nuovi
dissabbiatori per incrementare capacitd e qualitd del riciclo. Nel corso dell’esercizio & inoltre proseguito il percorso di
decatbonizzazione dei cantieri attraverso la fase di test del’HVO (Hydrotreated Vegetable Oil) e T'utilizzo di calcestruzzo
conforme ai Criteri Ambientali Minimi (CAM), iniziative che hanno contribuito al miglioramento delle petformance ambientali
aziendali. Sul piano dellinnovazione tecnologica, ICOP ha introdotto RoboGO, sistema tobotico semi-sommergibile per la
manutenzione portuale in grado di operare sotto le banchine riducendo I'impiego di sommozzatori e i tischi associati. Nel corso
dell’anno ¢ stato inoltre spetimentato il microtunnel retrattile Evolute Pipe-Jacking, soluzione che consente la transizione da
spinta a conci in caso di blocco, ampliando le applicazioni della tecnologia trenchless e garantendo maggiote sicurezza operativa
¢ minore impatto ambientale.

In ambito sociale, ICOP ha promosso iniziative rivolte al benessere e allo sviluppo delle proptie petsone, tra cui corsi di
formazione BLSD, attivita di wellness, cotsi di guida sicuta e programmi di otientamento scolastico. Sono stati inoltre attivati
percorsi di supporto per il personale con disabilita e realizzato un sondaggio anonimo (“Blind Sutvey”) volto al miglioramento
del clima aziendale. Il piano di welfare é stato ampliato con iniziative dedicate al work-life balance, alla mobilita sostenibile e al
sostegno della genitogalita. Ttra le attivita di team building realizzate nel cotso dell’anno si segnalano escutsioni in montagna con
guida alpina, iniziative che promuovono uno stile di vita sano in linea con il programma WHP — Workplace Health Promotion,
nel’'ambito del quale la Societa € stata nuovamente riconosciuta da ASUFC per I'impegno nella promozione della salute nei
luoghi di lavoro, oltre a favorire coesione e collaborazione tra i dipendenti.

In ambito governance, la societa ha rinnovato le certificazioni in essere (11 certificazioni ISO) e rafforzato il proprio sistema di
gestone integrato, oltre ad aggiornare il Modello Organizzativo 231, con audit periodici e attivita formative dedicate anche ptesso
i cantieri esteri.

Nel corso dell’esercizio, 'impegno della Societi in ambito ESG ha inoltte tricevuto ticonoscimenti a livello intemazionale, tta cui
il ptemio “Star of Sustainability” confertito a Copenhagen nell’ambito degli European Small and Mid-Cap Awards e il premio
“Welcome. Working for Refugee Integration” di UNHCR Italia — Agenzia ONU per i Rifugiati, per le iniziative di inclusione e
integrazione lavorativa.

Le azioni intraprese risultano coerenti con gli obiettivi della Valutazione di Impatto e con il piano Net Zero aziendale,
conttibuendo al raggiungimento di risultati concteti in termini di decarbonizzazione, innovazione tecnologica, benessete dei
collaboratori e rafforzamento della governance.

La persistente incertezza geopolitica e regolatotia, causata dai conflitti russo-ucraino e israelo-palestinese hanno avuto un impatto
significativo sulle condizioni macroeconomiche globali, alterando le normali dinamiche di mercato.

Con rifetimento ai conflitti in corso Russia-Ucraina, Israele-Palestina e USA-Iran si conferma che non si sono registrate
implicazioni dirette per il Gruppo, in quanto non ci sono rapporti commerciali nell’area né esposizioni di crediti verso soggetti
della stessa. Inoltre, la Societa non ha, nelle aree interessate dagli eventi bellici, alcuna attivita in corso né potenziale e quindi si
possono escludere impatti diretti di natura economica o finanziaria. ‘Tuttavia, non & possibile escludere che i conflitti possano
provocate impatti nei rapporti internazionali di fornitura che utilizzano i porti e gli stretti geograficamente vicini ai conflitti.

Occorte inoltre ricordare che il conflitto Russia-Uctaina nello specifico ha comportato per il Gruppo la mancata aggiudicazione
di una gara e un aumento dei costi delle matetie prime e dei costi energetici e non si esclude che ultetioti aumenti dei costi delle
forniture possano detivare conseguentemente al conflitto tra USA e Iran. //

|
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11 Gruppo monitora costantemente 'evoluzione dei conflitti geopolitici mondiali pet valutare i potenziali impatti e assicurare il
pieno tispetto delle normative vigenti. In aggiunta, negli ultimi anni si & regjstrata una significativa volatilita dei prezzi delle
materie prime, un'elevata inflazione, vatiazioni dei tassi di interesse e un aumento dei prezzi dell’'energia, tutti fenomeni legati
all'incertezza e alle tensioni geopolitiche, che hanno inciso in modo rilevante sull’attuale contesto economico.

Alcuni Paesi stanno valutando o hanno gii introdotto testrizioni commerciali e nuovi o maggiorati dazi allimportazione, che
potrebbero avere effetti negativi nel contesto economico, sia aumentando i costi di produzione e vendita, sia causando difficolta
o interruzioni nelle catene di fornitura. In risposta alle persistenti tensioni commerciali, nel corso del 2025 e nei primi mesi del
2026 'amministrazione statunitense ha introdotto o ha annunciato l'intenzione di introdurre nuovi dazi doganali su una gamma
di prodotti europei. Tuttavia, le amministrazioni di Stati Uniti e Unione Europea hanno comunicato congiuntamente di aver
raggiunto un accordo sui dazi, fissando un’aliquota di base del 15%. il Gruppo ha condotto una valutazione basata sulle
informazioni attualmente disponibili e ha considerato 'andamento delle commesse in portafoglio e le caratteristiche dei processi
di approvvigionamento. Da tale analisi emerge che i potenziali effetti diretti derivanti dall'aumento det dazi, ad oggi peraltro solo
in parte prevedibili, sono da consideratsi non significativi, principalmente a causa della limitata entita dei flussi commerciali che
ne satebbero coinvolt.

11 Gruppo ICOP continua a monitorare 'evoluzione di questo quadro per valutarne i potenziali impatti e, ove necessario,
adottare misure di mitigazione adeguate. Vale 12 pena notate che il Gruppo ICOP nel 2025 ha espanso la propria presenza
geografica all’estero, e specificatamente negli USA, tramite Pacquisizione di AGH, la quale si rifornisce prevalentemente sul
tertitorio locale e ad oggi non intrattiene rapporti di natura commesrciale con il resto del Gruppo ICOP. Per maggiori
informazioni circa le acquisizioni si rimanda alla Nota 8 — “Business combinations”.

10. Note alla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

10.1  Attivita immateriali

La seguente tabella riporta la composizione e la movimentazione della voce “Attivitd immateriali” pet gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2025 e al 31 dicembre 2024.

Diritti di Concessi
brevetto ° f::ess ° Immobili Altre

industriale e . e P zzazioni . P
(I Enro migliara) diritd di L_lsta. hcenzf., C(.)su di Software  immateria (_)bll.nzza Totale

utilizzazione clienti marcln e  sviluppo liin corso . zion riali

delle opere d.m E e acconti e

dell'ingegno .
Costo storico al 1° gennaio 2024 15 - 606 35 334 1 698 1.699
Increment - 28 2.250 52 - - 2.330
Decrementi - - - (30) - () (336) (367)
Costo storico al 31 dicembre 2024 15 - 634 2.255 386 10 362 3.662
Increment - - 4.163 51 75 2 - 4.291
Decrementi - - - - - - 14 14
lﬁfﬁmgmﬂ’em N - 6526 6.182 . ’ 32 - 12.740
Differenze cambi - (535) (17 - . - = (552)
Costo storico al 31 dicembre 2025 15 5.991 10.962 2.306 461 44 348 20.127

D z
56’2“4“ ammortamento al 17 gennaio (15) . 672) (9 233) “ (620) (1.474)
Ammortamenti - - (20 (1.096) (51) - (28) (1.195)
Decrementt - - - 30 - - 336 366
;;;;do ammortamento al 31 dicembre (5) _ (592) (1.100) (284) - (312) (2.303)
Ammortamenti - (1.958) (580) (1.105) (58) - (25 (3.726)
Decrementi - = - - & B 14 14
Differenze cambi - 33 13 - & - - 46
g;;;do ammortamento al 31 dicembre (15) (1925 (1.159) (2.205) (42) B (323) (5.969)
n = 0

Zoazl:rc netto contabile al 1° gennaio ; . 34 1 101 n 78 225
Zoazl:re netto contabile al 31 dicembre . R 2 1155 102 10 50 1359
Zoazl;m Btiocomabilclat St dicembre - 4066 9.803 101 119 4 2 14.158
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2 st ke

La voce, pati 2 Euro 4.066 migliaia al 31 dicembre 2025, & attribuibile al portafoglio clienti delle controllate americane,
riconosciuto a seguito all’acquisizione di AGH.

omctssioni. b e diriti sinail

La voce pari a Euro 9.803 migliaia al 31 dicembre 2025 (Eurto 42 migliaia al 31 dicembre 2024), ptincipalmente relativa ai marchi
acquisiti dalla societa 1.CO.P. Construction (M) Sda. Bhd., al marchio Palingeo, nonché a software e relative licenze d’uso.

Gli investimenti riferiti alla voce pati a Euro 4.163 migliaia si tifetiscono all’acquisto del marchio I.CO.P in Malesia.

et di syl

La voce pati a Euro 101 migliaia al 31 dicembre 2025 (Euto 1.155 migliaia al 31 dicembre 2024) si riferisce principalmente a costi
di sviluppo di progetti sostenuti nell’esercizio dalla controllata Impresa Taverna S.p.A. e ammortizzati in quote costanti per la
loto vita utile di due esercizi.

Sofbwa

La voce pari a Euro 119 migliaia (Euto 102 migliaia al 31 dicembre 2024) include principalmente i software di proprieta.
Immobilizzazioni immateriali in corso ¢ acconti

La voce pati a Euro 44 migliaia (Euro 10 migliaia al 31 dicembre 2024) si riferisce ai costi sostenuti pet la realizzazione e sviluppo
di progetti software e allo sviluppo di nuovi prodotti per i quali non tisulta ancora avviato il processo di utilizzazione economica.

lire 1 112 fons ipmmateriali

La voce pari a Euro 25 migliaia (Euro 50 migliaia al 31 dicembre 2024) include principalmente i costi relativi al nuovo sito web.

P . . , . ein .
10.2 Attivita per diritto d’uso e passivitd per leacino

ALELY B AR DYALD == AVaS ~a AL S

it per diritio )

La voce attivita per diritto d’uso si tiferisce all’attivita per diritto d’uso rilevata in conformita con le disposizioni del’TFRS 16 e
principalmente relativa 2 contratti di affitto degli immobili, di /asing di immobili e dei macchinari e contratti di noleggio di
autovetture.

La seguente tabella riporta la composizione e la movimentazione della voce “Attivita per diritto d’uso” per categoria di attivita
sottostante al 31 dicembre 2025, al 31 dicembre 2024 e al 1° gennaio 2024.

(In Enro migliaia) Terreni e fabbricati Lplaatiic lAnt:l':tzl::h": Automezzi Totale
macchinar] commerciali

Costo storico al 1° gennaio 2024 186 29.412 166 319 30.083

Incrementi 146 1.827 512 328 2.813

Decrementi - (1.245) - - (1.245)

Costo storico al 31 dicembre 2024 332 29.994 678 647 31,651

Variazione del perimetro di consolidamento 1.615 - 1.243 4.818 1.676

Incrementi 423 - 426 1.500 2.349

Decrementi (28) (2.029) (159) (328) (2.544)

Differenze cambi (117) - - (285) (402)

Costo storico al 31 dicembre 2025 2.225 27.965 2.188 6.352 38.730

Fondo ammortamento al 1° gennaio 2024 - (24.143) (153) (313) (24.609)

Ammortamenti (66) (1.758) (240) (105) (2.169)

Decrementi - 1.245 - - 1.245

Fondo ammortamento al 31 dicembre 2024 (66) (24.656) (393) (418) (25.533)

Ammortamenti (746) (1.114) (462) (1.335) (3.657)

Decrementi 28 1.103 159 328 1.618 |

Differenze cambi 5 - - 11 16 /

Fondo ammortamento al 31 dicembre 2025 (779) (24.667) (696) (1.414) (27.556) f
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Valore netto contabile al 1° gennaio 2024 186 5.269 13 6 5.474
Valore netto contabile al 31 dicembre 2024 266 5.338 285 229 6.118
Valore netto contabile al 31 dicembre 2025 1.446 3.298 1.492 4,938 11.174

Al 31 dicembre 2025 e 2024 il Gruppo non ha individuato indicatoti di perdite di valore relativamente alle attivita per diritto
d’uso.

Pssivitd por s

La seguente tabella tiepiloga il valote delle passivita per /easing al 31 dicembre 2025, al 31 dicembre 2024 ¢ al 1° gennaio 2024.

Al 31 dicembre

(In Exro migliaia) 008 2024 Al 1° gennaio 2024

Passivita per Jasing non correnti 5123 2.433 1.912
Passivitd per kagng correnti 3.448 1.762 1172
Totale passivith per leasing 8.571 4.195 3.084

La tabella che segue riporta i valori conttattuali non attualizzati delle passivita per leasing della Societa al 31 dicembre 2025, 2024
e al 1° gennaio 2024.

Scadenza flussi di cassa attesi

(In Euro migfisia) Entro 1 anno Dala2anni Da3a5anni Oltre 5 anni Valore contrattuale Valore contabile
Al 31 dicembre 2025 3.916 2.966 2.658 - 9.540 8.571
Al 31 dicembre 2024 1.918 980 1.643 - 4,541 4195
Al 1° pennaio 2024 1.258 973 1.038 - 3.269 3.084

1l tasso di attualizzazione & stato detetminato, laddove non disponibile il tasso di interesse implicito, sulla base del tasso di
finanziamento marginale del Gruppo, ovvero il tasso che il Gruppo dovrebbe pagare per un prestito, con una durata e con
garanzie simili, necessatio per ottenere un'attivitd di valore simile all'attivitd consistente nel diritto di utilizzo in un contesto
economico simile. I1 Gruppo ha deciso di applicate un unico tasso di attualizzazione ad un portafoglio di leasing con
caratteristiche ragionevolmente simili, come per esempio i leasing con una durata residua simile per una classe di attivita
sottostante simile in un contesto economico simile. Qualora il tasso di interesse implicito nel contratto sia identificabile, & stato
utilizzato tale tasso per la determinazione del valore attuale dei pagamenti del leasing.

B i G )

La seguente tabella riporta i costi dlevati all'interno del conto economico telativi ai contratti di affitto, noleggio e locazione in
capo al Gruppo, che agisce principalmente in veste di locatatio, per gli esetcizi chiusi al 31 dicembre 2025 e 2024:

Al 31 dicembre

(In Enro miglaia) 2025 2004
Ammortamento per attivitd per diritto d'uso 3.657 2.169
Interessi passivi per Jeasing 390 153
Costi per godimento beni di terzi 26.501 7.788
- di owt:

Costi per leasing a breve termine 23.352 7.603
Royalties 2.584 -
Costi per leasing di attivita di modesto valore 93 76
Cosis per software 472 109

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 sono stati pagati complessivi Euro 5.762 migliaia di canoni di leasing (Euro
2.002 migliaia per 'esercizio chiuso al 31 dicembte 2024), di cui Euto 5.371 migliaia (Euro 1.849 migliaia per 'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2024) a riduzione della passivita finanziatia ed Euro 390 migliaia (Euro 153 migliaia per Pesercizio chiuso al 31
dicembre 2024) quale quota interessi, rilevata tra gli oneti finanziari.

Si segnala che il portafoglio di leasing a breve termine per i quali la societd é impegnata alla fine dellesercizio non disulta
sostanzialmente differente fispetto al portafoglio di leasing a breve termine cui si riferisce il costo per leasing a breve termine
sopta esposto.

10.3 Avviamento

Al 31 dicembre 2025 il valore dell’avviamento, pari a Euro 62.534 migliaia (valore nullo al 31 dicembre 2024 e al 1° gennaio
2024) si riferisce per Euro 48.527 migliaia all’avviamento otiginatosi a seguito dell’acquisizione di AGH e per Euro 14.007 migliaia
allavviamento provvisorio originatosi a seguito dell’acquisizione di Palingeo. Per maggioti informazioni circa le acquisizioni si
rimanda alla Nota 8 - “Business combinations”.
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La seguente tabella riporta la movimentazione della voce “Avviamento” pet Iesercizio chiuso al 31 dicembre 2025.

(In E#ro migliaia) ICOP Subsoil Palingeo Totale

Al 31 dicembre 2024 —— - - -
Acquisizione AGH 52.649 - 52,649
Acquisizione Palingeo - 14.007 14.007
Differenza da conversione (4.122) (4.122)
Al 31 dicembre 2025 48.527 14.007 62.534

In linea con quanto richiesto dallo IAS 36, al 31 dicembre 2025 ¢& stato condotto il test di impairment per accertare Iesistenza di
eventuali perdite di valore dell’avviamento.

A tal fine si precisa che, ai fini della verifica della tecuperabiliti, I'avviamento otiginatosi in occasione del’ Acquisizione AGH ¢é
stato interamente allocato al gruppo di Cash Generating Unit (“CGU”) il cui insieme cortisponde al segmento operativo ICOP
Subsoil, mentre 'avviamento otiginatosi in occasione dell’ Acquisizione Palingeo & stato interamente allocato alla singola CGU
corrispondente al segmento operativo omonimo. I segmenti operativi tappresentano il pii basso livello a cui il management
monitora 'andamento gestionale del Gruppo. Per maggion informazioni circa i settori operativi del Gruppo si timanda alla Nota
7 - “Informativa di settore”.

Al fine dell’identificazione del gruppo di CGU sono stati considerati gli elementi previsti dai principi di riferimento, fra i qualile
modalitd con cui la ditezione aziendale monitora Poperativiti del Gruppo e adotta le decisioni strategiche, con riferimento in
particolare all'offerta di prodotti e alle decisioni di investimento.

Al31 dicembte 2025 Pavviamento & stato sottoposto a test di impairment conformemente alle disposizioni del principio contabile
IAS 36, ovvero confrontando il valore contabile del gruppo di CGU che include Pavviamento con il suo valore recuperabile.
Nello specifico, la configurazione di valore tecuperabile ¢ quella del valore d’uso, determinato attualizzando i dati previsionali
del gruppo di CGU (“DCF Method”) relativi al periodo di cinque anni successivi alla data di bilancio. Le assunzioni chiave
utilizzate per la determinazione dei dati previsionali sono rappresentate dalla stima dei livelli di crescita del fatturato,
delPEBITDA, dei flussi di cassa operativi, del tasso di crescita del valore terminale e del costo medio ponderato del capitale
(tasso di attualizzazione), tenendo in considerazione le petformance economico-reddituali e finanziarie passate e le aspettative
future. Per i dati al 31 dicembre 2025, tali aspettative future sono state desunte dal piano industriale 2025-2030 del segmento
ICQOP Subsoil, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 17 febbraio 2026 e dal pianc industriale 2025-2030 del
segmento Palingeo, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 20 marzo 2026. Il valore terminale ¢ stato determinato
in base al criterio della rendita perpetua del flusso di cassa normalizzato del gruppo di CGU, con riferimento all'ultimo periodo
dei dati previsionali considerato, applicando una ctescita inetziale annua (tasso “g” o “g-rate”).

Ai fini della stima del valore d’uso del gruppo di CGU cui & allocato 'avviamento si & fatto uso delle seguenti fonti d’informazione:

¢ fonti inteme, lo IAS 36 richiede che la stima del valote d’uso si fondi sulle previsioni di flussi di risultato pil aggiomate
formulate dall’alta ditezione; ai fini dell'impairment test dell’avviamento alle date di riferimento si & fatto uso dei piani
industriali sopra indicati;

e fonti esterne, ai fini del'impairment test dell’avviamento si & fatto uso di fonti esterne d’informazione per il calcolo del
costo medio ponderato del capitale (WACC), determinato attraverso la metodologia del capital asset pricing model
(“CAPM”). In particolare, come tichiesto dallo IAS 36, il costo del capitale & stato calcolato considerando un WACC
ante-imposte.

I parametri utilizzati pet la stima del valore attuale dei flussi di cassa sono tiportati nella tabella che segue:

Segmento WACC g-rate
ICOP Subsoil 15,08% 1,00%
Palingeo 14,35% 1,00%

Le assunzioni di business plan, alla base delle vetifiche di impairment effettuate, prevedono una ctescita costante dei ricavi,
accompagnata da un graduale miglioramento della marginalitd operativa. Inoltre, si assume una gestione del capitale circolante
che sia in linea con 'aumento dei volumi, mentre il livello degli investimenti rimane contenuto rispetto al fatturato.

11 test di impairment tiene conto del contesto mactoeconomico e regolamentare soggetto a potenziali evoluzioni, inclusi i rischi
connessi al cambiamento climatico.
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Dallimpairment test al 31 dicembre 2025 & emerso che il valore d’uso, determinato attualizzando mediante il “DCF Method” i
dati previsionali di riferimento, risulta superiore al corrispondente valore del capitale investito netto (incluso Pavviamento).

Si ¢ inoltre proceduto ad effettuare un’analisi di sensitivita per verificare la tenuta dei valoti contabili degli avviamenti in presenza
di vatiazioni peggiorative delle ptincipali assunzioni.
In particolare, in relazione all’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2025:

® con riferimento al segmento ICOP Subsoil un aumento del WACC fino al 20,44%, o I'azzetamento del g-rate non
determinerebbero perdite di valore.

® con riferimento al segmento Palingeo un aumento del WACC fino al 16,60%, o l'azzetamento del g-rate non
determinerebbero perdite di valote.
104  Attivitd materiali

La seguente tabella riporta la composizione e la movimentazione della voce “Attivita materiali” per 'esetcizio chiuso al 31
dicembre 2025 e al 31 dicembre 2024.

. . . Attrezzature - . . Migliorie .
i Terreni e Impiantie . .. Immobilizzazioni . Altri
(s Earoineghicla) Fabbricati macl:)chinari mdustnal'l € incomoeacconti °o benf beni Totale
commerciali di terzi
Costo storico al 1° gennaio 2024 8.418 78.313 11.601 1.259 410 4138 104.139
Incrementi 1.473 7.346 1.472 4.975 - 721 15.987
Riclassifiche - 1.017 24 (1.148) - 107 -
Decrement - (5.521) (99) (89)  (5.709)
Costo storico al 31 dicembre 2024 9.891 81.155 12.998 5.086 410 4.877 114.417
Incrementi 2.028 26.831 2.293 2438 45 1357 34992
Riclassifiche 30 5.354 - (5.384) - - -
Decrementi (10) (1.784) ) - - (34T (2142
Variazione del perimetro di consolidamento 100 49.846 29 336 281 2925  53.517
Differenze cambi - (4.545) - - - (180)  (4.725)
Costo storico al 31 dicembre 2025 12.039 156.857 15.319 2.476 736 8.632 196.059
Fondo ammortamento al 1° gennaio 2024 (1.337) (51.847) (10.070) - (154) (3.341) (66.749)
Ammortamenti (118) (7.032) (1.001) (110)  (350) (8.611)
Decrementi - 2.595 90 - - 81 2.766
Fondo ortamento al 31 dicembre 2024 (1.455) (56.284) (10.981) - (264) (3.610) (72.594)
Ammortamenti (183) (13.667) (1.676) : (127)  (645) (16.299)
Decrementi 1 1.284 - - - 292 1.577
Differenze cambi 1.840 (149) 1.691
Fondo ammortamento al 31 dicembre 2025 (1.637) (66.827) (12.657) - (391) (4.112) (85.624)
Valore netto contabile al 1° ge io 2024 7.081 26.466 1.531 1.259 256 797  37.390
Valore netto contabile al 31 dicembre 2024 8.436 24.871 2.017 5.086 146 1267  41.823
Valore netto contabile al 31 dicembre 2025 10.402 90.030 2.662 2.476 345 4520 110.435
T i ¢ vt

La voce pari a Euro 10.402 migliaia al 31 dicembre 2025 (Euro 8.436 migliaia al 31 dicembre 2024) si riferisce principalmente a
costi per la distrutturazione dell’ex caserma Lesa a Basiliano, prossima nuova sede della Societa.

La voce pari a Euro 90.030 migliaia al 31 dicembre 2025 (Euro 24.871 migliaia al 31 dicembre 2024) si rifetisce principalmente
a macchinari riguardant i settoti microtunnel e delle fondazioni speciali.

La voce pari a Euro 2.662 migliaia al 31 dicembre 2025 (Euro 2.017 migliaia al 31 dicembre 2024) si tifetisce ptincipalmente a

sttumenti, apparecchiature e dispositivi utilizzati pet supportate le attivitd operative impiegate nei processi e nelle fasi di
tealizzazione delle opere.

Imobiliveazioni  accont

48



LCO.P.S.p.A. Societa Benefit — Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025

La voce pati a Euro 2.476 migliaia al 31 dicembre 2025 (Euro 5.086 migliaia al 31 dicembre 2024) si riferisce principalmente ad
una Macchina microtunnel acquistata dalla Societa.

 beni

La voce pari a Euro 4.520 migliaia al 31 dicembtre 2025 (Eutro 1.267 migliaia al 31 dicembre 2024) si rifetisce principalmente ad
autoveicoli.

10.5 Partecipazioni

Le pattecipazioni sono pari ad Euro 11.215 migliaia al 31 dicembre 2025 (Euro 11.033 migliaia ed Euro 10.725 migliaia al 31
dicembre 2024 e al 1° gennaio 2024).

Nella seguente tabella & esposta la movimentazione delle pattecipazioni intetvenuta nell’esercizio 2024 e 2025 nonché i relativi
dati comparativi.

zp ) s Valore al 31 o, Valore al 31
(In Exro migliaia) Valore al 1° gennaio 2024 Variazione dicembre 2024 Variazione dicembre 2025
Partecipazioni in imprese collegate 106 83 189 63 252
Partecipazioni in altre imprese 10.619 225 10.844 119 10.963
Totale partecipazioni 10.725 308 11.033 182 11.215

La variazione delle imprese collegate relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 fa riferimento principalmente alla
contabilizzazione con il metodo del patimonio netto della societd Sant’Anna SPV S.t.l. ed LG Concrete S.t.l..

La wvariazione delle altre imprese relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 fa riferimento principalmente alla
contabilizzazione del faér value through OCI della quota detenuta nella societh HHLA PLT Italy.

Partecipazioni in societa collegate

Nella seguente tabella & esposto il dettaglio di valore di catico e quota di pertinenza del Gruppo delle partecipazioni in societa
collegate al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024.

Al 31 dicembre AL1° gennaio 2024
o 2025 2024
(In Enro miglaia) Valore i
Valore di carico Quota carico Quota Valore di carico Quota
Sant'Anna SPV S.r.l . 57,03% 32 57,03% - -
Rimati S.c.ar.l - - - 11 10,43%
Microtunnel Marzocco S.c.a.r.l. - - 9 44,00% 9 4%
Crescenza 3 S.ca.rl 5 49,94% 5 49,94% 5 49,94%
Nicosta Strade S.c.arl 3 31,58% 3 31,58% 3 31,58%
Banchina Eritrea S.c.a.r.l. t/ 35,00% 7 35,00% 7 35,00%
LG Concrete S.r.L 165 30,00% 108 30,00% 67 30,00%
Nodo Catania S.c.a.tl. 2 20,00% 2 20,00% 2 20,00%
Ottavia trionfale S.cat.l 2 23,04% 2 23,04% 2 23,04%
Udine Stadium S.c.a.r.l. - - B - - 2,00%
Acquemar S.catl 4 35,00% 4 35,00% - =
Albacina S.carl 2 20,00% 2 20,00% - -
Molo VII S.ca.rl 4 40,00% 4 40,00% - -
Noghere S.carl 2 20,00% 2 20,00% - -
Albano Lavori S.c.a.rl 9 48,33% 9 48,33% . -
Tunnel 64 S.c.a.r.l. 20 20,00% - - - -
Valdadige Soc. Consortile 2 23,00% - -
Tritone S.carl 19 38,71% B - - -
Ravano S.carl 3 34,00% - - = -
Mobiliti4 S.carl 3 33,00% - - - -
Totale 252 189 106

Le societa collegate sono valutate con il metodo del pattimonio netto.

Nonostante la Capogruppo detenga la quota di maggioranza nella Sant’Anna SPV S.tl, alla luce degli accordi contrattuali in
essere con gli altd soci, la Capogruppo non esercita il controllo sulla societa ai sensi del’'TFRS 10.

Le imprese collegate singolarmente non rilevanti hanno fatto registrare nell’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2025 e 2024, in quota
Gruppo, un risultato economico complessivo non significativo. /

/,

\
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Al 31 dicembre 2025 e 2024 non esistono restrizioni con riferimento alla capaciti delle societd collegate di trasfetire fondi
allentitd sotto forma di dividendi, di rimborsi di prestiti o di anticipazioni effettuati dall’entita.

Al 31 dicembre 2025 e 2024 non ci sono passivita potenziali significative relative agli interessi del gruppo nelle societa collegate.
Partsiibieiiniin alwii

Nella seguente tabella é esposta la movimentazione delle partecipazioni in altre imprese intervenuta nell’esercizio 2024 e 2025
nonché i relativi dati comparativi.

(In Enro srigliuss) Partecipazioni in altre imprese

Al 1° gennaio 2024 10.619
Valutazione al fair value con effetto a OCI 202
Incrementi 23
Al 31 dicembre 2024 10.844
Valutazione al fair value con effetto a OCI 70
Varazione di perimetro 56
Liquidazioni U]
Al 31 dicembre 2025 10.963

Le partecipazioni in altre imprese, valutate al faér value, includono principalmente investimento nella societa HHLA PLT Italy
S.rl, il cui valore al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024 & pari fispettivamente ad Euro 10.700 migliaia, Euro 10.630
migliaia ed Euro 10.428 migliaia. Di seguito il dettaglio delle partecipazioni in altre imprese.

Al 31 dicembre Al1° gennaio 2024
(I Euro migliasa) N 2025 - 2024
Valose i Quota Valo?e N Quota Valore di carico Quota
carico carico
HHILA PLT Italy S.r.l 10.700 11,17% 10.630 11,17% 10.428 11,17%
FVG Cinque S.c.a.rl in liquidazione 72 72,48% 72 72,48% 72 72,48%
Consorzio Stabile Eteria S.c.a.r.l. 50 9,09% 50 9,09% 50 9,09%
DICOP GMBH in liquidazione 25 100,00% 25 100,00% 25 100,00%
ICOGE S.ca.rl in liquidazione 19 2211% 19 0204 Hy 22,11%
Civita S.c.a.rl. in liquidazione 18 100,00% 18 100,00% 10 50,00%
Banchina Mazzaro S.c.arl ® 5 50,42% 5 50,42% 5 50,42%
Mariano S.c.a.rl. in liquidazione 5 100,00% 5 100,00% 5 100,00%
Dragaggi Corno S.c.a.rl in liquidazione 5 52,00% 5 52,00% - -
Consorzio stabile CLP in liquidazione - - 5 57,14% - -
Consorzio Costruttori FVG S.c.a.rl - - 4 10,00% - -
Metrosalerno S.c.a.r.l. 1 11,02% 1 11,02% 1 11,02%
Monteromano S.c.a.r.l. 1 14,00% 1 14,00% 1 14,00%
Geminus cup S.t.l. 56 5,00% - - - -
Altre minod 6 - 4 - 3 -
Totale 10.963 10.844 10.619
@ 1a partecipaggone in Banchina Magzaro S.c.a.r.L, in accordo con gl EU-IFRS, ¢ stata classificata nelle alire parvecipazioni nonostante la quota di partecipazione pari al

50,42%.

10.6  Attivita per imposte anticipate e passivitd fiscali differite

Le attivita per imposte anticipate di Gruppo al 31 dicembre 2025 ammontano a Euro 739 migliaia (Euro 1.201 migliaia al 31
dicembre 2024 e Euro 145 al 1° gennaio 2024), mentre le passivitd per imposte differite di Gruppo al 31 dicembre 2025
ammontano a Euro 5.353 migliaia (Euro 0 migliaia al 31 dicembre 2024 ed Euro 0 al 1° gennaio 2024).

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono compensate quando esiste un diritto legale a compensare
attivita e passivita fiscali cortenti ¢ quando le imposte differite si riferiscono alla medesima giutisdizione fiscale. Le imposte
differite attive sulle perdite fiscali riportabili 2 nuovo sono ticonosciute nella misura in cui il realizzo dei benefici fiscali attraverso
il manifestarsi di futurd imponibili fiscali positivi sia ritenuto probabile.

Nellesercizio sono state imputate imposte differite calcolate sulle differenze temporanee tra il valore attribuito ad attiviti e
passiviti secondo crteti civilistici ed il valote attribuito ai fini fiscali.

Tali differenze sono originate prevalentemente da scostamenti tra il dsultato prima delle imposte e Pimponibile fiscale, che hanno
origine in un esercizio e si annullano in uno o pit esercizi successivi.
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Nei prospetti che seguono si fiportano le variazioni intervenute nel corso degli esercizi 2025 e 2024 della differenza netta tra
attivita per imposte anticipate e passivita per imposte differite.

Attiviea Fondo . Fondi per
(In Enro mighiia) Fosaivid  Valutsslone  jymarerialie  svahutzion | FOUC . peneficiai  Alwe 104 Compensasione 1;‘;‘“":
perfeasing N finanziarie ¢ crediti dipendent
Al 1° gennaio 2024 L0 14 432 431 496 12 299 2.868 (2.723) 145
Aceantonamenti/rilaii 4 conto
economico (242) ® 499 167 (496) (12) @ ©3)
Accantonamenti/rilasci a patrimonio 162 i ) ) i 21 . 183
Al 31 dicembre 2024 994 9 9231 598 - 131 295 2,958 (L757) 1.201
Vanznone perimetro di
consolidamento 1.227 1.262 - 1.780 41 464 4.774
Accantonamenti/rilasci a conto
cconicn 8 9 (651) 168 (765) 4 260 (©67)
Act i/rilascia p
o 12711 - - - ® 19) 1.247
Diffesenza di traduzione (15) (28) . (133) . @) (298)
Riclasifiche -
Al 31 dicembire 2025 3.5 i8 1514 766 882 171 918 7714 (6.975) 739
Aivich material, g CERS  Fondiper Totale
{In Enro mighaia) immateriali e attivitd m'vit:ne benefici ai PPA Altre Tordo Compensazione ‘Totale
per dirltto d'uso ® m;‘:em dipendenti
Al I° gennaio 2024 1527 20 883 60 233 2723 (2723) 3
A 1/rilascs a conto ico {330) 2 (B83) [y} 13 (1.105)
Accantonamenti/rilasci a patnmonio netio 162 2 - (25) 13
Al 31 dicembre 2024 1.359 F2 - 53 k211 1757 {L757) -
Variazione perimetro di consolid, 7884 - - 3.053 - 10.937 10.957
Accantonamenti/rilasci a conto economico (658) 1 (18) (192) (51) (918) (918)
Accantonamenti/rilasci 2 patrimonio netto 1.21m - - 38 1310 1.310
Differenza di traduzione (512) . - (246) - (758) (758)
Riclassifiche 5 8
Al 31 dicembre 2025 9.344 26 - EL 2,615 308 12,328 (6.975) 5.353

Non risultano imposte anticipate che non siano state iscritte in bilancio al 31 dicembre 2025 a fronte di perdite ptegresse non
ancora utilizzate.

10.7  Attivita finanziarie (correnti e non correnti)
La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Attivita finanziarie” al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024.

Al 31 dicembre Al1°

(In Enro migliaia) gennaio

2025 2024 2024
Non corrente
Titoli 638 663 642
Attivita finanziarie per sefvizi in concessione 772 992 840
Finanziamenti attivi 3.796 3.286 3.128
Strumenti finanziari derivati attivi 167 - 104
Totale 5.373 4.941 414
Corrente
Finanziamenti attivi 100 3.288 379
Finanziamenti attivi verso societd correlate 2.706 577 4.002
Depositi cauzionali 1.026 129 138
Attiviti finanziarie per servizi in concessione 377 377 377
Totale 4.209 4371 4.896
Totale attivita finanziarie 9.582 9.312 9.610

Le attiviti finanziarie per setvizi in concessione fanno riferimento all’attivita finanziaria generata dalla concessione relativa alla
costruzione e gestione di un’infrastruttura nel porto di Ttieste, contabilizzata secondo il modello dell’attivita finanziaria previsto
dall’'TFRIC 12. L’importo dell’attivita isctitta sispecchia il valore attuale dei flussi finanziari futuri attesi, determinati secondo i
termini contrattuali della concessione.

I titoli fanno riferimento alle quote del fondo comune di investimento immobiliare chiuso denominato “Fondo Housing Sociale
FVG” isctitto al fzir value.

1 finanziamenti attivi verso societd cottelate si tifetiscono a finanziamenti a societd consortili funzionali all'operativita di tali
otganizzazioni per lo piu costituite per 'acquisizione e I'esecuzione di particolati commesse. Pet maggioti dettagli si fimanda alla

Nota 13 - “Rappotti con parti correlate”.
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I finanziamenti attivi fanno riferimento principalmente a un finanziamento concesso alla societd I.CO.P. Construction (M) Sdn.
Bhd,, societa di dititto malese in precedenza controllata dalla Societa. Il credito finanziario ¢ stato integralmente estinto nel corso
delPesetcizio 2025.

Gli strumenti finanziari detivati fanno riferimento ad un contratto sottosctitto dal Gruppo pet un derivato di copertura sul tasso
di interesse di un finanziamento. Il valote nozionale copetto dallo strumento era Euto 3.437 migliaia. Lo strumento aveva come
data scadenza il 31 dicembre 2024. Al 31 dicembre 2025 la voce fa riferimento a nuovi strumenti finanziari derivati sottoscritti
con scadenze a lungo termine, a copertuta del tasso di intetesse e il cui nozionale era complessivamente pari a Euro 57,673

migliaia.

10.8 Ctediti commerciali (correnti e non correnti)
La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Crediti commerciali” al 31 dicembzre 2025, al 31 dicembre 2024 ¢ al 1° gennaio

2024.

Al 31 dicembre

(Irn Euro migliaia) 05 2024 Al 1° gennaio 2024
Non corrente

Crediti verso terzi 8 8 15
Totale 8 8 15
Corrente

Crediti verso terzi 153.830 67.042 51.528
Crediti commerciali verso societa correlate 80.369 39.658 6.946
Fondo svalutazioni crediti (9.654) (5.230) (6.044)
Totale 224.545 101.470 52,430
‘Totale crediti commerciali 224,553 101.478 52.445

Si sitiene che il valote contabile dei crediti commetciali, al netto dei relativi fondi svalutazione, approssimi il loro fasr value.

Per maggioni dettagli in relazione ai crediti commerciali vetso societd cottelate si rimanda alla Nota 13 - “Rapporti con parti

correlate”.

La seguente tabella riporta la movimentazione del fondo svalutazione crediti per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e al 31

dicembre 2024.

(In Enro migliaia) Fondo svalutazione crediti

All° g io 2024 6.044
Accantonamento del periedo 1.653
Utilizzi e rilasci del pedodo (2.528)
Altre movimentazioni 84
Differenza cambi (23)
Al 31 dicembre 2024 5.230
Variazione di perimetro 3.484
Accantonamento del periodo 808
Utilizzi (1)
Altre movimentazioni 17
Differenza cambi 126
Al 31 dicembre 2025 9.654

10.9  Altri crediti e attivita (correnti e non correnti)
La seguente tabella tiporta il dettaglio della voce “Altri crediti e attivitd” al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024.

Al 31 dicembre

(In Enro miglaia) 2025 2024 Al 1° gennaio 2024
Non corrente

Altri crediti tributari 1.952 3.781 987
Ratei e risconti attivi 1.186 424 -
Totale 3.138 4.205 987
Corrente

Crediti per IVA 20.024 4.818 3.357
Altri crediti tributari 5.791 3.613 1.442
Ratei e risconti attivi 3.764 1.160 1.341
Acconti & anticipi 2.576 567 1.009
Crediti verso dipendenti 563 487 488
Crediti verso istituti di previdenza 21 4 57
Altye attivitd correnti 2.236 1.684 2.982
Totale 34.975 12.333 10.676
Totale altri crediti e attivitd 38.113 16.538 11.663
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L’incremento degli Altri crediti e attivita cotrenti & principalmente riconducibile all'inctemento dei crediti per IVA, il quale riflette
il significativo ampliamento del volume di acquisti e investimenti effettuati nel periodo, che ha generato un’eccedenza d’imposta
recuperabile maggiore rispetto agli esetcizi precedenti.

Gli altri crediti tributasi fanno riferimento principalmente a crediti d’imposta fruibili derivanti da investimenti in beni strumentali
e crediti nel’'ambito del superbonus 110%.

1 ratei e tisconti attivi fanno riferimento principalmente a risconti attivi su oneri per fidejussioni e assicurazioni.

10.10 Rimanenze
La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Rimanenze” al 31 dicembre 2025, al 31 dicembre 2024 e al 1° gennaio 2024.

(I» Enro srighiia) s Al 31 dicembre - Al1° gennaio 2024

Matene prime, sussidiarie e di consumo 5328 4.349 3.557
Prodotti finiti & merci 110 - 73
‘Totale rimanenze 5.438 4.349 3.630

Le fimanenze includono principalmente materiale d’opeta e di consumo presso il centro operativo di Basiliano e maternali in
giacenza presso cantieri,

10.11 Attivita e passivita derivanti da contratti con i clienti

I valori delle “Attivita e Passivitd detivanti da contratti con i clienti” sono evidenziati nella tabella seguente.

(In Esra mighaia) o Al dicembre 2t Al1° gennaio 2024
Attivitd desivanti da contratti con i clienti 65.302 22.044 16.095
Passivitd derivanti da contratti con i client 42,239 45.019 21.515

La seguente tabella espone il dettaglio della voce “Attivitd derivanti da contratti con i clienti”

S Al 31 dicembre ° .
(I Esro mrigliaia) 2005 T Al 1° gennaio 2024
Lavon progressivi 404.234 189.271 162.498
Acconti ricevuti (su lavori certificati) (327.598) (160.949) (144.543)
Anticipazioni contrattuali (11.334) (6.278) (1.860)
Totale attivitd derivanti da contratti con i clienti 65.302 22.044 16.095

Le Attivita derivanti da contratti con i clienti pari a Euro 65.302 migliaia al 31 dicembre 2025 (Euro 22.044 migliaia al 31 dicembre
2024) riflette principalmente la crescita dei volumi produttivi e 'ampliamento del perimetro di consolidamento conseguente alle
acquisizioni di AGH negli Stati Uniti e Palingeo in Italia. L’evoluzione della voce & in linea con I'avanzamento dei principali
progetti in cotso, tra cui le attivith di mictotunneling per Acquedotto Marcio 2 Roma, per TenneT in Germania, per la Linea 18
del Grand Paris Express a Parigi, per la metro di Amburgo e per le opere presso il Porto di Trieste e le commesse negli Stati
Uniti quali le fondazioni per la SpaceX Launch Station e i data center sulla East Coast.

Si dporta di seguito il dettaglio della voce per area geografica:

R Al 31 dicembre - )
(In Exro migliata) 2025 008 Al1° gennaio 2024
Ttalia 49.301 21.240 15.491
America 15.330 . -
Resto del mondo 671 804 604
Totale 65.302 22.044 16.095

La seguente tabella espone il dettaglio della voce “Passivita derivanti da contratti con i clienti”

Al 31 dicemb:
(In Exro migliaia) o — — Al1° gennaio 2024
Acconti ricevuti (su lavori certificaty) 169.959 61.987 30.803
Anticipazioni contrattuali 54.663 69.037 28.239
Lavos progressivi (182.383) (86.005) (37.527)
Totale passivitd derivanti da contratti con i client 42.239 45.019 21.515
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La voce pati a Euro 42.239 migliaia al 31 dicembre 2025 (Euro 45.019 migliaia al 31 dicembre 2024) riflette principalmente la
presenza di anticipazioni contrattuali legate a nuove aggiudicazioni di commesse, in particolare nei progetti infrastrutturali e
fondazionali sviluppati in Europa e Notd America. Il complessivo dectemento della voce & principalmente riconducibile al
progressivo assotbimento delle anticipazioni conttattuali, connesso agli avanzamenti maturati nel corso dell’esercizio per alcune
iniziative plutiennali. Nel complesso, la dinamica della posta tisulta coerente con gli schemi contrattuali tipici delle commesse ad
alto contenuto tecnico.

Si riporta di seguito il dettaglio della voce per atea geografica:

(In Enro migliaiz) LT Al1° gennaio 2024
 Liuro 2 2025 2024 £

Italia 36.729 43.104 21.515
Resto del mondo 4.107 1.915 -
America 1.403 - -
Totale 42.239 45.019 21.515

10.12 Ctediti e debiti per imposte cotrenti

La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Crediti pet imposte cortenti” al 31 dicembre 2025, al 31 dicembre 2024 e al 1°
gennaio 2024,

(In Ewro migliia) o Al dicembe o A1° gennaio 2024

Crediti tributarn su reddito estere 1.745 2113 740
Crediti per IRES 878 - 734
Crediti per [RAP = - 173
Totale 2.623 2113 1.647

La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Debiti pet imposte correnti” al 31 dicembre 2025, al 31 dicembre 2024 e al 1°
gennaio 2024.

' Einro iglii) Al 31 dicembre AL1° gennaio 2024
2025 2024 g
Debiti per IRES 4.157 4.687
Debiti per IRAP 1.222 1.142 -
Debiti tributari su reddito estere - 484 57
Totale 5.379 6.313 57

10.13 Disponibilita liquide

La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Disponibilita liquide” al 31 dicembre 2025, al 31 dicembze 2024 e al 1° gennaio
2024.

(In Enro migliaia) 2025 — 2024 Al1° gennaio 2024

Conti correnti e depositi bancan 83.713 71.728 42.884
Denaro in cassa 9 10 13
Totale 83.722 71.738 42.897

I depositi bancari sono costituiti da liquidita a vista sui conti cotrenti bancari. Le disponibilita liquide di cassa comprendono
esclusivamente consistenze fisiche di contante. Non vi sono testrizioni o vincoli sulle disponibilitd liquide.

Si rimanda allo schema di rendiconto finanziatio pet le variazioni intervenute nelle disponibilita liquide nel cotso degli esetcizi
in esame.

10.14 Patrimonio netto

1 patrimonio netto al 31 dicembre 2025 ammonta a Euro 145.423 migliaia. L’incremento registtato nell’esercizio 2025 &
principalmente riconducibile agli effetti dell’acquisizione di Palingeo S.p.A.. In particolare, n. 2.736.000 azioni di Palingeo S.p.A.
sono state conferite dal precedente azionista di maggioranza di Palingeo, F.L.S. Holding S.t.1. tramite la sottoscrizione di un
aumento di capitale sociale di ICOP S.p.A. parti a n. 1.728.000 nuove azioni otdinarie ICOP pet un controvalore complessivo
pati a citca Euro 31.795 migliaia. Tale controvalote & stato determinato utilizzando come valote dell’azione ICOP il prezzo di
borsa alla data di emissione (4 settembre 2025) pati 2 Euro 18,40.

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2024 ammonta a Euro 90.895 migliaia. L'incremento tegistrato nell’esercizio 2024 ¢
principalmente riconducibile all’aumento di capitale realizzato in occasione della quotazione della Capogruppo sul mercato
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Euronext Growth Milan.
Le azioni emesse sono interamente versate e non presentano valore nominale.

Le movimentazioni del patrimonio netto per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e 2024 sono illustrate nell’apposito “Prospetto
delle vatiazioni di pattimonio netto consolidato”, mentre il “Prospetto di conto economico complessivo consolidato™ tiporta le
altre componenti del conto economico complessivo di periodo al netto degli effetti fiscali.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 sono stati distribuiti dividendi per Euro 2.103 migliaia (Euro 1.333 migliaia
nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2024). Si segnala inoltre che in data 20 marzo 2026, il Consiglio di Amministrazione ha
proposto la distribuzione di un dividendo pati a Euro 0,14 per ciascuna azione in circolazione, per un ammontare complessivo
di Euro 4.449 migliaia. Tale proposta & stata formulata successivamente alla chiusura dell’esercizio e prima dellautorizzazione
alla pubblicazione del presente bilancio.

~ el sociale

Di seguito si riepiloga la composizione del capitale sociale della Capogruppo al 31 dicembre 2025, 2024 ¢ al 1° gennaio 2024.

(Tn Enro miglisia) s Al 31 digembre 4 AL1° gennaio 2024

Azioni ordinaric 31778 77634 25.000
Price Adjustment Shares y 2.416 :
‘Totale 31778 30.050 25,000

Le Price Adjustment Shares (PAS) sono azioni speciali con diritto di voto e dividendo, non trasfesibili fino alla conversione. Nel
corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, le PAS sono state interamente convertite in azioni ordinasde, per effetto del
raggiungimento degli obiettivi di EBITDA 2024.

HOmico conplk

La riserva di conto economico complessivo, pati a negativi Euro 6.996 migliaia, negativi Euro 896 migliaia e negativi Euro 563
migliaia rispettivamente al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024 include:

® la dserve di traduzione da conversione dei bilanci in valuta estera
® la riserva di copertura dei flussi finanziari attesi
® la rserva di valutazione al fair value through OCI della partecipazione in HHLA PLT Italy Stl
e la nserva di attualizzazione pet i piani a benefici definiti.
Abtre riserve

Le altre riserve, pari a Euro 24.526 migliaia, Euro 8.361 migliaia e Euro 8.563 migliaia tispettivamente al 31 dicembre 2025, 2024
e al 1° gennaio 2024 includono principalmente:

¢ la riserva da prima adozione degli EU-IFRS pari a Euro 1.267 migliaia al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024
® lariserva straordinatia pari a Euro 4.461 migliaia al 31 dicembzre 2025 e Euro 4.439 migliaia al 2024 e al 1° gennaio 2024
® lariserva legale pari a Euro 2.437 migliaia al 31 dicembre 2025 e Euro 1.627 migliaia 2024 e al 1° gennaio 2024

Si segnala che nel 2024 e nel 2025, sono stati accantonati tispettivamente Euro 232 migliaia e Euro 374 migliaia nelle Altre riserve
per il Performance Share Plan 2024 (di seguito il “PSP 2024” o il “Piano”). Nel corso del 2025 sono state esercitate 94.400
opzioni, portando a una riclassifica di Euro 518 migliaia dalle Altre riserve agli Utili portati a nuovo. Inoltre, grazie all'incasso
del prezzo di esercizio nel 2025, le Altre riserve hanno registrato un aumento di Euro 94 migliaia.

Patsinioni uibile alle i

La tabella che segue riporta il dettaglio del pattimonio netto di terzi al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024:

Al 31 dicembre

(In Euro migliaia) 3655 2024 Al 1° gennaio 2024

Capitale sociale e riserve 1.108 412 459
Utile/Perdita d'esercizio 657 776 -
Totale 1.765 1.188 459
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10.15 Passivita finanziarie (cotrenti e non correnti)
La tabella che segue tiporta il prospetto di dettaglio delle passivit finanziatie al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024,

e Al 31 dicembre o )

(In Euro migliaia) So3s o) Al 1° gennaio 2024

Pasgivitd finanziarie non correnti

Debiti verso banche 109.049 29.524 31.478

Debiti verso altri finanziaton 7.976 - 981

Obbligazione Banca Sella - 1.107 3.309

Strument finanzian denvat passivi - 83 -

T'otale passivitd finanziaric non correnti 117.025 30.714 35.768

Passivita finanziarie correnti

Debiti verso banche 93.384 21.960 22.368

Passivita per corrispettivi differiti 18.301 - -

Debiti verso altri finanziator 1.674 1.550 -

Obbligazione Banca Sella - 2.202 3.297

Debin finanzsan verso parti correlate - - 28
Totale passiviti finanziarie correnti 113.359 25,712 25.693
‘Totale passivitd finanziarie 230.384 56.426 61.461
Debiti verso banche
Nella tabella che segue, € tiportato il dettaglio dei debiti vetso banche.

Al 31 dicembre . s
(in Euro migiiaia) 2025 2024 Al1" gennaio 2024
Non corrente Corrente Non corrente Corrente Non corrente Corrente

Peoples Bank Eq. Loan AGH 1 TS 282 - - - -
Peoples Bank Eq. Loan AGH 2 702 272 - - - -
Peoples Bank Eq. Loan AGH 3 178 152 - =

Peoples Bank Eq. Loan AGH 4 701 1.055

EagleBank-1.B24 AGH - 79 - - -
SunTrust-Exc/Drill/Pump - 87 - - - -
BMO Harris Eq. Loan 89 111 - - - -
Peoples Bank Eq. Loan AGH 5 611 262 - =

Peoples Bank Eq. Loan AGH 6 2,223 672 - -

Peoples Eq Loan 0068 AGH 499 123 .

Peoples Bank Eq. Loan AGH 7 2.801 655 = - - -
Cox Chevy GM Financial Loan 9 11 -

Mullinax Ford 250 Loan - 9 - - - -
Hendrick Chevy GM Financial 11 1 - - - -
Peoples Bank Loan-1601 AGH 2.566 1.476 - - 2 =
Peoples Bank Eq. Loan AGH 8 450 108

Finanziamento BPM N. 4886613 - 103 - - - -
Mutuo INTESA N. 1011222876 28 329 -

Finanziamento BCC BS N.1062359 - 229 - - - -
Finanziamento CREDEM N. 7563530 - 36 - - - -
Finanziamento MPS N. 0994148952 43 130 - - . .
Finanziamento INTESA N.0880440000 96 96 - = -
Finanziamento BPM N. 05657541 103 240 -

Finanziamento INTESA N. 110500 - 250 - - - -
Finanziamento INTESA N. 431

1018981497

Mutuo BPER N. 5444818 - 630 - - -

Finanziamento MPS N. 0994387912 812 628 - - - =
Finanziamento INTESA N.216080 1.998 579 - - - -
Mutuo BPM 2 < - 6.875 2.500 - -
Anticipi - 54.959 - 8.277 - 7.075
Mutuo Iccrea 2 - - 3.750 1.250 5.000 -
Mutuo in pool agosto 2024 - - 5.000 - - -
Mutuo Mediocredito 2 1.684 525 2.209 547 2754 563
Mutuo Credifriuli - - 2125 500 2.624 375
Mutuo Fucino - - 2.143 357 . -
Mutuo in pool Gennaio 2021 - - 1.125 1.125 2.250 1.406
Mutuo PrimaCassa - - 1.035 1.017 2.052 1.000
Mutuo Cividale 2 - - 824 1.081 1.903 1.062
Mutuo MCC 3 - - 1.167 667 1.833 667
Mutuo Banca Popolare dell'Alto Adige - - 1.135 385 1.519 364
Mutuo Banca 360 - - - 1.506 - -
Mutuo Valsabbina - - 1.000 333 - -
Mutuo Intesa Sanpaolo Microlog 347 333 680 320 - -
Mutuo Mediocredito 3 - 244 244 502 747 515
Mutuo Cividale - - 244 361 605 354
Mutuo MCC 1 - - - 351 351 691
Mutuo Iccrea e Mediocredito - - - 262 262 1.702
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Mutuo Credem 2 - - - 255 255 252
Mutuo BCC Taverna - - - 104 104 169
Mutuo BCC Financing - - - 92 92 175
Mutuo Banca Etica - - 33 46 /i 42
Mutuo MCC 2 s - - 78 78 390
Mutuo Banca Ter - - - . = 81
Mutuo Intesa Sanpaolo - - - - 2.188 1.250
Mutuo Banca Ter 2 - - - - 2.188 1.563
Mutuo CDP - - - 2.500 1.250
Mutuo Credem 1 - - - - % 131
Mutuo BPM 1 . . . . 2.188 1.250
Mutuo Intesa Sanpaolo 2025 - 2,517 - - . -
Mutuo Crédit Agricole 2025 - 1.342 - - -

Mutuo Monte dei Paschi di Siena 2025 - - - - -
Mutuo Facility 2025 88.406 12.104

Mutuo BCC Financing 607 - =

Mutuo Monte dei Paschi di Siena 2025 2 - 10.000 - - - -
Mutuo Cividale 2025 2.975 1.626 - = - -
Mutuo Banca di Udine 2025 1.693 807 - - - -
Scoperti di conto corrente - 416 - . - =
Carte di credito - 114 - 90 - 84
Costo ammortizzato (1.358) (649) (65) (46) (92) (43)
Totale 109.049 93.384 29.524 21.960 31.478 22.368

Al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024 il fair value dei debiti verso banche approssima il relativo valore di iscrizione al
costo ammortizzato.

Di seguito vengono descritte le principali informazioni dei debiti verso banche relativi al 31 dicembre 2024 ¢ al 1° gennaio 2024.

Mutuo BCC Financing

Nel cotso del 2013 la Societi ha stipulato con BCC Financing un contratto di finanziamento per un importo complessivo pati
ad Euro 1.500 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 30 giugno 2025. Il contratto prevede n. 22 rate semestrali
posticipate di rimborso della quota capitale del finanziamento pii Pinteresse maturato nel pedodo di riferimento. 1l tasso di
interesse & variabile e cortisponde al’Euribor a 6 mesi maggiorato di uno spread dello 4%, con Papplicazione di un floor minimo
pati al 4,8%.

Mutuo Banca Etica

In data 29 settembre 2016 la Societi ha stipulato con Banca Etica un contratto di finanziamento per un importo complessivo
pari ad Euro 380 migliaia. L2 scadenza del finanziamento & fissata al 29 settembre 2026. Il contratto prevede n. 120 rate mensili
posticipate di fimborso della quota capitale del finanziamento pit l'interesse maturato nel periodo di riferimento a partire dal
dall’inizio del conttatto sino alla data di scadenza. 1l tasso di interesse & variabile e cortisponde all’Euribor a 3 mesi maggiorato
di uno spread dello 3,9%. Il finanziamento & stato rimborsato al 31 dicembre 2025.

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Societa si & avvalsa della facolta di fimborso anticipato
volontario prevista dal regolamento del mutuo.

Muituo Medsocredito 3

Nel cotso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 la Societa ha stipulato con Mediocredito un contratto di finanziamento per
un importo complessivo pari ad Euto 4.220 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 1° gennaio 2026. I contratto
ptevede un petiodo di preammortamento (fino al 17 aprile 2021) e successivamente n. 16 rate trimestrale posticipate di rimborso
della quota capitale del finanziamento pid Pinteresse maturato nel petiodo di riferimento a partire dal dall'inizio del contratto
sino alla data di scadenza. Il tasso di intetesse & variabile e corrisponde all’80% dell’Euribor a 6 mesi, con un tasso di interesse
minimo pati al 0,85%. Il tasso & agevolato tramite concessione da parte del fondo di rotazione per iniziative economiche.

Mutuo Banca Ter

In data 28 dicembre 2018 la Societa ha stipulato con Banca Ter un contratto di finanziamento per un importo complessivo pari
ad Euro 1.500 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 2 gennaio 2024. Il contratto prevede n. 20 rate mensili
posticipate di timborso della quota capitale del finanziamento pit I'interesse maturato nel petiodo di rifeimento. 11 tasso di
intetesse € variabile e cortisponde al’Eutibor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,5%.

Mutuo Mediocredito 2

In data 30 gennaio 2019 la Societd ha stipulato con Mediocredito un contratto di finanziamento per un importo complessivo
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pati ad Euro 5.775 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢ fissata al 1° gennaio 2030. Tl contratto prevede n. 20 rate semestrali
posticipate di rimborso della quota capitale del finanziamento pit Pinteresse maturato nel periodo di riferimento a partire dal
dall’inizio del contratto sino alla data di scadenza. Il tasso di intetesse & variabile e cortisponde all'80% dell’Eusibor a 6 mesi, con
un tasso di interesse minimo pari al 0,85%. Il tasso € agevolato tramite concessione da patte del fondo di rotazione per iniziative
economiche.

Mutuo Credem 1

In data 29 maggio 2020 la Societa ha stipulato con Credem un contratto di finanziamento per un importo complessivo pari ad
Euro 1.000 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢ fissata al 30 aprile 2024. Il contratto prevede n. 8 rate semestrali posticipate
di rimborso della quota capitale del finanziamento piti 'interesse maturato nel petiodo di riferimento. Il tasso di interesse &
variabile e corrisponde all’Euribor a 6 mesi maggiorato di uno spread dello 2,25%.

Mutuo BPM 1

In data 9 novembre 2020 la Societa ha stipulato con BPM un contratto di finanziamento pet un importo complessivo pari ad
Euro 5.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 30 settembre 2029. Il contratto prevede un pedodo di
preammortamento (dal 10 novembre 2021 al 30 settembzre 2022) e successivamente n. 16 rate trimestrali posticipate di rimborso
della quota capitale del finanziamento pil Pinteresse maturato nel petiodo di riferimento a partite dal 1° ottobre 2022 sino alla
data di scadenza. Il tasso di interesse ¢ variabile e cortisponde al’Eutibor a 3 mesi maggiotato di uno spread dello 1,4%.

1l finanziamento ¢& assistito da garanzia rilasciata da SACE S.p.A.

Si segnala che pel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la Societa si & avvalsa della facoltd di rimborso anticipato
volontario prevista dal regolamento del mutuo.

Moutuo Intesa Sanpaoke

In data 17 novembre 2020 la Societa ha stipulato con Intesa Sanpaolo un contratto di finanziamento per un importo complessivo
pati ad Euro 5.000 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢ fissata al 30 settembre 2026. 11 contratto prevede n. 8 rate trimestrali
di preammortamento e successivamente n. 16 rate trimestrali posticipate di rimborso della quota capitale del finanziamento pit
Pinteresse maturato nel periodo di riferimento. I tasso di interesse & fisso e cortisponde a 1,135%.

1l finanziamento & assistito da garanzia rilasciata da SACE S.p.A.

Si segnala che nel corso delPesercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la Societa si & avvalsa della facoltd di fimborso anticipato
volontartio prevista dal regolamento del mutuo.

Muiuo Banca Ter 2

In data 30 dicembre 2020 la Societa ha stipulato con Banca Ter un contratto di finanziamento pet un importo complessivo pati
ad Euro 5.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 30 settembre 2028. Il contratto prevede n. 8 rate trimestrali di
preammortamento e successivamente n. 24 rate trimestrali posticipate di rimborso della quota capitale del finanziamento piu
linteresse maturato nel periodo di rifetimento a partire dal 1° ottobre 2022 sino alla data di scadenza. 1l tasso di interesse &
variabile e corrisponde all’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,45%.

1l finanziamento & assistito da garanzia rilasciata da SACE S.p.A.

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la Societa si & avvalsa della facolta di rimborso anticipato
volontario prevista dal regolamento del mutuo.

Mutuo BCC Taverna

In data 27 gennaio 2021 la Societa ha stipulato con BCC un contratto di finanziamento pet un impotto complessivo pari ad Euto
500 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 27 luglio 2025. Il contratto prevede n. 6 rate mensili di preammortamento
e successivamente n. 38 rate mensili posticipate di rimbotso della quota capitale del finanziamento pit Iinteresse maturato nel
petiodo di rifesimento a partire dal 27 agosto 2022 sino alla data di scadenza. 11 tasso di interesse & variabile e cottisponde
all’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 2,8%.

Mutuo in pool gennaso 2021
In data 27 gennaio 2021 la Societi ha stipulato con un poo/ di banche finanziatrici un contratto di finanziamento per un importo
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complessivo pari ad Euro 4.500 migliaia. La scadenza del finanziamento é fissata al 31 dicembre 2026. Il contratto prevede n. 8
rate trimestrali di preammortamento (dal 31 marzo 2021 fino al 31 dicembre 2022) e successivamente n. 16 rate trimestrali
posticipate di simborso della quota capitale del finanziamento pit Pinteresse maturato nel petiodo di riferimento a partire dal 1°
gennaio 2023 sino alla data di scadenza. 1l tasso di intetesse ¢ fisso e cortisponde all'1,5%.

Il finanziamento & assistito da garanzia rilasciata da SACE S.p.A.

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Societi si & avvalsa della facoltd di timborso anticipato
volontatio prevista dal regolamento del mutuo.

Mutuo Iccrea e Mediocredito

In data 3 marzo 2021 la Societa ha stipulato con Medioctedito e Iccrea un contratto di finanziamento per un importo complessivo
pati ad Euto 5.500 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢& fissata al 28 febbraio 2025. Il contratto prevede n. 6 rate mensili di
pteammorttamento e successivamente n. 42 rate mensili posticipate di fimborso della quota capitale del finanziamento pin
linteresse maturato nel periodo di riferimento 2 partire dal 1° settembre 2021 sino alla data di scadenza. 1l tasso di interesse ¢
variabile e corrisponde all’Eutibor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,25%.

Mutuo CDP

In data 9 marzo 2021 la Societa ha stipulato con CDP un conttatto di finanziamento per un importo complessivo pati ad Euto
5.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 31 dicembre 2026. Il contratto prevede n. 7 rate trimestrali di
preammotrtamento e successivamente n. 12 rate trimestrali posticipate di imborso della quota capitale del finanziamento piu
Iinteresse maturato nel periodo di riferimento a pattire dal 1° gennaio 2023 sino alla data di scadenza. Il tasso di interesse &
vatiabile e cortisponde al’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 0,83%.

Il inanziamento ¢ assistito da garanzia rilasciata da SACE S.p.A.

11 conttatto telativo al finanziamento definisce quali vincoli di carattere finanziatio, il tispetto, a livello consolidato, a tutte le date
di:

®  un rapporto massimo tra indebitamento finanziatio netto ed EBITDA proforma, come definito contrattualmente, di
3,0;
®  un rapporto massimo tra indebitamento finanziatio netto e pattimonio netto di 2.

Si segnala che nel cotso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la Societi si ¢ avvalsa della facolta di rimborso anticipato
volontatio prevista dal regolamento del mutuo.

Mutnuo PrimaCassa

In data 29 luglio 2021 la Societa ha stipulato con PtimaCassa Credito Cooperativo un contratto di finanziamento per un impotto
complessivo pari ad Euro 5.000 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢& fissata al 29 luglio 2026. Il contratto prevede una rata
di preammortamento (dal 29 luglio 2021 al 31 dicembre 2021) e successivamente n. 10 rate semestrali posticipate di rimborso
della quota capitale del finanziamento pit 'interesse maturato nel petiodo di riferimento a partire dall’inizio del contratto sino
alla data di scadenza. Il tasso di interesse ¢ fisso e cordsponde all’1,75%.

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Societa si & avvalsa della facolta di fimborso anticipato
volontatio prevista dal regolamento del mutuo.

Mutno Cividale

In data 13 settembre 2021 1a Societi ha stipulato con Banca di Cividale un contratto di finanziamento per un importo complessivo
patl ad Euro 1.250 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 31 agosto 2026. Il contratto prevede n. 18 rate mensili di
pteammortamento (dal 30 settembre 2021 al 28 febbraio 2023) e successivamente n. 42 rate semestrali posticipate di rimborso
della quota capitale del finanziamento pit Vinteresse maturato nel periodo di dferimento a partire dal 1° marzo 2023 sino alla
data di scadenza. Il tasso di interesse & vatiabile e cortisponde all’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,75%.

Si segnala che nel corso dellesetcizio chiuso al 31 dicembte 2025 la Societa si & avvalsa della facolta di rimborso anticipato
volontario prevista dal regolamento del mutuo.

Muruo Cividale 2
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In data 19 ottobre 2021 la Societa ha stipulato con Banca di Cividale un contratto di finanziamento per un importo complessivo
pati ad Euro 3.750 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢& fissata al 30 settembre 2026. Il contratto prevede n. 18 rate mensili
di preammortamento (dal 31 ottobre 2021 al 31 marzo 2023) e successivamente n. 42 rate semestrali posticipate di timborso
della quota capitale del finanziamento pit I'interesse maturato nel petiodo di riferimento a partite dal 1° aprile 2023 sino alla data
di scadenza. Il tasso di interesse ¢ variabile e cortisponde all’Eutibor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,75%.

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Societ si € avvalsa della facolta di fimbosso anticipato
volontario prevista dal regolamento del mutuo.

Mutuo Credem 2

In data 22 novembre 2021 la Societa ha stipulato con Credem un contratto di finanziamento per un importo complessivo pari
ad Euro 1.000 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢é fissata al 22 novembre 2025. Il contratto prevede n. 16 rate trimestrali
posticipate di fimborso della quota capitale del finanziamento pit Pintetesse maturato nel petiodo di riferimento. Il tasso di
interesse ¢ fisso e corrisponde a 1,25%.

Mutnwo MCC 1

In data 23 febbraio 2022 la Societi ha stipulato con Mediocredito un contratto di finanziamento per un importo complessivo
pad ad Euro 1.720 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 4 aptile 2025. Il contratto prevede n. 2 rate semestrali di
preammortamento (dal 5 aprile 2022 al 4 ottobre 2022) e successivamente n. 10 rate trimestrali posticipate di fimbotso della
quota capitale del finanziamento piti l'interesse maturato nel petiodo di rifetimento a pattire dal 1° gennaio 2023 sino alla data
di scadenza. Il tasso di interesse & variabile e cotrisponde all’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,9%.

Mutuo MCC 2

In data 23 febbraio 2022 la Societa ha stipulato con Mediocredito un contratto di finanziamento per un importo complessivo
pari ad Euro 780 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 31 marzo 2025. Il contratto prevede n. 2 rate di
preammortamento (dal 24 febbraio 2022 al 30 settembre 2022) e successivamente n. 10 rate trimestrali posticipate di timbotso
della quota capitale del finanziamento piu I'interesse maturato nel periodo di riferimento 2 partire dal 31 dicembre 2022 sino alla
data di scadenza. 11 tasso di interesse ¢ variabile e cottisponde al’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,9%.

11 finanziamento ¢ assistito da garanzia rilasciata da SACE S.p.A.

Mutuo Iccrea 2

In data 18 gennaio 2023 la Societi ha stipulato con Iccrea un contratto di finanziamento per un importo complessivo pari ad
Euro 5.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 31 dicembre 2028. Il contratto prevede un periodo di
preammortamento (dal 20 gennaio 2023 al 31 dicembre 2024) e successivamente n. 16 rate trimestrali posticipate di fimborso
della quota capitale del finanziamento piti linteresse maturato nel petiodo di riferimento a partite dal 1° gennaio 2025 sino alla
data di scadenza. Il tasso di interesse & fisso per il periodo di preammortamento, pati al 4,13% e variabile per il periodo di
ammortamento, pari all'Euribor a 12 mesi maggiorato di uno spread dello 1,80%.

Si segnala che nel corso delPesetcizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Societi si & avvalsa della facoltd di rimborso anticipato
volontario prevista dal regolamento del mutuo.

Mutuo Credifrink

In data 15 giugno 2023 la Societa ha stipulato con Credifriuli un contratto di finanziamento per un impotto complessivo pati ad
Euro 3.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 31 marzo 2030. Il contratto prevede un periodo di
preammortamento (dal 16 giugno 2023 al 31 marzo 2024) e successivamente n. 24 rate trimestrali posticipate di rimborso della
quota capitale del finanziamento piu Pintetesse maturato nel pedodo di riferimento a partire dal 1° aprile 2024 sino alla data di
scadenza. Il tasso di interesse & variabile e cortisponde all’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,50%.

11 finanziamento ¢ assistito da garanzia rilasciata da SACE S.p.a.

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Societa si & avvalsa della facolta di rimbotso anticipato
volontario prevista dal regolamento del mutuo.

Mutnuo Banca Popolare dell Alto Adsige
In data 8 agosto 2023 la Societa ha stipulato con Banca Popolare dell'Alto Adige un contratto di finanziamento pet un importo
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complessivo pati ad Euro 2.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 8 agosto 2028. Il contratto prevede n. 3 rate
di preammortamento (dal 5 apsile 2022 al 4 ottobte 2022) e successivamente n. 10 rate trimestrali posticipate di timborso della
quotz capitale del finanziamento piti Pinteresse maturato nel petiodo di riferimento a partire dal 1° gennaio 2023 sino alla data
di scadenza. Il tasso di interesse & variabile e cortisponde all’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,75%.

Si segnala che nel cotso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Societi si & avvalsa della facolta di fimborso anticipato
volontatio prevista dal regolamento del mutuo.

Mutuo MCC 3

In data 14 dicembre 2023 la Societi ha stipulato con Medioctedito un contratto di finanziamento per un importo complessivo
pari ad Euro 2.500 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 30 settembre 2027. Il contratto prevede un periodo di
preammortamento (dal 15 dicembre 2023 al 31 dicembzre 2023) e successivamente n. 15 rate trimestrali posticipate di fimborso
della quota capitale del finanziamento pia P'interesse maturato nel petiodo di riferimento a partire dal 1° gennaio 2024 sino alla
data di scadenza. Il tasso di interesse & vatiabile e cotrisponde all’Euribor a 12 mesi maggiorato di uno spread dello 1,70%.

11 inanziamento & assistito da garanzia rilasciata da SACE S.p.A.

Si segnala che nel corso dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Societi si & avvalsa della facolti di rimborso anticipato
volontario prevista dal regolamento del mutuo.

Mutuo Valsabbina

In data 11 gennaio 2024 la Societa ha stipulato con Valsabbina un contratto di finanziamento pet un importo complessivo pati
ad Euro 1.500 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 31 dicembre 2028. Il contratto ptevede un petiodo di
preammortamento (dal 12 gennaio 2024 al 30 giugno 2024) e successivamente n. 18 rate trimestrali posticipate di rimborso della
quota capitale del finanziamento piti 'interesse maturato nel petiodo di riferimento a pattire dal 1° luglio 2024 sino alla data di
scadenza. Il tasso di interesse ¢ variabile e cottisponde al’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 2%.

11 finanziamento ¢ assistito da garanzia rilasciata da SACE S.p.A.

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Societa si € avvalsa della facolta di rimborso anticipato
volontario prevista dal regolamento del mutuo.

Mutuo Fucino

In data 17 gennaio 2024 la Societd ha stipulato con Fucino un contratto di finanziamento per un importo complessivo pati ad
Euro 2.500 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 31 dicembre 2028. Il contratto prevede un periodo di
preammortamento (dal 18 gennaio 2024 al 30 giugno 2025) e successivamente n. 14 rate trimestrali posticipate di imbotso della
quota capitale del finanziamento pil P'interesse maturato nel petiodo di tifetimento a partite dal 1° luglio 2025 sino alla data di
scadenza. Il tasso di interesse & variabile e corrisponde all'Eutibor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 2%.

11 finanziamento ¢ assistito da garanzia rilasciata da SACE S.p.A.

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Societa si & avvalsa della facoltd di timbotso anticipato
volontario prevista dal regolamento del mutuo.

Mautuo BPM 2

In data 7 agosto 2024 la Societa ha stipulato con BPM un contratto di finanziamento per un importo complessivo pari ad Euro
10.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 30 settembre 2028. Il contratto ptevede un petriodo di
preammortamento (dal 8 agosto 2024 al 30 settembre 2024) e successivamente n. 16 rate trimestrali posticipate di timbotso della
quota capitale del finanziamento piu 'interesse maturato nel periodo di riferimento a pattire dal 1° ottobte 2024 sino alla data di
scadenza. Il tasso di interesse ¢ variabile e cortisponde all’Euribor 2 3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,15%.

11 contratto definisce quali vincoli di carattere finanziartio, il rispetto, a livello consolidato, del rapporto tra posizione finanziaria
netta ed EBITDA, come definiti contrattualmente, non superiore a 2,5 alla data di ogni relazione finanziatia durante la durata
del presente contratto.

Si segnala che nel cotso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Societi si & avvalsa della facolta di rimborso anticipato
volontario prevista dal regolamento del mutuo.
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Mutuo in pool agosto 2024

In data 8 agosto 2024 la Societa ha stipulato con un poo/ di banche finanziatrici un contratto di finanziamento per un importo
complessivo pari ad Euro 5.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 30 giugno 2027. 1l contratto prevede un
periodo di preammortamento (dal 9 agosto 2024 fino al 31 dicembre 2025) e successivamente n. 6 rate trimestrali posticipate di
rimborso della quota capitale del finanziamento pit I'interesse maturato nel periodo di rifeimento a partire dal 1° gennaio 2025
sino alla data di scadenza. Il tasso di interesse € variabile e cortisponde all'Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 0,95%.

Mutuo Banca 360

In data 20 settembre 2024 la Societa ha stipulato con Banca 360 un contratto di finanziamento per un importo complessivo pari
ad Euro 2.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 20 settembre 2025. Il contratto prevede n. 12 rate mensili
posticipate di imborso della quota capitale del finanziamento piu Pinteresse maturato nel periodo di riferimento. I1 tasso di
interesse ¢ variabile e corrisponde all’Euribor 2 6 mesi maggiotato di uno spread dello 0,15%.

Mutuo Intesa Sanpaole Microlog

In data 31 ottobre 2024 Microlog S.rl ha stipulato con Intesa Sanpaolo un contratto di finanziamento pet un importo
complessivo pari ad Euro 1.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 31 ottobre 2027. Il contratto prevede n. 6
rate semestrali di rimborso della quota capitale del finanziamento piui interesse maturato nel petiodo di rifetimento a partire dal
30/04 2025 sino alla data di scadenza. 11 tasso di interesse annuale & variabile e corrisponde all’Euribor a 6 mesi maggiorato di
uno spread del 1,00%.

Tale finanziamento ¢ stato erogato utilizzando 12 provvista di liquiditi messa a disposizione da Cassa Depositi e Prestiti,
nellambito del Piano Strategico 2022-2024 di tafforzamento dell’attivita di promozione dell’accesso al credito delle PMI e delle
Mid-Cap italiane. Nel contratto sono presenti clausole specifiche derivanti da tale provvista fornita da CDP a Intesa Sanpaolo.

11 contratto relativo al contratto di finanziamento definisce quali vincoli di carattere finanziario, il rispetto, a livello di bilancio
d’esercizio di Microlog S.r.l, di:

® un rapporto tra margine operativo lordo e oneri finanziari maggiore o uguale a 8,00;
® un rapporto massimo tra posizione finanziatia netta e matgme operauvo lordo di 3,00;
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e di 2,00 per il bilancio d’esercizio al 31/12/2026.

11 dispetto dei vincoli finanziati verra calcolato ad ogni data di chiusura del bilancio d’esercizio di Microlog S.t.l, fino alla scadenza
del contratto di finanziamento.

Di seguito vengono descritti le principali informazioni relative debiti verso banche sottoscritti nel corso del 2025 e delle nuove
societd incluse nel perimetro di consolidamento.

Moutuo Intesa Sanpaole 2025

In data 24 giugno 2025 la Societ ha stipulato con Intesa Sanpaolo un contratto di finanziamento per un impotto complessivo
pari ad Euro 5.000 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢ fissata al 20 settembre 2026. Il contratto prevede n. 12 rate mensili
posticipate di rimborso della quota capitale del finanziamento pit Iinteresse maturato nel pedodo di riferimento. Il tasso di
interesse ¢ variabile e corrisponde all’Euribor 360 a 1 mese maggiorato di uno spread dello 0,75%.

Mutuo Monte dei Paschi di Siena 2025

In data 26 giugno 2025 la Societi ha stipulato con Monte dei Paschi di Siena un contratto di finanziamento per un importo
complessivo pari ad Euro 8.000 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢& fissata al 31 dicembre 2025 Il contratto prevede n.6
rate mensili. Il tasso di interesse € variabile e cortisponde al’Euribor a 1 mese maggiorato di uno spread dello 0,75%.

Mutuo Crédit Agricole 2025

In data 25 giugno 2025 la Societi ha stipulato con Crédit Agricole un contratto di finanziamento pet un importo complessivo
pad ad Euro 2.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 25 dicembre 2026. Il contratto ptevede n.3 rate semestrali
posticipate di rimborso della quota capitale del finanziamento pit Pinteresse maturato nel petiodo di riferimento a pattire sino
alla data di scadenza. Il tasso di interesse & variabile e corrisponde all'Eurtibor a 6 mesi maggiorato di uno spread dello 0,58%.

Mutuo Cividale 2025
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In data 10 settembre 2025 la Societa ha stipulato con Cividale un contratto di finanziamento per un importo complessivo pari
ad BEuro 5.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 30 settembre 2028. Il contratto prevede una rata di
preammortamento e n.36 rate mensili posticipate di fimbozso della quota capitale del finanziamento piui Vinteresse maturato nel
petiodo di riferimento dal 31 ottobre 2025 sino alla data di scadenza. Il tasso di interesse & vatiabile e corrisponde all’Euribor a
3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,3%.

1l contratto relativo al contratto di finanziamento definisce quali vincoli di carattere finanziario, il rispetto, a livello consolidato,
di:

®  un rapporto massimo tra indebitamento finanziatio netto ed EBITDA di 3,00;
®  un rappotto massimo tra indebitamento finanziatio netto e patrimonio netto di 2,00.

1 rispetto del vincolo finanziario verra calcolato ad ogni data di chiusura del Bilancio Consolidato, fino alla scadenza del contratto
di finanziamento.

Mutuo Facility 2025

In data 24 marzo 2025 la Societd ha sottosctitto con un poe/ di banche un contratto di finanziamento per un valote totale di Euro
105.000 migliaia. Il contratto di finanziamento & diviso in due linee:

Facility A: Euro 65.000 migliaia;
- Pacility B: Euro 40.000 migliaia.

La prima linea di credito & stata usata esclusivamente pet finanziatie 'acquisizione di AGH. La scadenza ¢ il 31 dicembre 2030.
Il contratto prevede n.2 rate di preammortamento e n.10 rate semestrali posticipate di fimborso della quota capitale del
finanziamento pili 'interesse maturato nel periodo di siferimento dal 1° luglio 2025 sino alla data di scadenza. Il tasso di interesse
¢ variabile e cotrisponde all’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread pani al:

®  2,75% se il rapporto tra I'indebitamento finanziario netto e TEBITDA proforma, come descritto contrattualmente, &

maggiore o uguale a 2,25;

®  2,5% se il rapporto tra I'indebitamento finanziatio netto e FEBITDA proforma, come descritto contrattualmente, &
compteso tra 1,75 e 2,25;

®  2,25% se il rapporto tra Pindebitamento finanziatio netto e YFEBITDA proforma, come descritto contrattualmente, &
compreso tra 1,25 e 1,75;

®  2,00% se il rapporto tra 'indebitamento finanziatio netto e FEBITDA proforma, come descritto contrattualmente, &
minotre di 2,00.

1l tasso del vincolo finanziatio verra calcolato ad ogni data di chiusura del Bilancio Consolidato, fino alla scadenza del contratto
di finanziamento.

La seconda linea di credito & stata usata per finanziatie il debito esistente. La scadenza ¢ il 31 dicembre 2029. Il contratto prevede
una rata di preammortamento e n.9 rate semestrali posticipate di imborso della quota capitale del finanziamento pi Pinteresse
maturato nel periodo di riferimento dal 1° luglio 2025 sino alla data di scadenza. 1l tasso di interesse & vatiabile e corrisponde
al’Eurbor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,5%.

11 contratto relativo al finanziamento definisce quali vincoli di carattere finanziario, il fispetto, a livello consolidato, di:

® un rapporto massimo tra indebitamento finanziatio netto ed EBITDA proforma, come definito contrattualmente, di
2,75

®  un rapporto massimo tra indebitamento finanziatio netto e pattimonio netto di 1,35 per il bilancio al 31 dicembre 2025
e di 1,25 per tutte le date di chiusura del bilancio.

T rispetto del vincolo finanziario verra calcolato ad ogni data di chiusura del Bilancio Consolidato, fino alla scadenza del contratto
di finanziamento.

L’accordo prevede, tra le altre commissioni, una “commitment fee”, che matura trimestralmente, & pagabile ’ultimo giorno di ciascun
petiodo di tre mesi ed & calcolata sul capitale non ancora richiesto e non erogato della Facility B per tutta la durata del petiodo
di disponibilita, secondo le seguenti aliquote:

®  15% del Margin della Facility B fino al primo mese dalla Closing Date;
®  30% del Margin della Facility B per i periodi successivi.
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Mutuo Monte dei Paschi di Siena 2025 2

In data 11 dicembre 2025 ICOP ha stipulato con Monte dei Paschi di Siena un contratto di finanziamento per un importo
complessivo pari ad Euro 10.000 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢& fissata al 31 dicembre 2026. Il contratto prevede n.12
rate mensili di cui: n.3 rate di preammortamento pagate tispettivamente il 31 gennaio 2026, 28 febbraio 2026 € 31 marzo 2026 e
n.9 rate di ammortamento della quota capitale del finanziamento piu l'interesse maturato nel periodo di riferimento sino alla data
di scadenza. Il tasso di interesse ¢ vatiabile e cortisponde al’Eutibor 2 1 mese 360 maggiorato di uno spread dello 0,85%.

Mutuo BCC Financing

In data 27 ottobre 2025 ICOP ha stipulato con BCC Iccrea un contratto di finanziamento dell’importo complessivo pari a Euto
5.300 migliaia, finalizzato alla realizzazione della nuova sede della Societa.

Il finanziamento prevede fimborso di quote di preammortamento fino al 1° luglio 2026, inoltre & previsto un piano di
ammortamento composto da n. 30 rate semestrali di rimborso della quota capitale, oltre agli interessi maturati nel relativo
petiodo, con scadenza finale fissata al 1° luglio 2041. 11 tasso di interesse applicato & variabile ed & pati all’Euribor 6 mesi +
0,91%.

L’erogazione avviene sulla base della tendicontazione dei costi sostenuti pet la costruzione della nuova sede, presentata dalla
Societa alla banca finanziatrice. Alla data di bilancio, tisultano rendicontati costi per Euro 607 migliaia, pet i quali la Societi ha
gid ricevuto la corrispondente erogazione.

Mutuo Banca di Udine 2025

In data 11 dicembre 2025 ICOP ha stipulato con Banca di Udine un contratto di finanziamento pet un importo complessivo
pati ad Euro 2.500 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 5 novembre 2028. Il contratto prevede n.12 rate trimestrali
di fimborso della quota capitale del finanziamento pit Pinteresse maturato nel periodo di rifetimento sino alla data di scadenza.
1 tasso di interesse & variabile e corrisponde all’Euribor a 1 mese maggiorato di uno spread dello 0,95%.

Mutuo BCC Brescia Palingeo

In data 22 febbraio 2021 Palingeo ha stipulato con BCC un contratto di finanziamento per un importo complessivo pari ad Euro
800 migliaia, di cui Euro 320 migliaia a catico di Finlombarda e Euro 480 migliaia a carico di BCC. La scadenza del finanziamento
¢ fissata al 01 ottobre 2026. Il contratto prevede n. 5 rate semestrali posticipate di preammortamento dalla data di stipula al 01
aprile 2023 e successivamente n. 7 tate semestrali posticipate di rimborso della quota capitale del finanziamento pia Pinteresse
maturato nel periodo di riferimento a pattire dal 01 ottobre 2023 sino alla data di scadenza. Il tasso di interesse & variabile e
corrisponde all’Euribor a 6 mesi maggiorato di uno spread del 2,0%.

Mutuo BPER Palingeo

In data 17 gennaio 2025 Palingeo ha stipulato con BPER un contratto di finanziamento per un importo complessivo pari ad
Euro 1.500 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 17 maggio 2026. I contratto prevede n. 12 rate mensili di rimborso
della quota capitale del finanziamento pili l'interesse maturato nel periodo di riferimento a partire dal 17 maggio 2025 sino alla
data di scadenza. B previsto un periodo di preammortamento della durata di e mesi e 30 giorni. 1l tasso di interesse nominale
annuo ¢ fisso e corrisponde al 2,8%

Mutuo BANCO BPM 1 Palingso

In data 16 giugno 2022 Palingeo ha stipulato con BANCO BPM un contratto di finanziamento per un importo complessivo pari
ad Euro 1.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 31 maggio 2027. 11 contratto prevede n. 7 rate mensili
posticipate di preammortamento dal 30 giugno 2022 al 31 dicembre 2022 e successivamente n. 53 rate mensili posticipate di
fimborso della quota capitale del finanziamento piti 'interesse maturato nel periodo di rferimento a partire dal 31 gennaio 2023
sino alla data di scadenza. Il tasso di interesse & variabile e cottisponde all’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dello 1,55%.

Mutuo BANCO BPM 2 Palingeo

In data 02 novembre 2020 Palingeo ha stipulato con BANCO BPM un contratto di finanziamento per un importo complessivo
pati ad Euro 500 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢ fissata al 02 novembre 2026. Il contratto prevede n. 4 rate trimestrali
posticipate di preammortamento dal 02 febbraio 2021 al 02 novembre 2021 e successivamente n. 20 rate trimestrali posticipate
di imborso della quota capitale del finanziamento piti 'interesse maturato nel periodo di riferimento a partire dal 02 febbraio
2022 sino alla data di scadenza. 11 tasso di interesse & fisso e cortisponde al 1,50%.
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1l fipanziamento ¢ assistito dalla garanzia diretta del fondo di garanzia per le PMI (FGPMI)
Mutwo CREDEM Palingeo

In data 06 aprile 2021 Palingeo ha stipulato con CREDEM un contratto di finanziamento per un impotto complessivo pari ad
Euro 450 miglisia. La scadenza del finanziamento & fissata al 06 aprile 2026. Il contratto prevede n. 10 rate mensili di
prearnmottamento dal 06 maggio 2021 al 06 febbraio 2022 e successivamente n. 50 rate mensili posticipate di rimborso della
quota capitale del finanziamento piti I'interesse maturato nel periodo di riferimento a partire dal 06 marzo 2022 sino alla data di
scadenza. Il tasso di interesse nominale annuo ¢ fisso e corrisponde al 0,60%

11 finanziamento & assistito da garanzia diretta del Fondo di garanzia per un importo par al 90% del finanziamento.
Murwo Intesa Sanpaoks 1 Palingeo

In data 28 febbraio 2023 Palingeo ha stipulato con Intesa Sanpaolo un conttatto di finanziamento per un importo complessivo
parti ad Euro 1.000 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢& fissata al 31 dicembre 2026. Il contratto prevede rate trimestrali
posticipate di rimborso della quota capitale del finanziamento pili interesse maturato nel periodo di rifetimento a partire dal 31
matzo 2023 sino alla data di scadenza. Il tasso di interesse ¢ variabile e corrisponde all’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread
dello 1,65%.

Mautuo Intesa Sanpaole 2 Palingeo

In data 26 marzo 2025 Palingeo ha stipulato con Intesa Sanpaolo un contratto di finanziamento della durata di 60 mesi, per un
impotto complessivo pati ad Euro 3.000 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢& fissata al 26 marzo 2030. Il contratto prevede
.60 rate mensili posticipate fisse di timborso della quota capitale del finanziamento e della quota interesse a partire dal 26 aprile
2025 sino alla data di scadenza. Il tasso di interesse nominale annuo & fisso e corrisponde al 2,85%.

Mutuo Intesa Sanpaoko 3 Palingeo

In data 28 gennaio 2021 Palingeo ha stipulato con Intesa Sanpaolo un contratto di finanziamento per un importo complessivo
pari ad Euro 1.300 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 28 gennaio 2027. Il contratto prevede n. 24 rate mensili
di preammortamento dal 28 febbraio 2021 al 28 gennaio 2023 e successivamente n. 48 rate mensili posticipate di fimborso della
quota capltal(. del ﬁnanz1amento p1u l’mtetesse matu.tato nel peuodo di iferimento a partlre dal 28 febbra.to 2023 slno alla data

Mutuo Intesa Sanpaoko 4 Palingeo

In data 23 giugno 2021 Palingeo ha stipulato con Intesa Sanpaolo un contratto di finanziamento per un importo complessivo
padi ad Euro 510 migliaia, di cui Euro 255 migliaia con fondi propti della banca ed Euro 255 migliaia con fondi messi a
disposizione da Finlombarda. La scadenza del finanziamento ¢ fissata al 01 settembre 2027. Il contratto prevede rate semestrali
di preammortamento dal 01 settembre 2021 al 01 settembre 2022 e successivamente rate semestrali posticipate di imborso della
quota capitale del finanziamento pill linteresse maturato nel petiodo di riferimento a partite dal 01 marzo 2023 sino alla data di
scadenza. Il tasso di interesse ¢ variabile e corrisponde all’Eutibor a 6 mesi maggiorato di uno spread dello 2,80% per la quota
di finanziamento di Finlombardia messa a disposizione alla banca finanziatrice e Euribor a 6 mesi maggiorato di uno spread
dell’1,50% per la quota messa a diposizione dalla banca finanziatrice.

Mutuo Intesa Sanpaolo 5 Palingeo

In data 19 aprile 2024 Palingeo ha stipulato con Intesa Sanpaolo un contratto di finanziamento della durata di 24 mesi, per un
importo complessivo pari ad Euro 2.500 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢ fissata al 19 aprile 2026. Il contratto prevede
n.24 rate mensili posticipate fisse di fimborso della quota capitale del finanziamento e della quota interesse a partire dal 19 maggio
2024 sino alla data di scadenza. Il tasso di interesse nominale annuo & fisso e cotrisponde al 4,00%.

Mutuo MPS 1 Palingeo

In data 03 marzo 2025 Palingeo ha stipulato con MPS un contratto di finanziamento per un importo complessivo pati ad Euro
1.900 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 31 marzo 2028. Il contratto prevede n. 1 rata mensile di
preammortamento in data 31 marzo 2025 e successivamente n. 36 rate mensili posticipate di imborso della quota capitale del
finanziamento piu linteresse maturato nel periodo di riferimento a partire dal 30 aprile 2025 sino alla data di scadenza. Il tasso
di interesse nominale annuo & fisso e cortisponde al 2,99%.

Mutuo MPS 2 Palingeo 7
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In data 06 maggio 2021 Palingeo ha stipulato con MPS un contratto di finanziamento pet un importo complessivo pari ad Euro
650 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 30 aprile 2027. Il contratto prevede n. 12 rate mensili di preammortamento
in data 31 maggio 2021 al 30 aprile 2022 e successivamente n. 60 rate mensili posticipate di timborso della quota capitale del
finanziamento pit 'interesse maturato nel petiodo di riferimento a partire dal 31 maggio 2022 sino alla data di scadenza. Il tasso
di interesse & variabile e corrisponde all’Euribor a 6 mesi maggiorato di uno spread del 1,00%.

Mutuo CA Auto Bank 7 Palingeo

In data 02 febbraio 2022 Palingeo ha stipulato con CA Auto Bank un contratto di finanziamento per un importo complessivo
pari ad Euro 28.965,94 (comprensivo di interessi pati a Euro 2.074,75), destinato all’acquisto di un FIAT DOBLO CARGO e
di servizi ad esso accessoti. Il contratto prevede n. 60 rate mensili di rimborso a partire da 30 giomi dopo I'erogazione del
finanziamento sino alla data di scadenza.

L’importo delie prime 59 rate & pari a Euro 479,50; successivamente P'impotto dell’ultima rata é pari a Euro 455,44. Non ¢&
Pprevista una maxi rata finale,

Mutuo CA Auto Bank 2 Palingeo

In data 02 febbraio 2022 Palingeo ha stipulato con CA Auto Bank un contratto di finanziamento per un importo complessivo
pati ad Euro 29.466,03 (comptensivo di interessi par a Euro 2.111,72), destinato all’acquisto di un FIAT DOBLO COMBI e di
servizi ad esso accessoti. I contratto prevede n. 60 rate mensili di fimborso a partire da 30 giorni dopo Perogazione del
finanziamento sino alla data di scadenza.

L’importo delle prime 59 rate & pati 2 Euro 487,50; successivamente I'importo dell’ultima rata & pad a Euro 483,53. Non &
prevista una maxi rata finale.

Muruo CA Auto Bank 3 Palingso

In data 02 febbraio 2022 Palingeo ha stipulato con CA Auto Bank un contratto di finanziamento per un importo complessivo
pari ad Euro 28.965,94 (comprensivo di interessi pari a Euro 2.074,75), destinato all'acquisto di un FIAT DOBLO CARGO e
di servizi ad esso accessoti. Il contratto prevede n. 60 rate mensili di fimborso a partire da 30 giorni dopo 'erogazione del
finanziamento sino alla data di scadenza.

L’importo delle prime 59 rate & pari a Euro 479,50; successivamente P'importo dellultima rata & pari a Euro 455,44. Non ¢
prevista una maxi rata finale.

Poples Bank Eq. Loan AGH 1

In data 1° giugno 2024 AGH ha sottosctitto un finanziamento con Peoples Bank Eq. Loan per un importo complessivo pari a
USD 1.717.319 con scadenza 31 maggio 2029. 1l piano prevede rate mensili posticipate di USD 34.413 oltre interessi, a tasso
fisso 7,39% annuo. Il contratto non prevede covenant.Peoples Bank Eq. Loan AGH 2

In data 13 luglio 2023 AGH ha sottoscritto un finanziamento con Peoples Bank Eq. Loan pet un importo complessivo pari a
USD 1.914.551 con scadenza 1° luglio 2029. Il piano prevede rate mensili posticipate di USD 33.000 olire interessi, a tasso fisso
6,14% annuo. Il contratto non prevede covenant.

Peoples Bank Eq. Loan AGH 3

In data 1° marzo 2023 AGH ha sottoscritto un finanziamento con Peoples Bank Eq. Loan per un importo complessivo par a
USD 895.813 con scadenza 1° febbraio 2028. 1l piano prevede rate mensili posticipate di USD 17.290 oltre interessi, a tasso fisso
6,00% annuo. Il contratto non prevede covenant.

Peoples Bank Eq. Loan AGH 4

In data 12 agosto 2022 AGH ha sottoscritto un finanziamento con Peoples Bank Eq. Loan per un importo complessivo pari a
USD 6.200.000 con scadenza 12 agosto 2027. Il piano prevede rate mensili posticipate di USD 112.000 oltre interessi, a tasso
fisso 4,78% annuo. Il contratto non prevede covenant.

EagleBank-1.B24 AGH

In data 1° giugno 2019 AGH ha sottosctitto un finanziamento con EagleBank per un importo complessivo pari a USD 1.286.047
con scadenza 31 maggio 2026. Il piano prevede rate mensili posticipate di USD 17.978 oltre interessi, a tasso fisso 4,67% annuo.
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11 contratto non prevede covenant.
SunIrust — Exc/ Drill/ Pamp

In data 1° agosto 2019 AGH ha sottoscritto un finanziamento con SunTrust — Exc/Drill/Pump per un importo complessivo
pari 2 USD 769.343 con scadenza 1° luglio 2026. Il piano prevede rate mensili posticipate di USD 10.431 oltre interessi, a tasso
fisso 3,76% annuo. Il contratto non prevede covenant.

BMO Harvis Eq. Loan

In data 1° settembre 2022 AGH ha sottoscritto un finanziamento con BMO Harris Eq. Loan per un importo complessivo pari
a USD 610.820 con scadenza 30 agosto 2027. Il piano prevede rate mensili posticipate di USD 11.817 oltre interessi, a tasso fisso
6,03% annuo. Il contratto non prevede covenant.

Peoples Bank Eq. Loan AGH 5

In data 12 aprile 2023 AGH ha sottosctitto un finanziamento con Peoples Bank Eq. Loan per un importo complessivo pari a
USD 1.844.889 con scadenza 30 aprile 2029. Il piano prevede rate mensili posticipate di USD 31.204 oltre interessi, a tasso fisso
5,70% annuo. Il contratto non prevede covenant.

Pegples Bank Loan (AGH 6)

In data 15 novembre 2024 AGH ha sottoscritto un finanziamento con Peoples Bank Eq. Loan per un importo complessivo pari
a USD 4.200.000 con scadenza 14 novembre 2029. Il piano prevede rate mensili posticipate di USD 81.785 oltre intetessi, a tasso
fisso 6,30% annuo. Il contratto non prevede covenant.

Peoples Eq. Loan 0068 (AGH)

In data 10 giugno 2025 AGH ha sottosctitto un finanziamento con Peoples Bank Eq. Loan per un importo complessivo pari a
USD 800.000 con scadenza 10 giugno 2030. Il piano prevede rate mensili posticipate di USD 15.707 oltre intetessi, a tasso fisso
6,52% annuo. Il contratto non prevede covenant.

Peoples Bank Eq. Loan AGH 7

In data 4 agosto 2025 AGH ha sottosctitto un finanziamento con Peoples Bank Eq. Loan per un importo complessivo pari a
USD 4.300.000 con scadenza 4 agosto 2030. Il piano prevede rate mensili posticipate di USD 83.993 oltre interessi, a tasso
fisso 6,43% annuo. Il contratto non prevede covenant.

Cox Chevy — GM Financial Loan

In data 3 ottobre 2021 AGH ha sottosctitto un finanziamento con Cox Chevy — GM Financial Loan per un importo
complessivo pari a USD 69.436 con scadenza 2 settembre 2027. 1l piano prevede rate mensili posticipate di USD 1.219 oltre
interessi, a tasso fisso 7,93% annuo. Il contratto non ptevede covenant.

Mullinaxc Ford 250 Loan

In data 26 novembre 2021 AGH ha sottosctitto un finanziamento con Mullinax Fotd per un impotto complessivo pati a USD
55.864 con scadenza 31 ottobre 2026. Il piano prevede rate mensili posticipate di USD 1.029 oltre interessi, a tasso fisso 3,94%
annuo. Il contratto non prevede covenant.

Hendrick Cheyy — GM Financial

In data 3 gennaio 2022 AGH ha sottosctitto un finanziamento con Hendtick Chevy — GM Financial pet un importo complessivo
pad a USD 69.986 con scadenza 3 dicembre 2027. 1l piano prevede rate mensili posticipate di USD 1.095 oltte interessi, a tasso
fisso 3,99% annuo. Il contratto non prevede covenant.

Pegples Bank Loan-1601 (AGH)

In data 11 luglio 2024 AGH ha sottoscritto un finanziamento con Peoples Bank Eq. Loan pet un importo complessivo pad a
USD 7.000.000 con scadenza 20 giugno 2028. Il piano prevede rate mensili posticipate di USD 168.461 oltre intetessi, a tasso
fisso 7,15% annuo. Il contratto non prevede covenant.
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Peoples Bank Egq. Loan AGH 8

In data 10 luglio 2025 AGH ha sottoscritto un finanziamento con Peoples Bank Eq. Loan per un importo complessivo pari a
USD 700.000 con scadenza 14 giugno 2030. Il piano prevede rate mensili posticipate di USD 13.734 oltre interessi, a tasso fisso
6,52% annuo. Il contratto non prevede covenant.

Anticipi AGH

La controllata AGH dispone di due linee di credito con People’s Bank entrambe soggette al tispetto di specifici covenant
finanziad e caratterizzate da un tasso di interesse variabile. La prima linea presenta un saldo utilizzato pati a USD 8.684 migliaia,
mentre la seconda evidenzia un utilizzo pati a USD 2.028 migliaia. Entrambe le linee richiedono il mantenimento di un Fixed
Charge Coverage Ratio non inferiore a 1,2, di un Leverage Ratio non superiote a 3,0, nonché il rispetto di un requisito minimo
di Tangible Net Worth, fissato in USD 10 milioni per la ptima linea e in USD 3 milioni per la seconda.

Le previsioni economico finanziatie al 31 dicembre 2026 evidenziano il fispetto del parametto finanziatio.
Anticivi

La voce Anticipi si riferisce ad anticipi bancati che le banche concedono al Gruppo a fronte della presentazione di crediti
commerciali, tipicamente fatture o portafoglio effetti.

Carte di credito
La voce Catte di credito si riferisce ai debiti verso istituti finanziati dovuti per l'utilizzo di carte di credito aziendali.
.

La voce Costo ammortizzato si riferisce all’effetto della valutazione al costo ammortizzato dei debiti verso banche
precedentemente descritti.

i icta 3o un orestito obhlicarionass o8 ad fmceastitai dotitasian ol smas ot et
In data 31 lugkc 2020, la Societd ha emesso un prestito ubb}.lsuluu‘auu, tiservato ad investitori istituzionad, per un 1mporto

nominale di complessivi Euro 10.000 migliaia (di seguito il “Ptestito Obbligazionatio™). Il Prestito Obbligazionatio, collocato
con un prezzo di emissione pad al 100% del valore nominale, prevede interessi pagati mediante cedole semestrali posticipate
aventi scadenza il 31 dicembre e il 30 giugno di ogni anno, a partire dal 31 dicembre 2020 ad un tasso fisso del 4.95%.

11 Prestito Obbligazionatio prevede il rimbotso del valore nominale del debito mediante il pagamento di rate semestrali pati a
Euro 1.111 migliaia a partire dal 30 giugno 2022,

Si segnala inoltre che le risorse ottenute mediante 'emissione del Prestito Obbligazionario sono state utilizzate per sostenete lo
sviluppo nei settori di attivita in cui la Societd opera, nonché il parziale rifinanziamento dei debiti finanziari esistenti alla data di
emissione del Prestito Obbligazionario.

11 contratto relativo al Prestito Obbligazionario definisce quali vincoli di carattere finanziatio, il rispetto, a livello consolidato, di:

®  un rapporto massimo tra indebitamento finanziatio netto ed EBITDA di 3,00 per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2023 e 2024;

®  un rapporto massimo tra indebitamento finanziario netto e PN pari a 2,00 per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e
2024.

Nel caso in cui la Societi non tispetti uno o pit parametri finanziari, il tasso di intetesse sulle obbligazioni aumenta di 0,50% (50
basis points), passando dal 4,95% al 5,45% per il periodo di interesse successivo al mancato rispetto. Il tasso torna al 4,95% se,

alla successiva verifica annuale, i parametri sono nuovamente tispettati.

Se il mancato rispetto dei parametti finanziari si verifica per due esercizi consecutivi e supera il 25% dei limiti previsti, pud
scattare la facoltd di rimborso anticipato obbligatotio da parte degli obbligazionisti.

Si segnala che in data 30 aprile 2025 1a Societa si & avvalsa della facolta di fimborso anticipato volontario prevista dal regolamento
del Prestito Obbligazionario. Al 30 giugno 2025 la Societd ha provveduto a fimborsate Euro 3.337 migliaia di quota capitale,
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oltre agli intetessi maturati fino al 30 giugno 2025.
Debits ari g

I debiti finanziari verso parti correlate si riferisce principalmente ad un finanziamento fornito dalla societa Batitunnel S.p.A., che
detiene il 50% delle quote nella societd consolidata Microlog S.r.l. Nonostante la Capogruppo non detenga la quota di
maggioranza nella societd Microlog S.1.1., alla luce degli accordi contrattuali in essere con il socio Batitunnel S.p.A., la Capogruppo
esercita il controllo sulla societa ai sensi del’TFRS 10.

Debiti verso altri finangiator
Finanzgamento SIMEST | Fondo 394

In data 24 giugno 2025 la Societa ha sottoscritto con SIMEST S.p.A., anche in qualita di gestore del Fondo 394, un’operazione
finalizzata al supporto dell’acquisizione del gruppo statunitense AGH, tramite ICOP Subsoil Inc., articolata in una componente
formalmente di investimento al capitale dii ICOP Subsoil Inc. (componente di equity) pati a Euto 3,5 milioni e in una componente
di debito finanziatio pari a Euro 6,5 milioni (componente di debito).

La componente di equity, fornita tramite due investimenti distinti (SIMEST e Fondo 394), ancotché qualificata contrattualmente
come contribuzione al capitale sociale di ICOP Subsoil tramite aumento di capitale (circa il 4% del capitale post—aumento),
prevede obblighi di facquisto a prezzo predeterminato a scadenza (31 maggio 2030) oltre che per mezzo di opzioni put/call
incrociate esercitabili dal 31 maggio 2028, e una remunerazione petiodica con pagamenti semestrali sino alla scadenza, a tasso
variabile pani:

® per la componente SIMEST, al'IRS a 5 anni maggiorato di uno spread del 5,10% (tiducibile fino a 0,20% in funzione
del raggiungimento di KPI ESG); e

®  perla componente del Fondo 394, al tasso BCE maggiorato di uno spread dell’1,00%.

E inoltre prevista un’spfons-fee di Euro 75 migliaia. In accordo con quanto previsto da IAS 32 e IFRS 9, la componente equity &
stata classificata e misurata come passivita finanziaria valutata al costo ammortizzato.

La componente di debito include due linee di finanziamento (SIMEST e Fondo 394) con remunerazione periodica tramite
pagamenti semestrali sino alla scadenza, a tasso variabile pari:

®  perla componente SIMEST, all’ IRS 3 anni maggiorato di uno spread del 4,00%; e
® perla componente del Fondo 394, al tasso BCE maggiorato di uno spread dell’1,00%.

L’accordo definisce quali vincoli di carattete finanziario, il sispetto, a livello consolidato, di:

® un rapporto massimo tra indebitamento finanziario netto ed EBITDA proforma, come definito contrattualmente, di
2,75;

® un rapporto massimo tra indebitamento finanziario netto e patrimonio netto di 1,35 fino al 30 giugno 2026 e di 1,25
successivamente.

11 dispetto dei vincoli finanziari verri verificato due volte 'anno, alla data del 31 dicembre e del 30 giugno di ciascun esercizio,
sulla base del bilancio consolidato di ICOP.

Le previsioni economico finanziarie al 31 dicembre 2026 evidenziano il rispetto del parametro finanziario.

1l contratto prevede inoltre che la remunerazione di parte del debito e dell’equity sia legata al raggiungimento di specifici obiettivi
ESG (KPI), con meccanismi di step-up/step-down sugli spread applicati. Tali KPI ESG sono di natura operativa e di business
specifici della Societa (efficientamento energetico e formazione digitale). Non essendo legata a varabili di mercato, la clausola
ESG e stata considerata “closely related” e non si & resa necessatia la scorporazione di un derivato implicito.

Si segnala inoltre che, al 31 dicembre 2025:
1. iKPI ESG sono stati calcolati con sostanzialmente la medesima metodologia usata per determinare i Punteggi Target
contrattuali;
2. Non ¢ stato rilevato alcun evento di ricalcolo come definito dall’accordo;
3. conrdferimento al Primo KPI ESG, il Punteggio Realizzato & pari a 1.90 kWh/h lavorate. Pertanto, il Punteggio Target
€ stato raggiunto;
4. con dferimento al Secondo KPI ESG, il Punteggio Realizzato & pati a 450 ore di formazione erogate. Pertanto, il
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Punteggio Target ¢ stato raggiunto;

Passiit pettivi i

Le passivita per corrispettivi differiti si tiferiscono al debito per OPA e per Procedura Congiunta pari a Euro 16.767 migliaia ed
Euro 1.534 migliaia tispettivamente, relativi all’acquisizione di Palingeo. Per maggiosi informazioni si fimanda alla Nota 8 —
“Business combinations™.

Indebitamento finangiario netto

La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio della composizione dellindebitamento finanziatio netto del Gruppo
determinato secondo quanto previsto dalla comunicazione CONSOB DEM/ 6064293 del 28 luglio 2006, come modificata dalla
comunicazione CONSOB n. 5/21 del 29 apsile 2021 e in conformiti con le Raccomandazioni ESMA contenute negli
orientamenti 32-382-1138 del 4 marzo 2021 in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto
(“Indebitamento finanziario netto - ESMA”). La tabella che segue include i dati al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024:

- o -
(In Euro m;gﬁafg)] 20215 31 dlcmnhr;oz“ Al1l Z%Z]nalo

A Disponibilita liquide 83.722 71.738 42.897
B Mezzi equivalenti a disponibiliti liquide - . B
C Altre attivitd finanziarie correnti 4.209 4.371 4.896
D Liquidith (A+B+C) 87.931 76.109 41.793
E Debito finanziario corrente 87.567 9.873 7.159
F Parte corrente del debito finanziario non corrente 29.240 17.601 19.706
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 116.807 27.474 26.865
H Indebitamento finanziario corrente netto/ (Disponibilitd finanziarie correnti nette) (G-D) 28.876 (48.635) (20.928)
I Debito finanziasio non corrente 122.148 32,040 34371
J Strumenti di debito - 1.107 3.309
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti

L Indebitamento finanziario non corrente (1+]+K) 122.148 33.147 37.680
M Indebitamento finanziario netto (Disponibilit finanziarie nettc) - ESMA (H+L) 151.024 (15.488) 16.752

10.16 Fondi per benefici ai dipendenti

La tabella che segue fiporta la composizione movimentazione della voce “Fondi pet benefici ai dipendenti” per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2025 e al 31 dicembre 2024.

La voce “Fondi per benefici ai dipendenti” include il fondo per trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (TFR), it
trattamento di fine mandato degli amministratori (TFM) e dei premi di anzianit a cui i dipendenti hanno disitto al raggiungimento
di determinate soglie di anzianita.

Fondi per
trattamento di
;o Fondi per benefici ai fine mandato  Aleri beneficia
(T Exro aigliie) dipu}:lenti (TFR) degli lungo termine Tgtle
amministratori
(TFM)

All°g io 2024 324 319 437 1.080
Costo relativo alle prestazioni di lavoro correlate (service cost) 860 20 27 907
Versament al fondo tesoreria INPS e altri fondi (830) - - (830)
Oner finanziar 9 10 13 32
Perdite/ (utili) attuariali = 75 48 123
Benefici pagati (53) - (53) (106)
Al 31 dicembre 2024 310 424 472 1.206
Variazione del perimetro di consolidamento 2.305 - - 2305
Costo relativo alle prestazioni di lavoro correlate (service cost) 1.435 26 110 1.571
Versament al fondo tesoreria INPS e altri fondi (1.228) - - (1.228)
Oner finanziari 34 14 14 62
Perdite/(utili) attuariali 6 (23) 16 1)
Benefici papati (222) - (58) (280)
Al 31 dicembre 2025 2.640 441 554 3.635

La determinazione dell’obbligazione nei confronti dei dipendenti e amministratosi & stata svolta da un attuario indipendente
secondo le seguenti fasi:

e proiezione del TFR, TFM e premi di anzianiti gid maturati alla data di valutazione e delle future quote che verranno
maturate fino all’istante aleatotio di tisoluzione del rapporto di lavoro o di liquidazione patziale delle somme maturate
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a titolo di anticipazione del TFR e TFM;

€ amministratori;

allanzianiti attesa all'istante aleatotio di liquidazione al dipendente e amministratore.

attualizzazione alla data di valutazione dei flussi di cassa attesi che vetranno riconosciuti in fututo ai propti dipendenti

tiptoporzionamento delle prestazioni attualizzate in base all’anzianiti maturata alla data di valutazione rispetto

11 modello di valutazione attuariale si fonda sulle cosiddette basi tecniche, che costituiscono le ipotesi di natura demografica ed

economico-finanziaria relative ai parametri coinvolti nel calcolo.

In sintesi, le principali assunzioni tecniche economiche utilizzate nel calcolo del TFR, TFM e premi di anzianita per le societa

del Gruppo sono presentate nelle seguenti tabelle.

Trattamento di fine rapporto Al 31 dicembre 2025 | Al 31 dicembre 2024 | Al 1° gennaio 2024
Tasso annuo di attualizzazione (*) 3.37% 3,18% 3.08%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00% 2,00%
Tasso annuo di incremento retribuzione 1,00% 1,00% 1,00%
‘Tasso annuo incremento TFR 3,00% 3,00% 3,00%

(*) 11 tasso di attualizzazione utilizzato per ln determinazione del valore attuale dell’obl

comparabile alla duration del collettivo di lavoratori oggetto della valutazione.

bligazione del TFR Italia ¢ stato desunto, coerentemente con il par. 83
dello IAS 19, dall'indice Iboxx Corporate AA con duration 10+ glevato alla data della valutazione. A tal fine si & scelto il rendimento avente durata

Trattamento di fine mandato degli amministratori

Al 31 dicembre 2025

Al 31 dicembre 2024

Al 1° gennaio 2024

Tasso annuo di attualizzazione (¥)

3,96%

3,38%

3,17%

(*) 1 tasso di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell’obbligazione del TFR Italia & stato desunto, coerentemente con il par. 83
dello IAS 19, dall'indice Iboxx Corporate AA con duration 10+ rilevato alla data della valutazione. A tal fine si & scelto il rendimento avente durata

comparabile alla duration del collettivo di lavoratori oggetto della valutazione.

Premi di anzianitd Al 31 dicembre 2025 | Al 31 dicembre 2024 | Al 1° gennaio 2024
Tasso di attualizzazione societ italiane 3,37% 3,18% 3,08%
Tasso di attualizzazione societi amercane 5,53% . -

Le principali assunzioni tecniche demografiche utilizzate nel calcolo del TFR, TFM e premi di anzianiti per le societa del Gruppo

si basano su statistiche pubbliche come di seguito indicato:

Tavola di mortalitd societa italiane ISTAT 2002
Tavola di mortalita societd americane SSA 2022
Probabiliti di inabiliti Tavole INPS distinte per eti e sesso

Epoca di pensionamento

100% al raggiungimento dei requisiti validi per I'Associazione Generale Obbligatoria

Frequenza anticipazioni (TFR e premi di anzianiti) 2,00% - 4,00%

Frequenza tumover (TFR e premi di anzianita societ3 italiane) | 8,00%
Frequenza tumover (premi di anzianita societd americane) 1,00%
Frequenza di revoca del mandato (TFM) 0,00%

La seguente tabella riepiloga I'analisi di sensitivita per le principali variabili attuatiali, finanziarie e demografiche mostrando gl
effetti che ci sarebbero stati a seguito delle vatiazioni delle ipotesi attuatiali ragionevolmente possibili al 31 dicembre 2025 per

TFR e TFM.

Trattamento di fine rapporto

(e Earo sighii) Tasso di attualizzazione Tasso di inflazi Tasso di turnover
+ 0,25% - 0,25% + 0,25% - 0,25% + 1,00% - 1,00%
Al 31 dicembre 2025 2.590 2.663 2.656 2.597 2.623 2628
S Tasso di attualizzazione
(In Esiro migliaia) +0,25% - 0,25%
Al 31 dicembre 2025 427 452

La seguente tabella riepiloga la stima dei contributi che il Gruppo prevede di erogare nell’esercizio successivo con riferimento ai

piani a benefici definiti

(In Euro migliaia)

Erogazioni stimate per esercizio successivo

TFR

575
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Totale 575

10.17 Fondi per rischi e oneri

La tabella che segue riporta la movimentazione del fondo tischi e oneri per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e al 31 dicembre
2024.

e X Fondo . Totale fondi
. s Fondo contenziosi Fondo oneri Fondo R Valutazione ol

(i Enyv-reghinis) commesse futuri Garanzie m;.;:::;m partecipazioni P"o';’;::“ £
Al 1° gennaio 2024 379 - 73 267 - 719
Accantonamenii - - 196 - 196
Rilasci - (99) () - (103)
Utilizzi (300) - - (116) = (416)
Al 31 dicembre 2024 79 - 170 147 - 396
Variazione perimetro di consolidamento 999 - - - - 999
Accantonamenti - 429 49 - - 478
Risultato negativo societ collegate - - - - 27 27
Utilizzi (78) - - - - (78)
Al 31 dicembre 2025 1.000 429 219 147 27 1.822

11 Fondo contenziosi commesse include principalmente accantonamenti a fronte di probabili soccombenze nei rappotti con terze
parti in relazione alle commesse operate dal Gruppo.

11 Fondo oneri futuri comprende la stima dei costi pet il ripristino e la messa in sicurezza di alcuni cantieti per i quali si prevedono
costi di intetvento straordinari.

11 Fondo garanzie comprende la stima di potenziali passiviti derivanti da garanzie legali prestate in telazione alla conclusione di
alcune commesse del Gruppo.

11 Fondo contenziosi tributari comprende gli accantonamenti effettuati dal Gruppo a copertura di accertamenti fiscali in corso
con I'’Agenzia delle Entrate.

Il Fondo valutazione partecipazioni accoglie gli stanziamenti effettuati a fronte del valore negativo delle partecipazioni
contabilizzate secondo il metodo del pattimonio netto, a seguito dell'allineamento dei risultati di tali partecipate ai principi
contabili del Gruppo.

10.18  Altri debiti e passivita (cortenti e non correnti)
La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio degli altri debiti al 31 dicembre 2025, 2024 € al 1° gennaio 2024.

(In Euro migliaia) - Al idicembre 53 AI1° gennaio 2024
Non corrente

Ratei e nsconti passivi 6.122 2.081 1.982
‘Totale 6.122 2.081 1.982
Corrente

Ratei e risconti passivi 5.993 1.619 1.253
Debiti verso dipendenti 5.081 1.805 1.298
Debiti verso istituti di previdenza 2.874 1.142 841
Altri debiti tributari 2.861 589 475
Debiti verso associato 958 408 3
Debiti per IVA 884 373 295
Debiti per dividendi non ancora pagati - - 822
Altri debiti 3.639 491 1.474
‘Totale 22.290 6.427 6.835
Totale altri debiti e passivitd 28.412 8.508 8.817

I ratei e risconti passivi comprendono ptincipalmente i conttibuti industtia 4.0 contabilizzati secondo il metodo indiretto.
I debiti verso dipendenti si riferiscono alle quote maturate e non ancora liquidate, quali fetie e premi.

Gli altsi debiti tributari fanno riferimento principalmente a debiti verso I'eratio per ritenute su dipendenti e altri debiti tributari
verso autorita estere.

I debiti verso associato fanno riferimento alla quota versata da un associato in attuazione di un’associazione in partecipazione
gestita dal Gruppo.
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10.19 Debiti commerciali

La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio dei debiti commerciali al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° luglio 2024:

(In Exro migliaia) 3025 Altdicembie o7 A11° gennaio 2024

Debiti commerciali verso terzi 112.227 54.923 41.952
Debiti commerciali verso societd correlate 56.143 21.225 7.665
Totale 168.370 76.148 49.617

La voce comprende, principalmente, debiti relativi ad acquisti di beni e setvizi, con scadenza entro i dodici mesi. Si ritiene che

il valore contabile dei debiti commerciali approssimi il loto fair vaiue.
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1. Note al Conto economico complessivo consolidato

11.1  Ricavi da contratti con i clienti

La tabella che segue tiporta il prospetto di dettaglio dei ticavi da contratti con i clienti pet gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025
e 2024.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In Enro migliaia) 2025 2024

Ricavi per lavord 399.741 170.510
Noli attivi 16.033 4.185
Ricavi per servizi 1.679 612
Ricavi da vendite merci - 183
Ricavi da servizi in concessione 113 113
Totale 417.566 175.603

I ricavi per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 si attestano a Euro 417.566 migliaia (Euro 175.603 migliaia per 'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024).

I Ricavi pet lavor, pari a Euro 399.741 migliaia (Euro 170.510 migliaia pet I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024), sono relativi
ai corrispettivi maturati nellesercizio sulla base dello stato di avanzamento delle commesse, per le quali si & verificato il
trasferimento dei tischi e dei benefici significativi al committente.

I ricavi per Noli attivi, pati 2 Euto 16.033 migliaia (Euro 4.185 migliaia per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024), sono relativi
ai proventi generati dallattivitd di noleggio di macchinari e attrezzature di proprietd dell’azienda, concessi in uso temporaneo a
terzi.

I Ricavi per servizi, pad a Euro 1.679 migliaia (Euro 612 migliaia per esetcizio chiuso al 31 dicembre 2024), sono relativi ai
proventi generati dalla fornitura di servizi a terzi, principalmente riconducibili a consulenze amministrative, tecniche e logistiche.

I Ricavi da vendite merci, nulli per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 183 migliaia per 'esercizio chiuso al 31 dicembre
2024), sono relativi ai proventi generati dalla cessione di tetreni detenuti per la vendita nel normale corso dellattivitd del Gruppo.

I Ricavi da servizi in concessione, pati 2 Euto 113 migliaia per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e 2024, sono generati
nell’ambito degli accordi di concessione tienttanti nell’ambito di applicazione del'TFRIC 12 e sono rilevati in funzione delle due
attivitd svolte dal concessionario: (i) la costruzione o miglioria dell'infrastruttura e (ii) la gestione e manutenzione della stessa
durante il petiodo concessotio.

La tabella seguente riporta il dettaglio dei ticavi per area geografica.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In Enro mighaia) % incidenza sul % incidenza sul
— totale — totale

Italia 286.286 69% 156.459 89%

America 86.119 21% - 0%

Resto del mondo 49,189 12% 20.494 12%

Elision (4.028) 1% (1.350) 1%

Totale 417,566 100% 175.603 100%

Si segnala infine che al 31 dicembre 2025, il Gruppo possiede un portafoglio ordini (backlog) plutiennale pari a Euro 1.462
milioni.

11.2  Altri ricavi e proventi

La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Altri ricavi e proventi” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e al 31
dicembre 2024.

(In Ero migfitia) zl;l)ggrcizio chiuso al 31 dicembre 24

Rimborsi 3.512 3.451
Vendita materiali vari 3.262 823
Contributi in conto esercizio 1.458 1.078
Plusvalenze da alienazione cespiti 822 680
Contributi in conto impianto 4 -
Altxi ricavi e proventd 286 713
Totale 9.344 6.745
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113  Acquisti e consumi di merci e prodotti finiti

La tabella che segue riporta il dettaglio degli Acquisti e consumi di merci e prodotti finiti per gli esetcizi chiusi al 31 dicembre
2025 e 2024,

(In s mighaia) 2l(E);;rcmo chiuso al 31 dicembre Si24

Acquisti di materie prime 54.207 14.417
Acquiisti di materiali di consumo 18.645 9.149
Acquiisti di materie sussidiarie 4.835 1.933
Vanazioni di rimanenze di merdi e prodotti finiti (362) (1.111)
Totale 77.325 24.388

I costi sono esposti al netto dei costi capitalizzati, pari a Euro 303 migliaia nellesercizio chiuso al 31 dicembte 2025 (Euro 415
migliaia al 31 dicembre 2024); questi ultimi si tiferiscono ai costi sostenuti dalle societa del Gruppo per progetti che tispettano i
requisiti di capitalizzazione.

114  Costi per servizi

La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Costi per setvizi” pet gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e al 31 dicembre
2024.

(In Enro migliaia) zl:l)szgrclzxo chiuso al 31 dicembre o7k

Ribaltamenti costi 70.447 21.976
Prestazioni per esecuzioni lavor 57.900 44.855
Costi per godimento beni di terzi 26.501 7.788
Analisi e consulenze tecniche, finanziarie e amministrative 13.322 7.376
Servizi per il personale 10.505 3.982
Spese di trasporto 8.036 3.228
Assicurazioni e fideiussioni 7.893 2.297
Manutenzioni attrezzature e immobili 6.755 1.637
Utenze 1.098 614
Spese promozionali 261 167
Compensi societd di revisione 160 133
Accantonamenti Performance share plan 93 43
Compensi sindaci 54 41
Consulenze e prestazioni tecniche 198 22
Altri costi per servizi 2.499 1.099
Tomale 205.722 95.258

I costi per Ribaltamenti costi, pati 2 Euto 70.447 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 21.976 migliaia al 31
dicembre 2024), includono principalmente i riaddebiti di costi emessi dalle societa consortili e dai consorzi non consolidati nei
confronti delle societa del Gruppo.

I costi per Prestazioni per esecuzioni lavori, pari a Euro 57.900 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 44.855
migliaia al 31 dicembre 2024), includono ptincipalmente gli importi corrisposti a terzi per Paffidamento di opere e setvizi connessi
alla realizzazione dei progetti in cotso.

I Costi per godimento beni di terzi, pati a Euro 26.501 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 7.788 migliaia al
31 dicembre 2024), includono principalmente costi pet noleggi e licenze d’uso di software, costi per noleggi di attivita aventi,
modesto valote (ossia quando il valore a nuovo dellattivitd sottostante & inferiore indicativamente a USD 5.000) e costi per

noleggi aventi una durata infedore o uguale a 12 mesi. Per maggiori dettagli si fimanda alla Nota 10.2 — “Attivita per diritto d’'uso
€ passivita per leasing”.

I costi per Analisi e consulenze tecniche, finanziatie e amministrative, pati a Euro 13.322 migliaia nell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2025 (Euro 7.376 migliaia al 31 dicembre 2024), includono principalmente le spese sostenute per setvizi di consulenza
specialistica necessati alla valutazione tecnica dei progetti, alla gestione amministrativa e contabile delle commesse, nonché alle
attiviti di supporto nella pianificazione finanziadia e nell’analisi dei rischi. Tali costi comprendono anche incarichi affidati a
consulenti esterni per la predisposizione di studi di fattibilita, valutazioni economico-finanziarie, due diligence, verifiche di
conformiti normativa e assistenza nelle procedure di gara.

I costi sono esposti al netto dei costi capitalizzati, pati 2 Euro 1.427 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembte 2025 (Euro
1.670 migliaia al 31 dicembse 2024).
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11.5  Costi per il personale

La seguente tabella tiporta il dettaglio della voce “Costi per il petsonale” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e al 31
dicembre 2024.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In Enro migliaia) 2025 2004

Salari e stipendi 45.040 16.355
Oneri sociali 10.867 5.335
Trattamento di fine rapporto subordinato 1.435 860
Accantonamenti Performance share plan 281 189
Trattamento di fine mandato amministratont 26 20
Altri costi per il personale 6.943 411
Totale 64.592 23.170

La voce Accantonamenti Performance share plan, pari a Euro 281 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 189
migliaia al 31 dicembre 2024) include anche i costi relativi al PSP 2024, un piano di incentivazione per i dipendenti contabilizzato
in base al'IFRS 2 (approvato dagli organi sociali della Societd che prevede I'assegnazione ad un cetto numero di beneficiari,
individuati nel regolamento, di diritti di sottoscrizione di azioni otdinatie della Societa in base al taggiungimento di obiettivi
performance. Il costo complessivo del piano, determinato sulla base del fair value delle opzioni assegnate e del numero di
strumenti che si stima matureranno, € rilevato a conto economico lungo il petiodo di matutazione (pesting period), con contropartita
una riserva di patrimonio netto.

L’avvio del Piano ¢ formalmente avvenuto il 18 luglio 2024 ed & basato su obiettivi di petformance del Gruppo relativi all’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024 e presenta un periodo di esercizio che si chiuderi il 30 giugno 2026. Le opzioni assegnate al 31
dicembre 2025 sono n. 110.600 e attribuiscono agli assegnatari il diritto di convertire ciascuna opzione in azione al prezzo di
esercizio par a Euro 1. Il fair value delle opzioni, complessivamente pati a Euro 607 migliaia, & basato sul fair value delle azioni

alla data di assegnazione. Al 31 dicembre 2025 risultano esercitate n. 94.400 opzioni e le opzioni non ancora esercitate sono pari
an. 16.200.

I costi sono esposti al netto dei costi capitalizzati, pati 2 Euto 283 migliaia nell’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euto 287
migliaia al 31 dicembre 2024).

La seguente tabella riepiloga il numero medio dei dipendenti del Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e al 31
dicembre 2024.

. . Esercizio chiuso al 31 dicembre
Numero medso dipendenti 2025 2024
Operai 666 207
Impicgati 374 137
Dingenti e quadn 17 11
Totale 1.057 355

11.6  Altri costi operativi
La tabella che segue riporta il dettaglio della voce “Altti costi opetativi” al 31 dicembze 2025 e al 31 dicembre 2024.

. Esercizio chiuso al 31 dicemb

(In Enro miglisia) 2025 2024

Materiali d'ufficio 624 52
Beneficenza 451 258
Imposte indirette e tasse 433 163
Multe e sanziont 131 31
Omaggi e abbuoni 113 89
Quote associative 79 27
Risarcimento 62 344
Altri costi operativi 684 272
Totale 2.577 1.236

11.7 Ammortamenti e accantonamenti

La seguente tabella tiporta il dettaglio della voce “Ammortamenti e accantonamenti” pet gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025
e al 31 dicembre 2024.

(In Esro migliaia) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2025 2024
Ammortamento di attivita materiali 16.298 8.611
Ammortamento di attivitd immateriali 3.726 1.195
Ammortamento per dirtto d'uso 3.657 2.169
Accantonamenti netti a fondi rischi e oner 478 93
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Totale 24.159 12.068

Per maggiori informazioni si fimanda alle note 10.1 “Attiviti immateriali”, 10.4 “Attivita matediali” e 10.17 “Fondi per tischi e
oneri” tiguardo la movimentazione delle poste.

11.8  Svalutazioni di attivita finanziarie

La tabella che segue riporta il dettaglio della voce “Svalutazioni di attiviti finanziarie” al 31 dicembre 2025 e 2024.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In Euro migliata) 2025 2024

Accantonamenti/(Rilasci) al fondo svalutazione crediti 808 1.653
Perdite su crediti 73 438
Totale 881 2.091

Per maggiori informazioni si rimanda alla Nota 10.8 - “Crediti commerciali (correnti e non correnti)” e alla Nota 10.17 “Fondi
per tischi e oneti (correnti e non cortent)”.

1.9  Risultato da partecipazioni
La tabella che segue fiporta il dettaglio della voce “Risultato da pattecipazioni” al 31 dicembre 2025 e 2024.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In Euro migliaia) 2025 2024

Oner da liquidazione di partecipazioni (249 -
Quota di nisultato di partecipaziont contabilizzate con il metodo del patrimonio netto - 16
Totale (249) 16

La voce Oneri da liquidazione di partecipazioni, pati 2 Euro 249 migliaia per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, ¢
riconducibile al risultato da deconsolidamento della controllata ICOP Construction (SG) Pte. Ltd a seguito della liquidazione
della stessa.

La voce Quota di tisultato di partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto, nulla per Pesercizio chiuso al 31
dicembre 2025 (provento di Euro 16 migliaia pet Iesercizio chiuso al 31 dicembre 2024), & ticonducibile alla quota di competenza
della Societa del risultato netto di periodo delle societa collegate Sant’Anna SPV e LG Concrete S.tl.., rispettivamente pati a un
onere di Euro 57 migliaia e un provento di Euro 57 migliaia (onere di Euro 25 migliaia e provento di Euro 41 migliaia al 31
dicembre 2024 rispettivamente).

11.10 Provent finanziari

La tabella che segue riporta il dettaglio della voce “Proventi finanziari” pet gli esetcizi chiusi al 31 dicembre 2025 e al 31 dicembre
2024.

i Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In Esro migliasa) 2025 2024

Interessi su crediti commerciali 1.031 514
Interessi su conti bancad 295 839
Provent da finanziamenti 201 29
Proventi finanziari da servizi in concessione 44 45
Proventi su titoli - 21
Proventi da estinzione di passivitd - 1,564
Altxi interessi attivi 411 10
Totale 1.982 3.022

Gli Interessi su crediti commerciali, pati a Euro 1.031 migliaia per esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 514 migliaia per
Iesercizio chiuso al 31 dicembre 2024), sono principalmente riconducibili a interessi verso clienti.

I Proventi da finanziamenti, pati a Euro 201 migliaia per esetcizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 29 migliaia per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024), sono principalmente riconducibili a interessi attivi verso la collegata Nicosia Scatl.

I Proventi finanzian da servizi in concessione, pati a Euro 44 migliaia per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 45 migliaia
pet P'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024), sono principalmente riconducibili alla componente di interesse maturata sul credito
finanziario verso il concedente nell’ambito degli accordi di setvizi in concessione che ficadono nel perimetro del’TFRIC 12 ¢ p

i quali si applica il Financial Asset Model.
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I Proventi su titoli, nulli per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 21 migliaia per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2024),
sono principalmente riconducibili alla variazione del j##r va/ue delle quote del fondo comune di investimento immobiliare chiuso
denominato “Fondo Housing Sociale FVG” iscritte tra le Attivitd finanziate.

11.11 Oneti finanziari

La tabella che segue riporta il dettaglio della voce “Oneri finanziari” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e al 31 dicembre
2024.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In Enro migliaia) 2025 2024

Oner da mutui 5.755 2.327
Oneri finanziar da conti bancad 1.490 378
Interessi passivi per leasing 390 153
Oneri finanziad su obbligazioni 107 284
Oner finanziari su benefici ai dipendenti 62 32
Interessi per dilazioni di pagamento 55 128
Perdite su ttoli 38 -
Oneri finanziari su factoring 19 171
Perdite su associazione in partecipazione = 182
Oned su altri finanziamenti 266 2
Totale 8.182 3.657

Gli Oneri da mutui, pati a Euro 5.755 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 2.327 migliaia per Pesercizio
chiuso al 31 dicembre 2024), sono principalmente ficonducibili agli interessi passivi maturati sui finanziamenti a medio-lungo
termine contratti dal Gruppo presso istituti di credito pet il sostegno dell’attivita operativa e degli investimenti aziendali.

Gli Oneri finanziari da conti bancat, pati a Euro 1.490 migliaia per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euto 378 migliaia per
Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2024), sono principalmente riconducibili agli interessi passivi maturati su linee di credito bancarie
utilizzate dal Gruppo per la gestione di esigenze finanziarie di breve termine.

Gli Interessi passivi per leasing, pard a Euro 390 migliaia per P'esetcizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euto 153 migliaia per
Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2024), sono principalmente riconducibili agli interessi passivi maturati sulle passivita per leasing,
Per maggiori informazioni si rimanda alla Nota 10.15 — “Passivita finanziatie (correnti e non cortenti)” e alla Nota 10.2 — “Attivita
per diritto d’uso e passivita per leasing”.

Gli Oneri finanziari su obbligazioni, pati a Euro 107 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euto 284 migliaia per
Pesetcizio chiuso al 31 dicembre 2024), sono principalmente riconducibili a interessi passivi sul Prestito Obbligazionario.

Gli oneri finanziadi su benefici ai dipendenti, pari a Euro 62 migliaia per esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 32 migliaia
pet l'esetcizio chiuso al 31 dicembre 2024), sono principalmente riconducibili agli interessi passivi maturati sulle passivita relative
ai piani di benefici a lungo termine destinati al personale, quali il trattamento di fine rapporto (TFR) e premi di anzianita.

Gli interessi per dilazioni di pagamento, pari a Euto 55 migliaia per P'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euto 128 migliaia per
Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2024), sono principalmente riconducibili agli oneri finanziari maturati in conseguenza della
concessione di termini di pagamento dilazionati.

Gli Oner finanziari su factoring, pati a Euro 19 migliaia per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 171 migliaia per
Yesercizio chiuso al 31 dicembte 2024), sono principalmente riconducibili alle commissioni maturate nel’ambito delle operazioni
di cessione dei crediti commetciali tramite contratti di factoring pro-soluto.

Le perdite su associazione in partecipazione, nulle per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (Euro 182 migliaia per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024), sono principalmente ticonducibili alla quota di risultato legata a specifici contratti di associazione
in partecipazione stipulati per la realizzazione di progetti o iniziative condivise.

1112 Utdili e perdite su cambi

La tabella che segue riporta il dettaglio della voce “Utili e perdite su cambi” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e al 31
dicembre 2024.

vy Esercizio chiuso al 31 dicembre
(In Euro migliaia)
2025 2024
Utili su cambi 819 3.574
Perdite su cambi (1.618) (2.814)
Totale (799) 760
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1113 Imposte sul reddito

La tabella che segue riporta il dettaglio della voce “Imposte sul reddito” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e al 31
dicemmbre 2024.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In Esro mighiaia) 2025 2024

Imposte correnti (14.905) (7.585)
Imposte differite e anticipate 578 993
_Imposte relative ad esercizi precedent 466 (370)
Totale (13.861) (6.962)

Tl Decreto Legislativo n. 209 del 27 dicembre 2023, che ha dato attuazione alla riforma fiscale in materia di fiscaliti interazionale
recependo la Direttiva UE 2022/2523 sulla “Global Minimum Tax” (nota anche come “normativa Pillar 2”), ¢ stato introdotto
con Pobiettivo di assicurate, dal 1° gennaio 2024, una tassazione minima per i gruppi multinazionali e nazionali. Tale normativa
non € applicabile al Gruppo ICOP in quanto rivolta ai gruppi aventi un fatturato consolidato maggiore o uguale 2 Euro 750
milioni. Per le informazioni di dettaglio circa la fiscaliti anticipata e differita si imanda alla Nota 10.6 — “Attiviti per imposte
anticipate e passivita fiscali differite”.

Di seguito viene esposta la riconciliazione dell’accantonamento per imposte effettivo con 'accantonamento pet imposte teorico
gu P P p

che si sarebbe ottenuto applicando P'aliquota vigente al risultato prima delle imposte per gli esetcizi chiusi al 31 dicembre 2025 e
2024.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In Ewnro migliaia) 2025 2024

Risultato prima delle imposte 44.406 24.278
Imposta sul reddito utilizzando l'aliquota fiscale teorica nazionale 24% 10.657 24% 5.827
Effetto delle aliquote fiscali in giurisdizioni estere (80) 104
Iperammortamento e superammortamento fiscale (260) (505)
IRAP e altre imposte sul reddito 2.749 1.262
Effetto fiscale oneri non deducibili 83 487
Effetto fiscale ficavi e provent non imponibili (322 (145)
Imposte differite per perdite non riconosciute 1.101 788
Utilizzo perdite fiscali fiportabili - (958)
ACE 436 (167)
Fondo svalutazione crediti - 167
Plusvalenze rateizzabili (6) (91)
Riallineamento imposte anticipate - 95)
Imposte esercizi precedenti (466) 338
Altro (31) (50)
Totale 13.861 6.962

12. Utile per azione
La tabella che segue dsposta I'utile per azione base e diluito per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e 2024:

(In Ero migliaia) E;;;cs:zm chiuso al 31 dlcembrezo24

Utile di esercizio attribuibile ai soci della controllante distribuibile agli Azionisti 29.888 16.540
Numero medio ponderato di azioni ai fini dell'utile base per azione 30.549 27.228
Utile base per azione (Euro) 0,98 0,61
Numero medio ponderato di azioni ai fini dell'utile diluito per azione 30.659 27.278
Utile diluito base per azione (Euro) 0,97 0,61

13. Rapporti con parti correlate

Le operazioni poste in essere con parti correlate, cosi come definite dal principio contabile internazionale IAS 24 - Informativa
di bilancio sulle operazioni con parti cotrelate, sono ticonducibili prevalentemente a rapporti commerciali, amministrativi e
finanziari, e rientrano nella normale gestione d’impresa, nell’ambito dell’attivita tipica di ciascun soggetto interessato, essendo
regolate a condizioni di mercato. In particolare, il Gruppo intrattiene rapporti con le seguenti parti correlate: Cifre S.rl. (la
“Societa Controllante”); le societd nel quale il Gruppo detiene una partecipazione non di controllo (le “Societa collegate™); gli
azionisti di minoranza; le societd cotrelate, anche per il tramite di dirigenti con responsabiliti strategiche (le “Altre Parti
Correlate™); e i dirigenti con tesponsabilitd strategiche (“Alta Ditezione™). La tabella di seguito tiporta il prospetto di dettaglio
dei valoti patrimoniali relativi alle transazioni con parti correlate al 31 dicembre 2025 e 2024.

La seguente tabella riepiloga i rapporti patrimoniali ed economici del Gruppo con le proptie parti correlate al 31 dicembre 2025
e al 31 dicembre 2024:
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PR— PO 0 Incidenza

(In Enro mighaia) c - Coll . Mt.‘ ‘:.hn l:m Totale 'ﬁ:)t:ldinv:‘c: sulla voce
e di bilancio

Crediti commerciali correnti
Al 31 dicembre 2025 386 79.852 1 130 80.369 224.545 36%
Al 31 dicembre 2024 377 39.058 1 222 39.658 101.470 39%,
Al 1° gennuio 2024 350 6.316 - 280 6.946 52.430 13%
Attivith finanziarie correnti
Al 31 dicembre 2025 . 2416 290 2706 4.209 64%
Al 31 dicembre 2024 - - - 577 577 4371 13%
Al1° gcn.nlio 2024 - 1.293 - 593 1.886 4.896 39%
Altri debiti e passivitd correnti
Al 31 dicembre 2025 . - - 22.290 0%
Al 31 dicembre 2024 - - - - - 6.427 0%
Al 1° gennaio 2024 822 - - - 822 6.835 12%
Al 31 dicembre 2025 - - - - = - 0%
Al 31 dicembre 2024 - - - - - 25712 0%
Al 1° gennaio 2024 . - - 28 28 25.693 0%
Debiti commerciali
Al 31 dicembre 2025 4 55.493 - 646 56.143 168.370 33%
Al 31 dicembre 2024 33 20.530 - 662 21.225 76.148 28%
Al 1° gennaio 2024 74 7119 - 472 7.665 49.617 15%

La tabella di seguito riporta il prospetto di dettaglio dei valori economici relativi a transazioni con patti cortelate per gli esercizi
chiusi al 31 dicembzre 2025 e 2024

Totale Incidenza

(In Enro migfiata) e Socx'e'tﬁ ‘.s?,c“ﬁ d.LAh.‘ Arltre ‘:‘m Totale voce (!i sullndivocc
- bilancio | oncio

Ricavi da contratti con i client

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 5 80.540 - - 80.545 417.566 19%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 5 14.693 - - 14.698 175.603 8%

Altri ricavi e proventi

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 - 1.161 - - 1.161 9.344 12%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 - 2639 50 2 2.691 6.745 40%

Proventi finanziari

Esercizio chiuso al 31 dicemhbre 2025 44 ; 44 1.082 2%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 . . . - - 3.022 0%

Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 - 2664 - - 2.664 71.325 3%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 - 2.007 - - 2007 24.388 8%

Costi per servizi

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 59 66.918 - 89 67.066 205.722 33%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 194 19.489 - 80 19.763 95.258 21%

Costi per il personale

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 66 - 66 64.592 0%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 - . 70 - 70 23,170 0%

Altri costi operativi

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 - - 2 213 215 2577 8%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 - . 50 78 128 1.236 10%

La Societa controllante presta servizi di natura amministrativa alle entitd del Gruppo.

I rapporti vetso le societa collegate sono telativi all’esecuzione dei lavori delle singole opere d’appalto da realizzarsi in
associazione temporanea d’impresa.

Oltre ai valori patrimoniali ed economici con parti correlate presentati nelle tabelle sopra esposte, il Gruppo ha riconosciuto
compensi all’Alta Direzione per Euro migliaia nel 2025, rispetto a Euro 659 migliaia nel 2024, di cui Euro 13 migliaia non ancora
liquidati al 31 dicembre 2025.

La tabella di seguito riporta la suddivisione di suddetti compensi fra le categorie di costo identificate dallo IAS 24.

e Esercizio chiuso al 31 dicembre
(In Enro migliata) 2025 2024
Benefici a breve termine per i dipendenti 688 450
Benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro 26 20
_Pagamenti basati su azioni 281 189
Totale 995 659
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Lincidenza dei compensi dell’Alta Ditezione sul totale dei costi del petsonale ¢ pari al 1,5 % nell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2025 e par al 2,8 % nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024. Relativamente ai compensi al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale, le transazioni economiche e finanziarie con conttoparti cortelate sono effettuate a normali condizioni di
mercato.

Le transazioni economiche e finanziatie con controparti correlate sono effettuate 2 normali condizioni di mercato.
14. Compensi ad amministratori, sindaci e revisori
Al sensi dell’art. 38 del D. Lgs. 127/91, si segnala che 'ammontare dei compensi cortisposti agli amministratori e ai sindaci

della Societa, sia per lo svolgimento delle rispettive funzioni sia per le attivita relative alla revisione del bilancio consolidato,
risulta dettaghato come segue:

(In Ewro miglaia) E;;rz?zm chiuso al 31 dlcembre2024
Emolumenti ai membri del Consiglio di Amministrazione 598 450
Compensi ai membri del Collegio Sindacale 54 38
Compensi per la revisione del bilancio d’esercizio e consolidato (inclusivi delle attiviti svolte 152 133
sulle situazioni contabili predisposte ai fini del consolidato dalle controllate estere)

Totale 804 621

15. Impegni, garanzie, passivitid potenziali e conttibuti pubblici
LImpegni

Il Gruppo non ha assunto impegni che non siano stati tilevati nello stato patrimoniale.

£ xdran zzf

Al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024 si evidenziano le seguenti garanzie reali in essere all'interno del Gruppo a fronte
di finanziamenti:

¢ Mutuo F.rie. Medioctedito: Ipoteca iscritta presso I'Agenzia del Tetritorio di Udine in data 26 novembzre 2013 ai nn.
25059/3486 a favore di Medioctedito del Friuli-Venezia Giulia S.p.A. pet l'importo di Euro 2.400 migliaia e privilegio
speciale su beni mobili per Euro 13.984 migliaia (contratto di finanziamento FRIE in data 22 novembre 2013 Notaio
Alberto Piccinini Udine rep 6728 racc 3776 registrato a Udine il 26 novembre 2013 al n. 13255 sere 1T). Debito residuo
nullo al 31 dicembre 2025.

e Ipoteca iscritta presso I'agenzia del territotio di Udine in data 31 maggio 2016 ai nn. 13085/2101 /2102 per I'importo
di Euro 6.752 migliaia e privilegio di Euro 26.492 migliaia trasctitto presso il Tribunale di Udine in data 7 giugno 2016
al n. 21/16 vol 53, a favore di Banca di Mediocredito del Friuli-Venezia Giulia (contratto di finanziamento FRIE di
data 26 maggio 2016 Notaio Alberto Piccinini Udine rep 8143 racc 4737 tegistrato a Tolmezzo il 31 maggio 2016 aln
850 serie 1T). Debito residuo al 31 dicembre 2025 pati a Euro 244 migliaia.

e Ipoteca iscritta presso ’agenzia del territotio di Udine in data 13 febbraio 2019 al n. 4189/500 e privilegio isctitto in
data 13 febbraio 2019 n. 4190/5010 pet Euro 9.240 migliaia, a favore di Banca di Mediocredito del Friuli-Venezia Giulia
(contratto di finanziamento FRIE di data 30 gennaio 2019 Notaio Alberto Piccinini Udine tep 9889/5938 sui seguenti
beni: (i) ipoteca di grado successivo agli esistenti gravami su lotto di terreno di mgq. 30.900 circa e costruzioni
sopraelevate siti in Comune di San Giorgio di Nogaro (UD); (ii) ipoteca di grado successivo agli esistenti gravami su
complesso immobiliare industtiale sito in comune di Basiliano (UD) costituito da terreno di mq. 41.000 circa e sovra
eretti fabbricati. (iii) Privilegio speciale su impianti e macchinari esistenti e di programma. Valoze di mercato di perizia,
tecnico di fiducia della Banca del 30/10/2018, Euro 38.300 migliaia. Valore cauzionale uso FRIE euro 16.068.000.
Debito residuo al 31 dicembre 2025 pati a Euro 2.209 migliaia.

e  Mutuo F.ri.e. contratto attraverso BCC Financing Spa (gid Banca Mediocredito FVG Spa ), finanziamento n. 5001455
del 30 gennaio 2019, per acquisto attrezzature, gatantito da: ipoteca isctitta sul compendio industriale ICOP di Basiliano
(UD) Via S. Pellico 2, ipoteca iscritta sul compendio industtiale ICOP di San Giotgio di Nogaro (UD) Via Giulia 6,
privilegio su impianti specifici, macchinari ed attrezzature. Debito iniziale Euro 5.775 migliaia. Scadenza 01 gennaio
2030. Debito residuo al 31 dicembre 2025 patia a Euro 607 migliaia.

® Mutuo F.rie. contratto attraverso BCC Financing Spa, finanziamento n. 100157 del 27 ottobre 2025 per ampliamento
sede aziendale, gatantito da: ipoteca di grado successivo iscritta sul compendio industriale ICOP di Basiliano (UD) Via
S. Pellico 2, ipoteca di ptimo grado iscritta sul complesso immobiliare etetto ed erigendo in Basiliano (UD) Viale Europa
Unita (ampliamento sede ICOP), privilegio speciale sugli impianti fotovoltaici da realizzarsi sugli etigendi fabbricati e
gru a torre di piazzale. Nessuna erogazione alla data di bilancio. Impotto previsto pad a Euro 5.300 migliaia. Scadenza
01 luglio 2041.
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¢ Mutuo F.rie. contratto attraverso BCC Financing Spa, finanziamento n. 100156 del 27 ottobre 2025 per acquisto
attrezzature garantito da: ipoteca di grado successivo iscritta sul compendio industriale ICOP di Basiliano (UD) Via S.
Pellico 2, ipoteca di grado successivo iscritta sul complesso immobiliare etetto ed etigendo in Basiliano (UD), Viale
Europa Unita (ampliamento sede ICOP), privilegio speciale sugli impianti fotovoltaici da realizzarsi sugli erigendi
fabbricati e gru a torre di piazzale, privilegio su impianti specifici, macchinari ed attrezzature esistenti e di programma
per complessivi Euro 39.315 migliaia. Nessuna erogazione alla data di bilancio. Importo previsto pari 2 Euro 9.000
migliaia. Scadenza 01 gennaio 2041.

Al 31 dicembre 2025, 2024 e al 1° gennaio 2024 si evidenziano le seguenti fidejussioni e impegni di fitma prestati dalla
Capogruppo a favore di altre societd del gruppo e di parti cotrelate:

In migliaia di Buro

Tipologia Banca Soggetto beneficiario Al 31 dicembre APg i —
2025 2024
Fidejussione Prima Cassa Impresa Tavema S.c.l. 2.400
Fidejussione Prima Cassa Impresa Taverna S.tl. 36 - -
Fidejussione Prima Cassa Impresa Tavema S.cl. - - 276
Fidejussione BCC PN Mons. Impresa Tavema S.cl. - = 500
Si segnala che le garanzie emesse in favore di HHLA PLT Italy S.r.1. sono state estinte in gennaio 2025.
In miglinin di Buro
Tipologia Banca Soggetto beneficiario Al 31 dicembre Mg 02024
2025 2024
Pegno su quote Pool Iccrea HHLA PLT Italy S.r.l. - 637 1.393
Pegno su quote Banco BPM Banco BPM 20.873 -
Pegno su quote Unicredit S.p.A. Unicredit S.p.A. 32473
Banco BPM, BNL,
Pegno su quote Intesa Sanpaolo Intesa SanPaolo e Cassa 81.843
depositi e prestiti

Affidamento bancario Banco BPM Ottavia Tdonfale 576 - 3
Cessione di credito ILCEV BCC Factor Acquemar 3,500 - -
Fidejussione Mediocredito FVG FRIE HHLA PLT Italy S.r.l. - 5.210 5210
Fidejussione Mediocredito FVG FRIE HHLA PLT Italy S.r.l. - 4.357 4.357
Fidejussione Banco BPM Ottavia Trionfale S.c.arl - 1.498 -
Fidejussione Caterpillar Financial Nicosia S.r.l. - 60 205
Fidejussione BNP BNL Leasing Nicosia S.r.l. 58 108 157

Passivita potensiali

Con atto notificato in data 2 dicembre 2025, ’Agenzia delle Entrate — Direzione Regionale del Friuli Venezia Giulia — Ufficio
Controlli Soggetti di Rilevanti Dimensioni, al tetmine della fase istruttoria relativa alla verifica generale svolta con tiferimento
all’esercizio 2020, ha trasmesso la “Comunicazione dello Schema di Atto n. TIAQ30100063/2025 ai sensi dell’art. 6-bis, commi
1 e 3, della legge 27 luglio 2000, n. 212”, con la quale ¢ stata contestata la presunta violazione in matetia di IRAP, IRES e IVA.
11 procedimento di accertamento si trova tuttora in fase iniziale e Iatto notificato non ha natura impositiva, essendo finalizzato
ad avviare un contraddittorio preventivo con la Societi. La Societd ha provveduto, in data 26 gennaio 2026, a trasmettere alla
Ditezione Regionale dell’Agenzia delle Entrate del Friuli Venezia Giulia apposita nota contenente osservazioni e controdeduzioni
ai sensi dell’art. 6-bis, comma 3, della legge n. 212/2000, in relazione alla quale & attualmente in attesa di riscontro da parte
dell’ Amministrazione finanziatia. Alla data di redazione del presente bilancio, la contestazione ¢ pari a Euro 335 migliaia a titolo
di IRES, Euro 5 migliaia a titolo di IRAP ed Euro 22 migliaia a titolo di IVA, oltre a eventuali sanzioni e interessi. Alla luce delle
valutazioni effettuate e sulla base degli elementi attualmente disponibili, il management ritiene che le dichiarazioni presentate e i
versamenti effettuati siano corretti e che sussistano fondati elementi 2 sostegno delle proptie posizioni. Pettanto, allo stato attuale
non si ritiene probabile il sorgere di una passivitd in capo alla Societa e, conseguentemente, non si & ritenuto necessatio procedere
ad alcun accantonamento nel presente bilancio.

Con atto nofificato in data 15 dicembre 2025, ’Agenzia delle Entrate — Direzione Provinciale di Udine — Ufficio Controlli, al
termine della fase istruttoria trelativa alla verifica generale svolta con tiferimento all’esercizio 2019, ha trasmesso la
“Comunicazione dello Schema di Atto n. TI9Q33103406/2025 ai sensi dell’art. 6-bis, commi 1 e 3, della legge 27 luglio 2000, n.
2127, con la quale ¢ stata contestata la presunta violazione in materia di IRAP e IRES. Il procedimento di accertamento si trova
tuttora in fase iniziale e Patto notificato non ha natura impositiva, essendo finalizzato ad avviate un contraddittorio preventivo
con la Societa. La Societa ha provveduto, in data 26 gennaio 2026, a trasmettere alla Direzione Provinciale del’ Agenzia delle
Entrate apposita nota contenente osservazioni e controdeduzioni ai sensi dell’art. 6-bis, comma 3, della legge n. 212/2000, in
telazione alla quale & attualmente in attesa di riscontro da parte del’ Amministrazione finanziatia. Alla data di redazione del
presente bilancio, la contestazione & pati a Euro 335 migliaia a titolo di IRES, oltre a eventuali sanzioni e interessi. Alla luce delle
valutazioni effettuate e sulla base degli elementi attualmente disponibili, il management ritiene che le dichiarazioni presentate e i
versamenti effettuati siano corretti e che sussistano fondati elementi a sostegno delle propte posizioni. Pettanto, allo stato attuale
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non si fitiene probabile il sorgere di una passivitd in capo alla Societi e, conseguentemente, non si & ritenuto necessatio procedere
ad alcun accantonamento nel presente bilancio.

onsribt bbbl

La legge 4 agosto 2017, n. 124 recante “Legge annuale per il metcato e la concotrenza”, entrata in vigore in data 29 agosto 2017,
si propone di garantire una maggiore trasparenza nel sistema delle relazioni finanziarie tra i soggetti pubblici e gli altri soggetti.
Nel corso dell’esercizio i contributi riconosciuti alle societa italiane del Gruppo di cui alla L. 124/2017, art. 1, comma 25 sono
rsultati pad complessivi Euro 1.331 migliaia (Euro 1.077 migliaia al 31 dicembzre 2024). Di seguito il dettaglio:

In migliaiz di Euro
Tipologia Societd Al 31 dicembre
2025 2024

Contnibun camp LI 78/2020) comma 1054-1058 Capogruppo 454 443
Contributo indiretto per finanziamento agevolato Capogruppo 90 90
Contributi c.imp 1190/2019 comma 184-197 Capogruppo 29 53
CONTRIBUTO C. INTERESSI L 100/90 art.4 ss Capogruppo 20 -
CONTR.FORMAZ OBIETTIVO Capogruppo 17 .
Norma Premiale Cassa Edile 14/05/2025 Capogruppo 12 -
CONTRIBUTO C. IMP. SISMA BONUS Capogruppo 12 5
Misure a sostegno delle attiviti economiche e produttive compromesse dagli eventi C 9 _
meteorologici di luglio-agosto 2023, LR 64/1896; DGR 1450/2023; DGR 147/2024 2pOgruppo

Interventi contributivi per I'occupazione delle persone con disabiliti DPReg:n.163/2024 Capogruppo 7 -
CONTRIBUTO C.IMP L.R. 13/2014 art26; LR. 15/2014 art.9 Capogruppo 4 -
Contributo formazione obiettivo Capogruppo . 41
Contributo governativo 1.296/2006 Capogruppo - 113
Social Business for South Sudan ATD 11608 AI CS Capogruppo - 4
Accordo prov. 21/04/2015 Cassa Edile Capogruppo - 17
Contributo LR 13/2019 art 7, DPR 196/2019 Capogruppo - 2
CONTRIBUTO Cassa Edile incentivo inquadramento lett B Capogruppo - 8
Contributi c.imp L1 78/2020 comma 1054-1058 Palingeo S.p.A. 249 -
Contributi c.imp L190/2019 comma 184-197 Palingeo S.p.A. 1 -
Contributi c.imp L1 78/2020 comma 1054-1058 Impresa Taverna S.r.L 235 116
Misure a sostegno delle attiviti economiche e produttive compromesse dagli eventi I T Srl 2 R
meteorologici di luglio-agosto 2023, LR 64/1896; DGR 1450,/2023; DGR 147/2024 FURIEREAVEIRalDE

Contabuti c.imp L1 78/2020 comma 1054-1058 Fipe S.c.l 27 27
Contributi c.imp LI 78/2020 comma 1054-1058 Microlog S.r.l. 163 163
Totale 1.331 1.077

Nell'esercizio la Societa ha inoltre incassato un conttibuto in conto capitale per il recupero, la tiqualificazione o il riuso del
patrimonio immobiliare privato in stato di abbandono o sottoutilizzo ai sensi della L.R. 13/2014 art 26 e L.R. 15/2014, art.9
commi da 26 a 34 per Euro 120 migliaia e la seconda tranche del conttibuto governativo 1.296/2006 per finanziamento dei
progetti di welfare aziendale "Conciliamo" per Euro 128 migliaia.

16. Fatti di rilievo successivi alla chiusura delPesercizio

Completamento della procedura congiunta di adempimento dell'obbligo di acquisto e del diritto di acquisto su Palingeo S.p.A. — revoca dalle
s

In data 9 gennaio 2026 la Societ, in qualita di offerente, ha dato corso alla Procedura Congiunta di adempimento dell'obbligo
di acquisto ai sensi dell'articolo 108, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF), e del dititto di acquisto ai sensi
dell'articolo 111 del medesimo decreto, come altresi richiamati dall'articolo 13 dello statuto dellEmittente, avente ad oggetto la
totalita delle n. 232.125 azioni ordinatie di Palingeo S.p.A. ancora detenute dal mercato, cottispondenti al 3,19% del capitale
sociale dell'Emittente. La procedura trae origine dal superamento della soglia del 90% del capitale sociale di Palingeo S.p.A.
raggiunta al termine del petiodo di adesione allOPA totalitaria, promossa dalla Capogruppo ai sensi degli articoli 102 e seguenti
del TUF nonché ai sensi dell'atticolo 12 dello statuto dell'Emittente, al cordspettivo unitatio di €6,61 per azione.

In esecuzione della Procedura Congiunta, la Societa ha provveduto al deposito della somma di Euro 1.534 migliaia,
corsispondente al controvalote complessivo delle azioni residue, sul conto cotrente aperto presso BPER Banca S.p.A., dedicato
al pagamento del corrispettivo dovuto agli azionisti titolari delle medesime.

Contestualmente, con avviso n. 57704 del 23 dicembre 2025, Borsa Italiana S.p.A. aveva disposto la sospensione dalle
negoziazioni delle azioni ordinarie di Palingeo S.p.A. su Euronext Growth Milan nelle sedute del 7 e dell'8 gennaio 2026 e la
revoca dalle negoziazioni a decorrere dalla seduta del 9 gennaio 2026.

Si precisa inoltre che in data 2 gennaio 2026 ¢ stato pagato il debito pet cortspettivo diffetito in relazione al’OPA pari a Bujo
16.767 migliaia.
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17. Prima applicazione degli EU-IFRS

Criterd seguiti per la

11 Gruppo tedige il proptio bilancio consolidato in conformita agli EU-IFRS per la prima volta al 31 dicembte 2025. Pertanto,
la data di prima applicazione degli EU-IFRS (la “Data di Transizione”), in base a quanto previsto dall'TFRS 1, & il 1° gennaio
2024.

Di seguito € descritta la procedura seguita per la transizione dai Principi Contabili Italiani agli EU-IFRS ai fini della redazione
del Bilancio Consolidato (di seguito il “Processo di Transizione™).

A) Principi generali

11 Gruppo ha applicato gli EU-IFRS in modo retrospettico a tutti i periodi chiusi antecedentemente alla Data di Transizione,
fatta eccezione per le esenzioni obbligatorie e per talune esenzioni facoltative adottate nel rispetto dell'IFRS 1, come desctitto
nel seguente paragrafo.

La situazione patrimoniale-finanziatia al 1° gennaio 2024 riflette le seguenti differenze di trattamento rispetto al bilancio
consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2023, predisposto in conformita ai Principi Contabili Italiani:

® sono state rilevate e valutate tutte le attiviti e le passivita la cui isctizione & richiesta dagli EU-IFRS, incluse quelle non
pteviste in applicazione dei Principi Contabili Italiani;

" tutte le attivitd e le passivita la cui isctizione & richiesta dai Principi Contabili Italiani, ma non & ammessa dagli EU-
IFRS, sono state eliminate;

® alcune voci di bilancio sono state riclassificate secondo quanto previsto dagli EU-IFRS.

Alla Data di Transizione, Peffetto del’adeguamento dei saldi iniziali delle attiviti e passiviti del Gruppo ai nuovi ctiteri contabili
¢ rilevato alla voce “Riserva da prima adozione EU-IFRS” del pattimonio netto, tenuto conto dei relativi effetti fiscali ove
applicabili.

Le esenzioni obbligatorie alla completa adozione retrospettica degli EU-IFRS, nel rispetto del’'TFRS 1, sono state applicate nel
Processo di Transizione se e in quanto telative a fattispecie applicabili al Gruppo.

In particolare, le stime effettuate alla Data di Transizione agli EU-IFRS e alla successiva data di bilancio sono conformi alle stime
effettuate alle stesse date secondo i Principi Contabili Italiani (dopo le rettifiche necessarie per riflettere eventuali differenze nei
principi contabili).

C) Esenzjon facoltative alla completa adozjone retrospettica degli EU-IFRS
C.1) Contratti di noleggio ¢ locasgone

Alla Data di Transizione agli EU-IFRS, il Gruppo ha deciso di valutare se un contratto contiene un /asing applicando al contratto
1 paragrafi 9-11 dell'TFRS 16 sulla base dei fatti e delle citcostanze esistenti in tale data. Il contratto &, o contiene, un leasing se, in
cambio di un corrispettivo, conferisce il dititto di controllare I'utilizzo di un'attivita specificata per un periodo di tempo.

Nellambito della transizione al ptincipio contabile IFRS 16, il Gruppo ha deciso di adottare le seguenti scelte:

* valutate la passivita per /asing alla Data di Transizione al valore attuale dei restanti pagamenti dovuti per il Aasing,
attualizzati utilizzando il tasso di finanziamento marginale del Gruppo alla data di passaggio agli EU-IFRS (IFRS 16,
App. C, par. C8);

*  valutare l'attiviti consistente nel dititto di utilizzo alla Data di Transizione ad un importo pari alla passivitd per kasing,
rettificato per I'importo di eventuali risconti passivi o ratei attivi relativi al /asing rilevati nel prospetto della situazione
patrimoniale e finanziaria immediatamente prima della Data di Transizione (IFRS 16, App. C, par. C8);

* avvalersi della facolta di non effettuare rettifiche transitorie per i kasingla cui attivitd sottostante & di modesto valore
(IFRS 16, App. C, par. C9);

= avvalersi della facolta di non effettuare tettifiche transitorie per i leasing la cui durata residua & infetiore a dodici mesi
(IFRS 16, App. C, par. C10);

* applicare lasing per lasing un unico tasso di attualizzazione ad un portafoglio di leasing con caratteristiche
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tagionevolmente simili, come per esempio i /asing con una durata residua simile per una classe di attivitd sottostante
simile in un contesto economico simile (IFRS 16, App. C, par. C10);

avvalersi della possibiliti di valutare Pattivita per dititto d’uso e la passivita per leasing alla Data di Transizione ad un
importo pati al valore contabile dellattiviti oggetto del leasing e della passivita del leasing valutato immediatamente
prima della Data di Transizione applicando lo IAS 17 (IFRS 16, App. C, par. C11).

C.2) Fair value come costo presunto
Come consentito dall’'TFRS 1, Appendice D, patagrafo D6, il Gruppo ha scelto di utilizzare il valore rideterminato (in base ai
Principi Contabili Italiani) ad una data precedente alla Data di Transizione di taluni impianti ¢ macchinari come sostituto del

costo alla data della rideterminazione del valore.

C.3) Alsre esensgoni facoltative alla completa adosgone retrospetiica degli EU-IFRS

Le altre esenzioni facoltative previste dall'TFRS 1 non sono state utilizzate, in quanto telative a fattispecie per le quali: i) i Principi
Contabili Ttaliani risultano gia allineati agli EU-IFRS; ii) il Gruppo ha optato pet 'applicazione retrospettica; oppute iii) non sono
applicabili al Gruppo.

Gli EU-IFRS consentono alcune opzioni contabili. Di seguito si evidenziano le ptincipali scelte effettuate dal Gruppo:

* valutazione delle attiviti materiali, delle attiviti immateriali e delle attiviti per diritto d’uso: successivamente
all'iscrizione iniziale al costo, lo IAS 16 — Immobili impianti e macchinari, lo IAS 38 — Attivitd immateriali e PIFRS
16 — Leases, prevedono che le attivith materiali, le attivitd immateriali e le attivitd per diritto d’uso possano essere
valutate al costo al netto degli ammottamenti accumulati e delle perdite di valore, oppure fideterminando
petiodicamente il valore di mercato ed adeguando il saldo contabile a tale valote (c.d. “Revaluation Mode!’). La Societa
ha deciso di mantenere il costo come criterio di valutazione delle attivitd materiali, delle attivitd immatetiali ¢ delle
attivita per diritto d’uso.

Prospetti di riconciliazione della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, del Conto economico consolidato e
del Conto economico complessive consolidato

Nelle seguenti tabelle sono evidenziati gli effetti, sia in termini di riclassifiche sia di rettifiche, della transizione agli IFRS:

¢ sulla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata della Gruppo alla Data di Ttansizione e al 1° gennaio 2024
® sul conto economico complessivo consolidato del Gruppo telativi all’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024
e  sul patrimonio netto consolidato del Gruppo alla Data di Transizione e al 31 dicembre 2024

e sul rendiconto finanziatio consolidato del Gruppo telativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024

Effetti della transizione agli EU-IFRS sulla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata alla Data di Transizione

(In swigliaia di Ero) Principi Contabili  peqifiche Riclassifiche EU-IFRS
ATTIVITA'

Attivitd non correnti

Attivita immaterali 523 42) (256) 225
Attivitd per disitto d'uso - 199 5.275 5.474
Avviamento - - - -
Attiviti materiali 38,033 4375 (5.018) 37390
Partecipazioni 9.107 1.618 = 10.725
Attivita per imposte anticipate 1.445 405 (1.705) 145
Attivita finanziarie non corrent 3.932 782 - 4714
Crediti commerciali non correnti 15 - - 15
Altni crediti e attivitd non correnti 1.017 (30) - 987
Totale Attivitd non correnti 54.072 7.307 (1.704) 59.675
Attivitd correnti

Rimanenze 3.630 - - 3.630
Crediti commerciali correnti 52438 ® - 52.430
Attivita derivanti da contratti con i client 26.152 (1.438) (8.619) 16.095
Crediti per imposte correnti 1.647 - - 1.647
Altri crediti e attivita correnti 9.861 815 - 10.676
Attivita finanziarie correnti 5.500 (604) - 4.896
Disponibilita liquide 42.873 24 - 42.897
Totale Attivitd correnti 142.101 (1.211) (8.619) 132.271
TOTALE ATTIVITA 196.173 6.096 (10.323) 191.946 -
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Capitale sociale

25.000 - - 25.000
Riserve 18.875 1.262 - 20.137
Risultato netto - - - =
Patri io netto attribuibile agli azionisti 43.875 1.262 = 45.137
Patrimonio netto attribuibile alle minoranze 475 (16) = 459
‘Totale Patrimonio netto 44.350 1.246 - 45.596
Passivita non correnti
Passivitd finanziarie non correnti 37.009 516 (1.757) 35.768
Passivita per leasing non correnti - 155 1.757 1.912
Passivita per imposte differite 1.473 255 (1.728) =
Fondi per benefici ai dipendenti 859 221 - 1.080
Fondi per rischi e oneri non correnti 696 - 23 719
Altri debiti e passivitia non correnti 1.581 401 = 1.982
Totale Passivitd non correnti 41.618 1.548 (1.705) 41.461
Passivith correnti
Passivita finanziarie correnti 26.846 (26) (1.127) 25.693
Passiviti per leasing correnti - 44 1.128 1.172
Debiti commerciali 46.423 3.194 - 49.617
Passivitd derivaniti da contratti con i clienti 30.134 - (8.619) 21.515
Debiti per imposte correnti 57 - - 57
Altri debiti e passivita correnti 6.745 90 = 6.835
Totale Pasgsivith correnti 110.205 3.302 (8.618) 104.889
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 196.173 6.096 (10.323) 191.946

Effetti della transizione agli EU-IFRS sulla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 31 dicembre 2024

(In mighiaia dé Ewro) Principi Cantabili Rettifiche Riclassifiche EU-IFRS
ATTIVITA'

Attivitd non correnti

Attivit immatesiali 3.905 (2.400) (146) 1.359
Attivita per diritto d'uso - 780 5.338 6.118
Avviamento - - - -
Attivitd materiali 45.109 1.906 (5.192) 41.823
Partecipazioni 9.113 1.920 - 11.033
Attivitd per imposte anticipate 1.016 1.164 979) 1.201
Attivit finanziarie non correnti 3.986 955 - 4.941
Crediti commerciali non correnti 8 - - 8
Altri crediti e attiviti non correnti 4.206 (1) - 4.205
Totale Attivitd non correnti 67.343 4.324 (979) 70.688
Attivitd correnti

Rimanenze 5.850 (1.501) - 4.349
Crediti commerciali correnti 101.093 317 - 101.470
Attivita derivanti da contratti con i client 52.241 (222 (29.975) 22,044
Crediti per imposte correnti 2113 - - 2113
Altri crediti e attiviti correnti 11.796 537 - 12.333
Attivita finanziarie correnti 4.769 (398 - 4371
Disponibiliti liquide 71.274 464 - 71.738
Totale Attivitd correnti 249.136 (743) (29.975) 218.418
TOTALE ATTIVITA 316.479 3.581 (30.954) 289.106
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Capitale sociale 30.050 - - 30.050
Riserve 41.915 1.202 - 43.117
Risultato netto 17.861 (1.321) - 16.540
Patrimonio netto attribuibile agli azionist 89.826 (119) - 89.707
Patrimonio netto attribuibile alle minoranze 577 611 - 1.188
Totale Patrimonio netto 90.403 492 - 90.895
Passivitd non correnti

Passivita finanziarie non correnti 33.015 (70) (2.231) 30.714
Passivita per leasing non correnti - 202 2231 2.433
Passivita per imposte differite 584 418 (1.002) -
Fondi per benefici ai dipendenti 851 355 - 1.206
Fondi per sischi e oneri non correnti 468 95) 23 396
Altri debiti e passivitd non correnti 1.768 313 - 2.081
Totale Passivitd non correnti 36.686 1.123 (979) 36.830
Passivitd correnti

Passivita finanziarie correnti 26.035 878 (1.201) 25.712
Passivitd per leasing correnti - 561 1.201 1.762
Debiti commerciali 76.113 35 - 76.148
Passivita derivanti da contratti con i clienti 75.232 (238) (29.975) 45.019
Debiti per imposte correnti 6.127 186 - 6.313
Altri debiti e passivitd correnti 5.883 544 o 6.427
Totale Passivitd correnti 189.390 1.966 (29.975) 161.381
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 316.479 3.581 (30.954) 289.106

86



LCO-P. §.p.A. Societi Benefit — Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025

Effetti della transizione agli EU-IFRS sul conto economico complessivo pet Pesetcizio chiuso al 31 dicembre 2024

Principi Contabili

(In rritlizia di Eauro) Ttali Rettifiche Riclassifiche EU-IFRS
Ricavi da contratti con i clienti 174.291 1.088 224 175.603
Altri ticavi e proventi 13.150 (2.138) (4.267) 6.745
Ricavi totali 187.441 (1.050) (4.043) 182.348
Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti (24.669) (152) 433 (24.388)
Cost per servizi (97.806) 363 2.185 (95.258)
Costi per il personale (22.492) (216) (462) (23.170)
Altri costi operativi (1.684) 1) 449 (1.236)
Ammortamenti e accantonamenti (11.879) (189) - (12.068)
Svalutazioni di attivitd finanziarie (1.943) - (148) (2.091)
Risultato operativo 26.968 (1.245) (1.586) 24,137
Risultato da partecipazioni (210) 204 22 16
Proventi finanziari 1.392 66 1.564 3.022
Oneri finanziari (3.516) (141) - (3.657)
Utili ¢ perdite su cambi 761 (1) - 760
Risultato prima delle imposte 25.395 (1.17) - 24.278
Imposte sul reddito (7.356) 394 - (6.962)
Risultato netto 18.039 (723) - 17.316
altribuibile aghi agionishi 17.861 (1.321) : 16.540
attribuibile alle minorange 178 598 776
(In migdiaia di Einro) Principi Conablll  persifiche  Riclassifiche EU-IFRS
Risultato netto 18.039 (723) - 17.316
Altre componenti di conto economico complessivo che
saranno riclassificate a conto economico in esercizi
successivi (al netto dell'effetto fiscale)
Copertura di flussi finanziasi attesi (187) - - (187)
Effetto fiscale 45 - 45
Differenza da conversione bilanci in valuta estera 2 (369) - (367
(140) (369) - (509
Altre componenti di conto economico complessivo che non
saranno riclassificate a conto economico in esercizi
successivi (al netto dell'effetto fiscale)
Valutazione al fair value di partecipazioni in altre imprese 202 - 202
Effetto fiscale - ) - 3]
Utili (perdite) attuariali per piani per dipendenti a benefici definiti (75) - (75)
Effetto fiscale 21 - 21
- 146 - 146
Totale altre componenti di conto economico complessivo (140) (223) - (363)
Risultato complessivo 17.899 (946) - 16.953
Effetti della transizione agli EU-IFRS sul rendiconto finanziario per Pesetcizio chiuso al 31 dicembre 2024
(In miglaia di Enro) Principi Conabill  Riclagsifiche  Rettifiche EU-IFRS
Flusso operativo dell'attivith operativa 26.475 (3.666) (504) 22.306
Flusso operativo dell'attivita di investimento (21.539) 7.185 (125) (14.479)
Flusso operativo dell'attivita di finanziamento 22,7110 (3.519) 1.068 20.259
Diff da conversione su disponibilita liquice 755 - - 755
Variazione delle disponibilita liquide 28.401 - 440 28.841

Di seguito si riportano le riconciliazioni tra il patrimonio netto consolidato del Gruppo al 1° gennaio 2024 e al 31 dicembre 2024
per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 predisposti in conformita ai Principi Contabili Italiani con i cortispondenti valod
predisposti in conformita agli EU-IFRS.

87



1.CO.P. $.p.A. Societa Bengfit — Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025

Patrimonio netto Patrimonio netto al
(In migliaia di Eurs) Note alla Data di 31 dicembre 2024
Transizione
Principi Contabili Italiani 44.350 90.403
Eliminazione attivitd non capitalizzabili a (34 (1.846)
Rettifica titoli valutati al fair value b (Gd) (28)
Applicazione dell'TFRS 16 ai contratti di locazione, noleggio e
leasing c = 7
Riconoscimento piani di incentivazione dipendenti d - 65
Consolidamento Microlog e (23) 609
Rettifica valutazione al patrimonio netto Sant'Anna SPV f S 125
Rettifica valutazione al patrimonio netto di LG Concrete S.r.l. g 6 47
Ricavi da servizi in concessione h - 16
| Valutazione attuariale dei benefici a dipendenti i (159) _(2718)
Valutazione FVTOCI HHLA i 1.677 1.876
Rettifica ricavi da contratti con clienti | k (160) (160)
Altre minor B - a7 59
EU-IFRS 45.596 90.895

Nella seguente tabella ¢ riportata la riconciliazione del fisultato netto complessivo consolidato del Gruppo pet Pesetcizio chiuso
al 31 dicembre 2024 determinato in accordo coi Principi Contabili Italiani e con il relativo tisultato determinato in accordo con

gli EU-IFRS.
(In migliaia di Eurv) Note Ese:;i:::ze:l;:]:uzso(;:l 3
Risultato netto - Principi Contabili Italiani 18.039
Eliminazione attivitid non capitalizzabili a (1.370)
Rettifica titoli valutati al fair value b 16
Applicazione dell'TFRS 16 ai contratti di locazione, noleggio e leasing c 7
Riconoscimento piani di incentivazione dipendenti d (168)
Consolidamento Microlog € 677
Rettifica valutazione al patrimonio netto Sant'Anna SPV f 126
Rettifica valutazione al patrimonio netto di LG Concrete S.tl. g 41
Ricavi da servizi in concessione h 16
Valutazione attuariale dei benefici a dipendenti i (66)
Rettifica ricavi da contratti con clienti k -
Altre minori (2)
Risultato netto - EU-IFRS 17.316
Altre componenti del conto economico complessivo - Principi contabili
italiani (140)
Altre componenti del conto economico complessivo - EU-IFRS (369)
Valutazione FVTOCI HHLA i 200
Valutazione attuariale dei benefici a dipendenti i (54)
Risultato netto complessivo - EU-IFRS 16.953

Di seguito si tiporta una descrizione delle principali rettifiche effettuate in sede di transizione ai principi contabili EU-IFRS.

a)  Eliminagjone attivitd non capitalizzabili

La rettifica in questione riguarda I'eliminazione dei valosi iscritti tra le attivita immateriali secondo i Principi Contabili Italiani,
che non soddisfano le condizioni previste dagli EU-IFRS, pet poter essere capitalizzati; in applicazione dello IAS 38, tali costi

sono imputati a Conto economico quando sostenuti.

Nell'ambito della transizione agli EU-IFRS, sono pertanto stati eliminati i costi capitalizzati in esercizi antecedenti alla Data di

Ttansizione e nell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2024.

La tabella che segue mostra gli impatti relativi allaggiustamento in analisi.

(In migliaia di Eure) Alla Data di Transizione Al 31 dicembre 2024

Attivita immateriali @7 @417
Attiviti per imposte anticipate 13 571
Patrimonio netto (34) (1.846)
di cui: Risultato netto dell'esercizio - (1.370)

b) ifica fitoli v ¢ al fair
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La rettifica in questione riguarda la valutazione al fasr value con imputazione delle variazioni di valore a conto economico, in
conformita a IFRS 9 pet strumenti finanziari classificati nella categoria FVIPL, di alcuni titoli, in precedenza isctitti al costo.

La tabella che segue mostra gli impatti relativi all’aggiustamento in analisi.

(In wighaia di Enrg) Alla Data di Transizione Al 31 dicembre 2024
Attivitd per imposte anticipate i :
Attivita finanziasie non correnti (8 @37
Patrimonio netto “4 (28)
di cus: Risltate netto dell'esereizio - 16
¢) Applicazione de i  di { L ;

Nel bilancio consolidato tedatto in accotdo ai Principi Contabili Italiani, i costi per canoni di noleggio e di locazione riferiti a
contratti di Aasing operativo erano imputati come costo al conto economico in base al ctitetio della competenza economica.

In accordo con il principio contabile IFRS 16, non vi & piu distinzione tra kasing operativo e kasing finanziario per il locatario.
Pertanto, il Gruppo ha rilevato un’attiviti per diritto d’uso all'interno dell’attivo, rappresentativa del diritto d’uso dell’attivita
oggetto del contratto e, una passivita per kasing all'interno del passivo, tappresentativa dell’obbligazione di effettuare i pagamenti
previsti dal contratto di noleggio o dilocazione. I canoni di noleggio e di locazione sono stati imputati, quanto alla quota capitale,
a riduzione del suddetto debito e quanto alla quota interessi a conto economico secondo il criterio di competenza economica.

Si rimanda al paragrafo “Esensioni facoltative alla completa adozione retroattiva degh EU-IFRS” per una piu analitica descrizione
dell’approccio applicato ai contratti di noleggio e di locazione e delle esenzioni facoltative adottate dal Gruppo.

La tabella che segue mostra gli impatti relativi all'aggiustamento in analisi.

(In miglivia di Euro) Alla Data di Transizione Al 31 dicembre 2024

Attivita per diritto d'uso 199 780
Attivita per imposte anticipate 56 213
Altri crediti e attivita correnti - (5)
Passivita per leasing non correnti 155 202
Passivita per imposte differite 56 218
Passivita per leasing correnti 44 561
Debiti commerciali - -
Patrimonio netto - 7
di cwiz Risultato netto dell'esercizio - 7

4

Nel bilancio consolidato redatto in accordo ai Principi Contabili Italiani, i piani di incentivazione ai dipendenti basati su azioni
non sono rilevati allintemo della situazione pattimoniale-finanziaria e allinterno del conto economico. In accordo con il
principio contabile IFRS 2, i piani di incentivazioni “eguety-sefthed’ sono contabilizzati all'interno dei “Costi per il petsonale” con
contropartita patrimonio netto.

La tabella che segue mostra gli impatti relativi all'aggiustamento in analisi.

(In migliaia di Euro) Alla Data di Transizione Al 31 dicembre 2024

Attivitd per imposte anticipate - 65
Patrimonio netto - 65
di cut: Risultato netto dellesercizio - (168)

¢) Consolidamento Microlog

La rettifica in questione riguarda 'adeguamento della metodologia di consolidamento di Microlog S.t.1. in accordo con gli EU-
IFRS.

La tabella che segue mostra gli impatti relativi all’aggiustamento in analisi.

(In migliaia di Enro) Alla Data di Transizione Al 31 dicembre 2024
Attivitd immateriali 4 16
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Attivita materiali 4.374 1.906
Partecipazioni (50) -
Rimanenze o 86
Crediti commerciali correnti - 355
Altri crediti e attivitd correnti 817 539
Attivita finanziarie corrent (981) (775)
Disponibiliti liquide 24 458
Passivitd finanziarie non correnti 981 340
Passivita per imposte differite = 4
Passivita finanziarie correnti - 934
Debiti commetciali 3.230 58
Debiti per imposte correnti - 185
Altri debiti e passivitd correnti - 455
Patrimonio netto (23) 609

di cui: Risultato netto dell'esercizio 677

La partecipazione in Sant’Anna SPV S.tl, in precedenza valutata con il metodo del pattimonio netto nel bilancio consolidato
redatto in conformita dei Principi Contabili Italiani, & stata rettificata a seguito dell'omogeneizzazione agli EU-IFRS, ai sensi
dello TAS 28.

La tabella che segue mostra gli impatti relativi all'aggiustamento in analisi.

(In migliaia di Euro) Alla Data di Transizione Al 31 dicembre 2024

Partecipazioni - 32
Passivita per imposte differite - 2
Fondi per rischi e oneri non correnti - 5
Patrimonio netto - 125
d; oui: Riswltato netto dell'esercizio - 126

g Rettifica valutazjons con il metodn del patrimonio netto di 1.G Congrete S.r.l

La partecipazione in LG Concrete S.rl, in precedenza valutata con il metodo del patrimonio netto nel bilancio consolidato
redatto in conformita ai Principi Contabili Italiani, & stata rettificata a seguito dell'omogeneizzazione agli EU-IFRS, ai sensi dello
IAS 28.

La tabella che segue mostra gli impatti relativi all’aggiustamento in analisi.

(In migliaia d Eurv) Alla Data di Transizione Al 31 dicembre 2024

Partecipazioni - 7 48
Passivita per imposte differite 1 1
Patrimonio netto 6 47
di cui: Risultato netto dell'esercizio = 11

b) Ricavi da servizi in concessione
Ai sensi del’'TFRIC 12, nel’ambito dell’accordo di concessione il concessionario rileva un’attivita finanziaria in funzione dei diritti
contrattuali ticonosciuti. I lavori eseguiti sull'infrastruttura sono tilevati come incremento dell’attivitd finanziaria coerentemente

con il modello applicabile (Financial Asset Model).

La tabella che segue mostra gli impatti relativi all’'aggiustamento in analisi.

(In mighaia di Exro) Alla Data di Transizione Al 31 dicembre 2024

Attivitd derivanti da contratti con i clienti (1.217) -
Attivitd finanziarie correnti 377 377
Attivita finanziarie non correnti 840 993
Crediti commerciali corrent - -
Rimanenze E (1.588)
Passivita derivanti da contratti con i clienti - (238)
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Passivitd per imposte differite - 4
Patrimonio netto - 16
di cui: Risultato netto dell'esercizio - 16

7) Valutagjone attuariale dei benfici a dipendenti

Secondo i Principi Contabili Italiani, i benefici successivi al rapporto di lavoro (es. pensioni. assicurazioni sulla vita e assistenza
medica. etc.) sono tilevati per competenza durante il petiodo di rapporto di lavoro dei dipendenti, in conformita alla legislazione
e ai contratti di lavoro applicabili.

Secondo gli IFRS, i benefici successivi al rapporto di lavoro sono distinti in programmi “a contributi definiti” e programmi “a
benefici definiti”.

11 fondo TFR, in base allo IAS 19, & assimilabile ad un programma a benefici definiti fino al 31 dicembre 2006, da valutarsi sulla
base di assunzioni statistiche e demografiche, nonché metodologie attuatiali di valutazione. A seguito della modifica subita dalla
legislazione italiana, il fondo TFR maturato a pattire dal 1° gennaio 2007 ¢é stato assimilato ad un programma a contribuzione
definita. Il fondo TFM, in base allo IAS 19, analogamente al TFR maturato fino al 31 dicembre 2006, & assimilabile a un
programma a benefici definiti.

La tabella che segue mostra gli impatti relativi all’aggiustamento in analisi.

(In migliaia di Enro) Alla Data di Transizione Al 31 dicembre 2024

Attivita per imposte anticipate 122 131
Passivita per imposte differite 60 55
Fondi per benefici ai dipendentl 221 354
Patrimonio netto (159) (278)

di cui: Risultato netto dell'esercizio (66)

7 Valutagione FVTOCT HHI A
La partecipazione in HHLA PLT, in precedenza valutata al costo, & stata misurata al fair value con imputazione delle variazioni
nella tiserva di OCI, in conformiti a IFRS 9, che consente la classificazione itrevocabile a FVOCI per strumenti rappresentativi

di capitale non detenuti pet negoziazione.

La tabella che segue mostra gli impatti relativi all’aggiustamento in analisi.

(In nrigliaia di Eur) Alla Data di Transizione Al 31 dicembre 2024

Partecipazioni 1.697 1.899
Attivitd per imposte anticipate - -
Passivita per imposte differite 20 23
Patrimonio netto 1.677 1.876

di cui: Riswltato netto dellesercizio = -

&) Rt risavida contrat on et

La rettifica si tiferisce all'applicazione dell’IFRS 15 in relazione alle Attivitd derivanti da contratti con i clienti.
La tabella che segue mostta gli impatti relativi all’aggiustamento in analisi.

(In migliaia di Euro) Alla Data di Transizione Al 31 dicembre 2024
Attivitd per imposte anticipate 62 62
Attivitd derivanti da contratti con i clienti (222) (222)
Patrimonio netto (160) (160)

di cuiz Risultato netto dell'esercizio

L’adozione degli EU-IFRS ha compottato alcune riclassifiche che non hanno effetti né sul fisultato d’esercizio né sul pattimonio
netto. Di seguito sono brevemente descritte le ptincipali riclassifiche apportate alla situazione pattimoniale ed economica al 31
dicembre 2024 e alla situazione pattimoniale al 1° gennaio 2024.

aj Riclassifica migliorie bent di
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Le migliorie su beni di terzi, classificate nelle attivitd immateriali secondo i Principi Contabili Italiani, sono state riclassificate
nelle attivita materiali in accordo con gli EU-IFRS.

La sriclassifica in commento ammonta a Euro 146 migliaia al 31 dicembte 2024 e ad Euro 255 migliaia al 1° gennaio 2024,

b) Riclassifica keasing finangiari

I contratti di leasing finanziari sono contabilizzati in accordo con i Principi Contabili Italiani iscrivendo nella situazione
patrimoniale attivita materiali e passivitd finanziarie. In accordo con gli EU-IFRS tali poste sono state riclassificate
rispettivamente nelle “Attivita per dititto d’uso” e nelle “Passiviti per leasing”.

¢) Riclassifica fondo per contenzioso con ' Agenzia delle entrate

1l fondo, stanziato a seguito di un contenzioso con l'autorita tributaria, era precedente contabilizzato nelle “Passivita per imposte
differite”. E stato riclassificato in “Fondi per rischi e oneri non correnti” in accordo con gli EU-TFRS.

La riclassifica in commento ammonta a Euro 23 migliaia al 31 dicembte 2024 e al 1° gennaio 2024,

d) Compensazgione delle attiviti e passivita derivanti da contratts con chenti
Le attivitd derivanti da contratti con clienti, precedentemente contabilizzato tra le “Rimanenze” e le passivitd, costituite
principalmente da anticipazioni ricevute, contabilizzate tra 1 “Debiti”. Sono state riclassificate per rappresentate la posizione

contrattuale netta per ciascun contratto in accordo con gli EU-IFRS.

La rclassifica in commento ammonta a Euro 29.975 migliaia al 31 dicembre 2024 e Euro 8.619 migliaia al 1° gennaio 2024,

¢) Compensazione delle attivita per imipaste aniicipate ¢ passivita per imposte diflerite
Le attivita e le passivita per imposte differite, la cui compensazione per la presentazione & vietata secondo i Principi Contabili
Ttaliani, sono state compensate tramite una ticlassifica, ottenendo una presentazione del loro saldo netto qualora le stesse

soddisfino i requisiti previsti dallo IAS 12.

La riclassifica in commento ammonta a Euro 1.759 migliaia al 31 dicembre 2024 e Euto 2.723 migliaia al 1° gennaio 2024.

Yl Riclassifica compensi per amminéstratori, lavors interinale ¢ altyi compensi

I compensi per amministratos, lavoro interinale e altri compensi, classificati nei costi per servizi secondo i Principi Contabili
Italiani, sono stati riclassificati nei costi per il personale in accordo con gli EU-IFRS.

La rclassifica in commento ammonta a Euro 749 migliaia al 31 dicembre 2024.
2 Cavitali i a7 i .

I costi capitalizzati precedentemente presentati negli “Altri ricavi” secondi i Ptincipi Contabili Italiani, sono stati riclassificati in
base alla natura a riduzione del costo a cui fanno riferimento in accordo con gli EU-IFRS.

La riclassifica in commento ammonta a Euro 2.374 migliaia a riduzione degli “Altri ricavi”, Euro 1.670 migliaia, Euro 415 migliaia,
Euro 287 migliaia ed Euro 1 migliaia rispettivamente a tiduzione dei “Costi per setvizi”, “Acquisti e consumi di materie prime,
semilavorati e prodotti finiti”, “Costi per il personale” e “Altti costi operativi”.

h) ravveniensy passive

Le sopravvenienze passive precedentemente presentate negli altri costi operativi sono state riclassificate secondo la natura dei
costi, in linea con il criterio di classificazione previsto dagli EU-IFRS.

La riclassifica in commento ammonta a Euro 2.276 migliaia al 31 dicembre 2024.
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FOCUS 1

SOCIETA
BENEFIT

Le societa Benefit sono quelle societa che pongono I'attenzione sulle problematiche sociali e ambientali, oltre che
sulprofitto che intendono ottenere. Il concetto di Benefit Company e stato introdotto per ottenere una nuova
forma di fare impresa. dove gli obiettivi non sono solo quelli delle performance economiche. ma anche sociali e
ambientali. Labiettivo delle societa Benefit e quelle di assicurare, attraverso le proprie attivita, un impatto positive
sulle comunita, sull'ambiente e sulla societa nel suo Insieme

Questi tipi di societa vengono create per contribuire alla crescita sostenibile del territorio, attraverso la creazione di
posti di lavoro, Il sostegno delle attivita economiche locali e I'utilizzo di risorse naturali e sostenibili. Alcune societa
Benefit possono inoltre destinare una parte dei propri utili a scopi sociali e filantropici

Per diventare una societa Benefit e necessario rispettare alcuni requisiti e standard, come ad esempio adottare
una governance trasparente e responsabile, prevedere un bilancio d'impatto per monitorare l'efficacia delle
attivita sociali e ambientali, e dichiararsi pubblicamente una societa Benefit

In sintesl. le societa Benefit rappresentano un esempio di impresa responsabile, che mette al centro non

solo la crescita economica. ma anche |a tutela dellambiente e la promozione del benessere sociale




IMPATTO ESG




RENDICONTAZIONE
DELLIMPATTO ESG

La renaicontazione dell impatto ESG
si conferima un elemento st ategico
per [.CO.P. S.p A Societa Benefit, che
continua a promuovere una gestione
aziendale improntata alla sostenibilitd
ambientale, alla responsabilita sociale
e alla solidita della governance Lanalisi
delle performance ESG consente

di monitorare gli impatti generati
dall'attivita dell’'azienda, contribuendo
a une rendicontazione sempre piu
trasparente e coerente con i principi di
sviluppo sostenibile.

La presente valutazione ai impatto,
riferito all'anno 2025, si articola lungo
tre direttrici principali: Ia valutazione
della performance ESG nel periodo di

riferimento, I'analisi dei risultati consequiti

= i geflnizione dedgli obiettivi da
raggiungere nel 2026

La prirma direttrice mira a misurare i
risultati ottenuti nel corso dell'anno,

tenendo conto divariabili aualila
riduzione delle ernissioni climalteranti,
l'incremento dell'efficienza energetica,
la gestione sostenibile dei rifiuti e
l'spplicazione di politiche inclusive
responsabili nei confronti dei lavoratori

La seconda direttrice riguarda 'analisi
dei risultati 2025, focalizzandosi sulle
azioni che hanno prodotto un impatto
positivo sugli indicatori ESC e sui margini
ai miglioramento residui. Questa
valutazione si basa su dati oggettivi

e sulla percezione degli stakeholder,

con l'obiettivo di rafforzare la tiducia e
consolidare le relazioni con i portatori Gi
interesse

Infine, la valutazione traccia gli obiettivi
per il 2026, definiti in coerenza con la
strategia aziendale e gl impegni assunti
negli anni precedenti. Questi traguardi,

pur mantenendo un livello di ambizione

elevato, sono formulati in moao realistico
e rnitano a generare valore CoNciviso per
I'ambiente, le persone e
territori in cui ICOP opera

La reqazione di questa valutazione
rappresenta pertanto un momento
fondamentale per |la pianiflcazione
strategica e per il consolidamento di
un modello diimpresa responsabile e
orientata al futuro.




IMPATTO
COMPLESSIVO

Nel 2025, ICOP ha ottenuto un punteggio complessivo di 981 nel B Impact Assessment Questo risultato supera la soglia di
certificazione e rappresenta un significativo avanzamento rispetto agli anni precedenti, a conferma della solidita del percorso
intrapreso verso una gestione sostenibile e responsabile

L'analisi dettagliata delle cingue aree di impatto ha mostrato risultati omogenei. Tra i progressi piu rilevanti, si segnalano:

AFEA DBPATTO PUNTEGUO AEA DIMPATTO PRI NEA IFOSITO PN

Governance 18.8 Lavoratori 31.9 Comunita 245

g 8 .1
ANEA OIMIAITO AFEA DMPATTO PAINTFOGR)

Ambiente 20.7 Clienti 21 Punteggio totale 8 Corp

Area d'impatto Ambientale, abbiamo nello specifico migliorato il nostro punteggio 2 macro aree:

green a ridotto impatto emissivo e nell'introduzione di biocarburanti per la flotta aziendale e i macchinari di cantiere, con l'impiego di
5275 litri di HVO (Hydrotreated Vegetable Oil) nel corso dell'anno

- Area e clima grazie allimpegno nel percorso verso la Net Zero. La strategia aziendale, infatti, ha fissato un traguardo ambizioso: una
riduzione del 50% delle emissioni Scope 1e 2 entro il 2030, assumendo il 2019 come anno di riferimento (baseline)

Grazie agli interventi di efficientamento energetico implementati anche nel corso dell'ultimo anno i dati correnti confermano che
l'azienda & pienamente in linea con la tabella di marcia stabilita, raggiungendo circa la meta del target di riduzione complessivo
Anche il punteggio relativo a Salute, benessere e sicurezza ha toccato ancora una volta la soglia massima del 100%, confermando
l'efficacia delle politiche di prevenzione e promozione del benessere messe in atto.

Le altre aree, come Missione e impegno, Etica e trasparenza, ¢ Coinvolgimento nella comunita, si mantengonoe su livelli stabili e
positivi, attestando un approccio solido e costante alla sostenibilita integrata Le aree con margini di miglioramento, come Gestione
del cliente, Acqua, e Terra e Vita, saranno
oggetto di maggiore attenzione

Vissane mpegro

Gotme kiclese  100% Etis e Traspareras strategica nel 2026

iR L'andamento complessivo &
rappresentato graficamente nel radar
Selurpo prafesicnaie - Proce i chart che confronta i risultati 2022, 2023,
2024 e 2025, evidenziando l'evoluzione
Bt conommento s 2022 delle performance e l'efficacia degli
R R interventi implementati. Lutifizzo del B

——5 Impact Assessment come strumento

Sahte beneszze ssiqureza

di autovalutazione e miglioramento
continuo si conferma dunque
fondamentale per orientare ICOP verso
Lveto i com olgiments @ obiettivi di impatto sempre pil ambiziosi

sadd stazinre - Numerica

Dz, amith e ngusfine e coerenti con i valori di responsabilita e

Gastione della catena oi distribuzione &

fommura Sviuppa arafes: anale - Numerca

innovazione.



FOCUS 2

BENEFIT
IMPACT
ASSESSMENT

La legge italiana n. 208/2015 sull'introduzione delle Societa Benefit ha adottaro come rifetimento Il Benefitimpact
Assessment (BIA) dello Standards Advisory Council di B Lab. L'obiettivo di guesto strumento, utilizzato da piu di
250,000 aziende nel mondo, e valutare 'impatto sociale, ambientale ed economico di un'azienda in modo oggettivo
e completo Il BIA & adattabile alle dimensioni, al settore e all'area geografica dell'azienda ed e facile da usare,
educativo e trasparente, Inoltre, e governato da uno Standard Advisory Councll indipendente e viene aggiornato
ogni due anni in base ai feedback degli utenti. il BIA puo incorporare gli standard gia adottati dallazienda ed

essele integrato con altii strumenti verticali specific

Una volta completato il BIA, una Socleta Benetit puo utilizzarlo per redigere la sua relazione diimpatto e
successivarmente utilizzare ulteriort strumenti per migliorare le prestazioni aziendali e l'impatto soclale e

ambientale




STAKEHOLDER
ENGAGEMENT




STAKEHOLDER
ENGAGEMENT

Nella pianificazione delle attivita

di sostenibilita, cosi come nella
deflnizione delle strategie di sviluppo,
ICOP SPA tiene conto dei bisogni e
delle aspettative degli stakeholder:
quei soggetti che influenzano o sono
influenzati maggiormente da ICOP
SPA, dalle sue attivita, dai suoi servizi
e dai relativi risultati di performance
ICOP SPA ha instaurato nel tempo un
dialogo continuo e trasparente con
gli stakeholder, basato sull'utilizzo

di strurmenti di comunicazione
diversiflcati e orientato all'inclusione
Il coinvolgimento degli stakeholder
rappresenta per ICOP SPA non solo
un adempimento di responsabilita
civica, ma anche una preziosa
opportunita per creare valore
condiviso e per proseguire il processo
di crescita continua dell'azienda
Lattenta comprensione degli
interessi e delle aspettative di
ciascun stakeholder passa in primis
dall'individuazione delle categorie di
stakeholder prioritari. Le categorie di
stakeholder per ICOP SPA includono:
. Interni:

Personale: i dipendenti di ICOP

SPA rappresentano uno degli
stakeholder interni prioritari.
L'azienda siimpegna a coinvolgere

e ascoltare il personale,

comprendendo le loro esigenze

e promuovendo il benessere e lo
sviluppo professionale.

Famiglie: le famiglie dei dipendenti
sono considerate stakeholder
interni, in quanto influenzano la
vita dei dipendenti e possono avere
aspettative riguardo al sostegno

e alla conciliazione lavoro-famiglia
forniti da ICOP SPA.

Direzione/Soci: la direzione e i soci
di ICOP SPA rappresentano gli
stakeholder interni che guidano e
prendono decisioni strategiche per
I'azienda

. Esterni:

Partner (imprese private): le imprese

private con cui ICOP SPA collabora

rappresentano uno degli stakeholder
esterni prioritari Lazienda si impegna

a mantenere relazioni solide e di
lunga durata con i propri partner,
favorendo la collaborazione e
l'innovazione.

Clienti: 'azienda siimpegna a
comprendere le loro esigenze, a

fornire servizi di qualitd e a garantire

la loro soddisfazione

Banche; Lazienda mantiene un
dialogo costante con le banche per
garantire |la gestione flnanziaria

adeguata e la conformita alle norme

Fornitori: Lazienda si impegna

a sviluppare relazioni di flducia

con i fornitori, promuovendo la
sostenibilita e la responsabilita nella
catena di approvvigionamento
Comunita locale: Lazienda si
impegna a collaborare con la
comunita, ad esempio attraverso
iniziative di responsabilita.

Stakehoider Strumento di dialogo

Personale incontri periodici, Sondaggi interni, sistemna di ticketing, Codice Etico, Newsletter, Formazione, intranet
aziendale, Welfare aziendale

Earmigle Giornate aperte per e famiglie, Newsletter, guestionari

Dirediory Consiglio di Amministrazione, Advisory boara, Rapporti pernodici

Hartener incontri di coordinamento, Bilancio di Sostenibilita

Client Sittinternet aziendali e proflli sccial

Bianche incontri periodici, Bilancio di Esercizio, Bilancio di Sostenibilits, Certiflcati di conformita, Questionari

Farniton incontri di gualifica, Bilancio di Sostenibilita

wamunits locale ncentri pubblici, Bilancio di Sostenibiita, Codice Etico

\‘\,_-"



MATRICE DI
MATERIALITA

Anche nel 2025, ICOP ha aggiornato Ia propria matrice di materialita con I'obiettivo di garantire
che le strategie ESG siano allineate alle aspettative degli stakeholder e alle priorita aziendali.
L'laggiornamento & avvenuto attraverso un processo strutturato di ascolto che ha coinvolto

le prime linee aziendali, 'RSPP, I'RLS e un campione rappresentativo di stakeholder esterni
appartenenti alle principali categorie di riferimento

La nuova matrice di materialita evidenzia una continuita rispetto all'anno precedente,
confermando i seguenti temi prioritari:

-Salute, benessere e sicurezza

- Sviluppo professionale

- Livello di coinvolgimento e soddisfazione
- Etica e trasparenza

- Missione e impegno

Questi temi si collocano nella fascia alta sia per rilevanza per ICOP sia per rilevanza percepita
dagli stakeholder, riflettendo l'impegno aziendale a mantenere un ambiente di lavoro sicuro,
inclusivo e orientato allo sviluppo delle persone.

Tra i temi ambientali, Management ambientale, Aria e Clima e Acqua si mantengono in
posizione intermedia, indicando una crescente consapevolezza dell'importanza della
sostenibilita ambientale, pur restando ancora leggermente distaccati rispetto alle priorita piu
urgenti.

Gestione della catena di distribuzione e fornitura, Diversita e inclusione e Gestione del cliente
restano nella parte centrale della matrice, suggerendo aree su cui ICOP potra intensificare
ulteriormente le iniziative nel 2026. La matrice 2025 si conferma uno strumento fondamentale
per orientare in modo strategico le azioni aziendali e per garantire che le decisioni siano basate
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FOCUS 3
GOVERNANCE

Nel 2025 ICOP ha completato I'acquisizione del 100 di Atlantic GeoConstructior Holdings {AGH], societa
statunitense specializzata in soluzionl geotecniche avanzate Loperazione segna un passagglo strategico
nel percorsc dl internazionalizzazione del Gruppe, rafforzando in mode significative la presenza nel mercato
nordamericano, tra | piu dinamici a livello globale nel settore delle fondazioni speciali e del microtunnelling

Uintegrazione di AGH consente di ampilare il patiirmorio di compalenze teoniche € operative, favorends in-scamibse
a1 know-how tra Europa e Stati Uniti e 1o sviluppe 21 soluzioni innovative per infrastrutture energetiche e idniche

ac alta complessita, La maggiore diversificazione geografica contribuisce a rendere il modello di business piu
resiliente, aprendo nuove opportunita di crescita e ci sviluppo protessionale

Loperazione rappresenta inoltre un esempio di sostenibilita della governance: e il risultate di un percorso
gecisionale strutturate. basato su valutaziont strategiche di lungo penodo. analisi del nischi e coerenza con
gli obiettpa incustnali del Gruppe. Lespansione negli Stat Unitl siinserisce <osi i una strategia di crescita

responsabile, orientata all'innovazione e allo sviluppo sostenibile delle infrastiutture

STRENGTH BELOW THE SURFACE




CODICE ETICO

ICOP SPA ha un Codice Etico per amministratori, dirigenti, dipendenti e soggetti con
refazioni aziendali. Rispettare le leggi, regolamenti e principi del Codice & fondamentale
Esso riflette i nostri valori e le relazioni con collaboratori, partner e stakeholder.
Promuove comportamenti costruttivi e una leadership etica

ADVISORY BOARD

Per favorire lo scambio intergenerazionale delle competenze, abbiamo istituito un
Advisory Board composto da dirigenti senior e giovani impiegati. Questo organo
promuove la discussione condivisa di strategie e budget d'impresa, consentendo una
sinergia tra esperienza e freschezza delle nuove idee, Crazie a questo coinvolgimento
intergenerazionale, si crea un ambiente di apprendimento reciproco e di crescita
professionale per tutti i partecipanti. Lobiettivo & favorire l'innovazione e lo sviluppo
sostenibile dell'azienda, capitalizzando sulle diverse prospettive e conoscenze dei suoi
membri.

MODELLO 231

ICOP SPA implementa un Modello 231 per prevenire reati, promuovere una cultura
aziendale basata sul rispetto e aumentare la consapevolezza tra dipendenti e
stakeholder. Il Modello incorpora controlli specifici all'internc delte procedure aziendali
per monitorare e ridurre i potenziali rischi di non conformita. Un Organismo di Vigilanza
indipendente verifica l'attuazione del Modello e riceve segnalazioni di violazioni tramite
canali riservati.

SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO

Abbiamo implementato un sistema di gestione integrato per la qualita e la sicurezza
che ci permette di gestire 13 certificazioni in modo efflcace. Questo sistema unifica

e coordina le pratiche e le procedure relative alla qualita e alla sicurezza allinterno
delfazienda. Cio include la deflnizione di processi standardizzati, l'adeguamento alle
normative e l'implermentazione di misure preventive per garantire la qualita dei nostri
prodotti e la sicurezza dei nostri lavoratori. Grazie a questo sistema integrato, siamoin

grado di migliorare l'efficienza, la conformita e la soddisfazione complessiva dei nostri
clienti



FOCUS 4

DIVERSITY AND
INCLUSION

Nel 2025 ICOP ha proseguito il percorso definito dal piano pluriennale in materia di Diversity & Inclusion, consolidando le
iniziative awiate negli anni precedenti e introducendo struments volti a rafforzare una cultura aziendale equa, inclusiva e
rispettosa delle diversita. Tra le azioni piu significative si segnalano i workshop formativi rivolti al management, realizzati in
collaborazione con Rondine Cittadella della Pace, focalizzati sulla gestione dei conflitti e sulla valorizzazione delle differenze
Lapproccio adottato ha posto al centro 'ascolto attivo, la comprensione interculturale e la responsabilita individuale,
promuovendo competenze relazionali concrete e trasferibili nei contesti di lavoro.

Nel 2025 it programma ha compiuto un'evoluzione sostanziale, estendendo il percorso formativo al personale operativo di
cantiere, con particolare coinvolgimento dei capicantiere. L'obiettivo e stato tradurre i principi della Diversity & Inclusion in
comportamenti quotidiani e pratiche organizzative coerenti, rafforzando l'allineamento tra indirizzo strategico e operativita
sul campo e diffondendo una cultura inclusiva a tutti i livelli aziendali

| principali indicatori di performance previsti dalle certificazioni 1ISO 304152021 e UNI/PAR 1252022 si sono mantenuti
stabilmente al di sopra delle soglie richieste, confermando la solidita del sistema adottato. Parallelamente. e stata
ulteriormente strutturata la procedura di onboarding, introducendo pillole formative dedicate alla parita di
trattamento, al contrasto alle discriminazioni e all'utilizzo consapevole del canale whistleblowing

Nel 2025 ICOP ha inoltre ricevuto il premic “\Welcome - Waorking for refugee integration”
promossc da UNHCR lItalia, per [impegno nell'inclusione lavorativa di beneficiar di protezione
Internazionale. Linserimento in organico di una persona con disabilita ha rappresentato un
ulteriore passo concreto verso un'inclusione autentica, rafforzando il senso di appartenenza

e la consapevolezza collettiva. Il percorso intrapreso conferma un impegno strutturato.
orientate alla creazione di valore sociale duraturc e a un ambiente di lavoro sempre

piu inclusivo e responsabile




LAVORATORI
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Luogiv di lavoro che Promuovono Salute

WELFARE AZIENDALE

Nel corso del 2025, & stato riconfermato il piano di welfare aziendale, che prevede l'erogazione di
benefit attraverso una piattaforma flessibile a disposizione dei dipendenti Il valore complessivo
erogato & stato pari a 227.904 euro, e ha incluso servizi per la cura della persona e della famiglia
{come scuola, sanita, assistenza, attivita sportive e ricreative), imborsi e contributi legati

alla mobilita e alla spesa quotidiana. Il piano ha coinvolto l'intera popolazione aziendale e ha
rappresentato uno degli strumenti pili concreti di supporto alla qualita della vita

PREMIO ZERO INFORTUNI

Confermato anche nel 2025 il Premio "Zero Infortuni”, con un importo complessivo stanziato pari
a 59.729,25 euro. |l sistema, articolato su base semestrale, ha previsto 'erogazione di premi

ai reparti, cantieri e settori aziendali che non hanno registrato infortuni, incentivando cosi
comportamenti virtuosi in tema di sicurezza e promuovendo una cultura diffusa della
prevenzione. Il meccanismo premiale ha coinvolto sia le sedi centrali che i cantieri, contribuendo
a rafforzare |'attenzione collettiva alla tutela della salute e dell'integrita fisica.

WHP

Nel 2025 ICOP ha rafforzato il proprio impegno nel programma WHP, con iniziative mirate al
benessere del dipendenu. il personale ha partecipato a 20 ore di tennis, 50 ore di pilates, sessioni
di yoga e uscite in montagna, favorendo attivita fisica, prevenzione e socializzazione Sono stati
organizzati un corso gratuito teorico-pratico per |'utilizzo del BLSD/defibrillatore e uno di guida
sicura avanzata rivolto ad autisti e dipendenti che percorrono elevati chilometraggi, a supporto
della sicurezza individuale. Inoltre, il personale di cucina ha seguito una formazione con uno chef
specializzato per garantire alternative vegane bilanciate, promuovendo salute e inclusione a
tavola

CENTRO ESTIVO INTERAZIENDALE GRATUITO

Dal 2012 ICOP ha aperto il centro estivo aziendale. |l progetto € nato dalla necessita di aiutare |
dipendenti e i collaboratori della Societa a conciliare gli orari e gli impegni di lavoro con le
esigenze delle proprie famiglie durante tutto il periodo di chiusura delle scuole (da giugno a
settembre). Il centro & rivolto ai figli e ai nipoti dei dipendenti della Societa. Da qualche anno
si & aperto anche a realta diverse. Nel 2025 ha visto la partecipazione di 50 bambini, in un'eta
compresatrai3eil5anni Il centro estivo & completamente gratuito per chilo frequenta. A
mezzogiorno, i genitori hanno l'opportunita di pranzare insieme ai propri figli presso la mensa
gratuita aziendale Il centro dispone di proprie strutture e di un campo sportivo, posti in
un'ampia area verde appositamente organizzata ed attrezzata

CAMPER AZIENDALE GRATUITO

Anche nel 2025 ICOP ha messo a disposizione dei propri dipendenti il camper aziendale, che
puod essere utilizzato per vacanze e viaggi privati, su prenotazione. Liniziativa nasce dalla volonta
di offrire un'opportunita concreta di benessere e tempo libero, favorendo I'accesso a uno stile

di vita attivo e sostenibile. Nell'arco dell'anno, il camper & stato utilizzato per un totale di 81
giornate, confermando linteresse e il gradimento da parte delle persone



FOCUS 5
LAVORATORI
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COMUNITA

PROGETTO SUD SUDAN

Limpegno di ICOP in Sud Sudan prosegue con continuita, rafforzando it contributo
tecnico e umano dell'azienda in uno dei contesti piu fragili al mondo. Nel 2024 tre
dipendenti ICOP si sono recati sul posto, operando anche in aree interessate da conflitti,
per fornire supporto tecnico alle attivita della scuola. Lintervento ha riguardato la
manutenzione delle macchine perforatrici e I'assistenza operativa generale, garantendo
continuita ai lavori e sicurezza alle attrezzature. Lesperienza ha rappresentato anche
un'importante occasione di crescita professionale e di rafforzamento dello spirito

di squadra, valorizzando il volontariato d'impresa. Nel 2025 il progetto ha compiuto

un'evoluzione signiflcativa, orientandosi allo sviluppo delle competenze locali.
Protagonista di guesta fase & un giovane ingegnere sud sudanese assunto da ICOP,
che ha svolto un tirocinio semestrale presso la sede aziendale per progettare un nuovo
dormitorio destinato all'ireneo Dud Vocational Training Center.ll Centro Ireneo Dud,
nello Stato dei Laghi, & un presidio educativo e sociale fondamentale: forma ogni
anno circa 100 giovani, con una signiflcativa presenza femminile, e promuove corsi
di base per la comunita, contribuendo alla crescita delle competenze e all'autonomia
del territorio.Rientrato in Sud Sudan, Nelson coordina la costruzione del dormitorio e
supportera la realizzazione di nuovi pozzi d'acqua, interventi strategici per migliorare
le condizioni di vita e rafforzare |'autosuffl cienza locale. Il progetto conferma cosi
l'impegno di ICOP per uno sviluppo sostenibile e inclusivo.

COLLABORAZIONE CON VICINI DI CASA ONLUS

Dal 1994, \COP collabora con la Onlus Vicini di Casa per garantire il diritto all'abitare
a persone in difflcolta, gestendo circa 150 alloggi per 700 ospiti. Lazienda fornisce
supporto tecnico, gestionale e competenze no-proflt, estendendo limpegno anche
all'accoglienza di anziani con Alzheimer. Recentemente, il legame & stato rafforzato
tramite un contratto di rete, formula innovativa per coordinare risorse tra impresa e
non-proflt.

COLLABORAZIONE CON LE SCUOLE

Nel 2025 ICOP ha consolidato e ampliato le collaborazioni con gli istituti scolastici

del territorio, con l'obiettivo di avvicinare gli studenti al mondo del lavoro e

valorizzare le competenze tecniche richieste dal settore delle costruzioni. Accanto

alla partnership con I''TG Marinoni di Udine, l'azienda ha sostenuto lo sviluppo del
percorso guadriennale CAT - “Costruzione, Ambiente e Territorio” - presentato anche
al JOB&QOrienta di Verona, contribuendo a un modello formativo orientato a sicurezza,
tutela ambientate e innovazione tecnologica. E stata inoltre avviata una collaborazione
con I''TS Academy Udine per la creazione del percorso in “Costruzioni”, mettendo a
disposizione competenze tecniche e supporto nella deflnizione dei contenuti didattici,
in linea con le esigenze del mercato. Con il Marinoni, oltre all'accoglienza di studentiin
stage e nei percorsi FSL, sono state organizzate giornate di orientamento per il biennio
e il triennio, favorendo un confronto diretto tra studenti e professionisti ICOP. L'azienda

ha partecipato anche al progetto "Spirito d'lmpresa” di Conflndustria Udine, aderendo
alliniziativa "Fabbriche Aperte”, giunta alla 24° edizione, che prevede visite aziendali
guidate



Cittadella delta Pace

FOCUS 6

OMUNITA

Il sostegno offerto dalla Fondazione Paclo Petrucco alla sperimentazione nazionale della Sezione Rondine, avviata
dal Liceo “Caterina Percoto” di Udine, rappresenta un'iniziativa che evidenzia il forte impegno dell'entita nel
confrontt dei giovani e dell'educazione al dialogo e alla cittadinanza attiva

Nell'ambito di questo progetto, la classe 3AE del precedente anno scolastico, insieme alle nuove classi 3AE e

4AE di quest'anno. hanno intrapreso un percorso di formazione triennale che promuove lo sviluppo di strategie

di gestione dei conflitti attraverso un'educazione trasformativa, ispirata al modello sperimentale di Rondine
Cittadella della Pace Limpegno degli studenti in questo innovativo percorso educativo é stato focalizzato non solo
sull'apprendimento teorico. ma anche sul potenziamento delle competenze relazionali e sociali. fondamentali per
la crescita personale e professionale Con la condivisione degli obiettivi della sperimentazione del Progetto Sezione
Rondine. la Fondazione Paolo Petrucco ha evidenziato come il settore privato possa agire come catalizzatore di

un cambiamento sociale positivo, investendo in iniziative che preparano le giovani generazioni a diventare leader
consapevoli e proattivi

Questo progetto contribuisce allo sviluppo di una cultura della pace, un aspetto di cruciale importanza nella
societa contemporanea. e mette in luce l'importanza di fornire ai giovani gli strumenti necessari per affrontare
e risolvere i conflitti in maniera costruttiva. Il Liceo “Caterina Percoto”, con il sostegno della Fondazione
Paolo Petrucco e di ICOP, ha assunto un ruolo attivo nel garantire un'educazione che trascende

I'ambito teorico. trasformandosi in un'esperienza concreta che influisce direttamente sullo sviluppo
individuale dei giovani e sul benessere della comunita allargata. Attraverso il Progetto Rondine, la
Fondazione Paoclo Petrucco. ICOP e i relativi partner dimostranc un impegno tangibile verso la

creazione di opportunita educative che trasmettono valori universali, preparano i giovani ad

affrontare sfide globali e promuovono un futuro piu pacifico e inclusivo. Queste iniziative

si allineano agli obiettivi di sviluppo sostenibile e riflettono un impegno piu ampio

verso la responsabilita sociale d'impresa, sottolineando il ruolo delle organizzazioni

come forze propulsive per il cambiamento sociale e la costruzione di ponti tra

comunita diverse




20

AMBIENTE

Emissioni Scope 1

Emissioni Scope 2 (market-based)
Emissioni Scope 2 {location-based)
Emissioni Scope 3

Intensita emissiva

\)

=V

Udm. 2024

Elettricita

--->di cui Imp.to Fotovoltaico
Gasolio Sede

CPL sede

Gasolio Cantieri

Totale | fepl |

DECARBONIZZAZIONE

ICOP continua a monitorare e rendicontare le proprie emissioni di gas climalteranti, suddivise per
ambiti Scope 1, Scope 2 e Scope 3. Nel 2025 si é registrato un incremento delle emissioni Scope 1,
che hanno raggiunto le 13 516 tonnellate di CO» equivalente, rispetto alle 10.235 del 2024 Anche
le emissioni Scope 3 sono aurnentate, passando da 26 946 a 49169 tonnellate Questo awrmento
& legato principalmente a un intenso incremento dell'operativita aziendale. Lintensita emissiva,
invece, si mantiene su livelli molto contenuti, in linea con I'anno precedente. Si specifica che i dati
raccolti sono attualmente basati su valori stimati Il prospetto ricevera una revisione formale a
seguito della verifica da parte degli enti di certificazione preposti

2023 2024 2025
[t/CORe) 79234 5.988,7 10.285 13.516
ico2e} 872 15
[t/aoze] 68,2 519 193,0 65,0
[tfcozs) 679373 18.584.,0 26.946 49169
tlcoze /mE) 4993 2194 199,8 146.6

CONSUMI ED EFFICIENZA ENERGETICA

Nel 2025 i consumi energetici hanno raggiunto 195.900 GJ (143682 GJ nel 2024). registrando un
aumento, cosi come le emissioni, principalmente per effetto della maggiore operativita aziendale
Lefficienza energetica della sede operativa, monitorata attraverso il sistema di gestione
certificato 1SO 5000, ha evidenziato un miglioramento delle performance | dati di dettaglio
relativi ai cantieri sono attualmente in fase di analisi e consolidamento; la valutazione completa
degliimpatti sara disponibile entro meta 2026. In continuita con quanto avviato nel 2024, ICOP
ha intrapreso percorsi di elettrificazione completa di interi cantieri, investendo nell'acquisto di tre
cabine elettriche mobili containerizzate che consentono l'allaccio del cantiere in media tensione,
garantendo cosi la disponibilita della potenza elettrica necessaria alle attivita di cantiere, Sono
inoltre state avviate le prime sperimentazioni sull'utilizzo di HVO in interi cantieri, con l'obiettivo di
ridurre progressivamente la dipendenza dal gasolio tradlizionale e accelerare la transizione verso
modelli operativi piti sostenibili

Tep 2025 Tep
[kWh] 822.506 153,8 260.807 48,8
[kWh] 32608 35236
(It] 130.389 12 m.028 95,5
[1t) 18.061 11 19.379 11,2
[it] 3.668.252 3154,7 5.259.030 4.189,9

3.431,8
143.682,1

PERCENTUALE DI RICICLO E RIFIUTI PERICOLOSI

ICOP ha implementato un programma di gestione dei rifiuti che include il riciclo e il recupero
di materiali Nel 2025, ICOP ha conferito un totale di 61.043.599 kg di rifiuti, di cui il 95% avviato
a recupero e il 5% a smaltimento. | rifiuti non pericolosi rappresentano il 99,4% del totale,

195.900

mentre quelli pericolosi lo 0,6%. Le principali categorie di rifiuti riciclati includono terra e rocce
(51.636.970 kg), rifiuti misti da costruzione e demolizione (5.439.881 kg) e cemento (1.410.660

kg).
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AMBIENTE

Nel 20251COP ha consolidato il proprio primato tecnologico nel settore delie infrastrutture marittime con il
sistema RoboGO, una piattaforma robotica d'avanguardia sviluppata da Impresa Taverna. sncieta del Gruppo ICOP
Progettato per operare in completa autonomia sotto le banchine, il robot sostituisce l'intervento umano nelle
attivita piu delicate e rischiose, seghando una vera rivoluzione nella manutenzione subacquea del porti

Leccellenza tecnologica di RoboGO si riflette nelle sue dimensioni, oltre 32 metri di lunghezza e 8 di larghezza e
nellinvestimento superiore ai 20 milior di euro. Il sistema e stato impiegato nel grande intervento di rigualificazione
del Molo VI i Trieste, un'opera da 82 milioni di euro finanziata dal PNRR, gestendo l'ispezione e la manutenzione dli

Bltre60C.000 it disuperficia il trattamento d1 3.600 piastre prefabbricate

Al cuore del sistema vi e un'unita robotica dotata di bracci oleodinamici intelligent, telecamere ad alta risoluzione
e sensori avanzatl. Grazie allintegrazione di Intelligenza Artificiale autoapprendente e machine learning, sviluppati
con Nuvisa, RoboGO svolge in autonomia operazioni di idropulizia, impermeabilizzazione, idroscarifica e ripristino
del calcestruzzo con precisione millimetrica, adattandosi dinamicamente agli scenari operativi piu compless) e
garantendo la piena operativita del terminal in superficie senza interferire con le normali attivita portuall

RoboCO rappresenta anche un modello di ingegneria sostenibile con benefici misurabili. tutela
I'ecosistema marino raccogliendo e trattande a borde acgua e residut dilavorazione, migliora la
sicurezza sul lavoro nducendo l'esposizione del lavoratori al rischi ambientali, @ ottimizza 1 consumy
energetici grazie all'automazione, diminuendo l'mpronta carbonica complessiva del cantiere
IFprogetto ha ricevuto il riconoscimento dell’ Astorita di Sistema Portiale del Mare Adnatico
Orientale e del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, diventando uno standard di
rifenimento per la modernizzazione e digitalizzazione del sistema portuale italiano




CLIENTI

ICOP pone grande attenzione ai propri clienti La nostra filosofia si basa sull'offrire alti standard di qualita grazie anche a politiche,
codici e certificazioni aziendali rigorose Ciimpegniamo a fornire ai nostri clienti un accesso completo alle nostre performance

di sostenibilita attraverso piattaforme rinomate come Open-es, Ecovadis e CDP Questo ci consente di dimostrare trasparenza e
accountability, mettendo a disposizione dei clienti informazioni dettagliate sul nostro impegno ambientale e sociale. Si riportano di
seguito i risultati ottenuti sulle tre piattaforme:

. Open-es:
Fondamentali: 95/100
Maturita: 91/100
Master: 90/100

Ecovadis: GOLD

cbp:B

] 202_4
ecovadis

|Sulta!nahiritv
. Rating

Allo stesso modo ICOP siimpegna attivamente nei progetti e nelle call for action proposte da vari committenti e dalle associazioni di
categoria, motivo per cui sono state rinnovate le adesioni alle seguenti associazioni:

Al
et Q

€&, United Nations CSR;E’-“*“".‘? Fondazione
\y Global Compact  _=]§ impatto Sodalitas
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STAR OF
SUSTAINABILITY

Il biennio 2024-2025 ha rappresentato una tappa fondamentale per consolidare ICOP come leader della sostenibilita,

con premi nazionali e internazionali che hanno riconosciuto I'integrazione dei principi ESG nel modello di business
dell'azienda

Nel 2024 ICOP S.p A Societa Benefit si e aggiudicata il primo posto assoluto al Sustainability Award, il riconoscimento
nazionale dedicato alle imprese eccellenti nella transizione sostenibile La valutazione, basata sulla metodologia A4ESG
di ALTIS Advisory. ha assegnato all'azienda un punteggio di 896,4 su 1,000, premiando in particolare la gestione etica. il
benessere dei collaboratori, la sicurezza sul lavoro e l'adozione di tecnologie a basso impatto ambientale. Questo risultato
non ha rappresentato un punto d‘arrivo. ma la conferma della solidita della strategia di ICOP. fondata sulla responsabilita
verso le persone e il pianeta

L'anno successivo, limpegno dell'azienda ha oltrepassato i confini nazionali, culminando I' novembre 2025 a
Copenaghen con il riconoscimento europeo “Star of Sustaimability " durarte fa treaicestna egizione degh European Srmaall
and Mid-Cap Awards, organizzata dalla Federazione delle Borse Europee (FESE}. European Issuers e dalla Commissione
Europea. La giuria ha valorizzato la capacita di ICOP di coniugare innovazione, crescita economica e sostenibilita.
evidenziando i risultati in termini di vendite internazionali e profitti, a dimostrazione di come la sostenibilita sia una leva
strategica per la competitivita e 'espansione sui mercati esteri

Questi traguardi confermano la solidita del modelio di business di ICOP. in cui l'ingegneria e la capacita

tecnica sl integrano con una governance etica e un investimento costante sul capitale umano e sulla tutela

ambientale Dall'inclusione lavorativa dei beneficiari di protezione internazionale premiata dal’lUNHCR

alla collaborazione con I''TG Marinoni per formare i tecnici di domani, ICOP dimostra come crescita

internazionale, competitivita e responsabllita sociale siano elementi strettamente connessi

European Small
& Mid-cap Awards

Sustainability ® Emaronmentai

Social

- \‘r' Award TODESGFI Governancc

Finance
3 a
Kn, dbar ozmut  npovation




OBIETTIVI 2026




OBIETTIVI

Formazione perscnale operativo in terma D&I nuove cbiellivo

Manterimento SOA, White list e protocollo dilegalita (=]

Yincentre

Mobile app per facilitare comunicazione nuovo obiettive

Survey sulla percezione delle/dei dipendenti sulle pari opportunita e grado di coinvolgimento

!
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TABELLA DI RACCORDO GRI

Indicatore

Descrizione

Paragrafo/Note

|
|

GRI 102: INFORMATIVA GENERALE 2016

Rrofifo dell'organizzazione
102-1 Nome aell'organizzasions Pag.5
{(wy o AvEitamacah) praseitl gsens Pag:3
102-3 Luogo della sede principale Rissame Relazione Generale: STRUTTURA DEL GRURPRO CIFRE/
cop
1B2-4 Lueg e dellslaimmis Risame Relazibnp GerarRie: s Desoozidne dejEastruiiura'de
GRUNRE
025 Froprieti a forma giundica Pag.3
102:8 B senill Finssins Resriane Ganenatis 12 Bagquzione ae'a stiutivem os
GRUPPG
102-8 nformazioni sul dipendenti e gl altrl lavaratorn Pag. 6
1033 Catari= el lsrriittn g PEr,
102-10 Modiflche signifl catlve all'organizzazione ¢ alla sua catena i Pag.5
fornitura
Hizp=m Briticisio de hraauzinra) : Bag 0
102-12 Iniziative esterne Pag.22
tlor.g)its Agediars ad assaciadicn) Bag, 23
Strategias
1029 Dichiaraznne dlitin slito diilosnte Rag. 3
10215 Impattl chiave, rischi e oppartunita Pag.10
Etica e integrita
10216 ‘Valori, princigl standard - Pag.7
a norme ai compertamentc’
102417, IAEcraniErm pEnnES s rencnatienza e ded selans aiitinty kag it
feaiiamantea guastanlerahs
Governance
28 Struttura eiliageanrans Pug, 1B
102-22 Composizione del massime crgano di governo e relativi comitati Rlesarne Relazione Generale: 1.2, Orguiii di Governance
(223 LrasTianlon) uEsi o orsne e g avans Pag. 5
102-30 Efflcacia dei processi di gestione del rischlo Pag.20
Coinvolgimenta degli stakehplder
102-40 Elenco dei gruppi di stakehn der Pag.13
D262 novaUENNS S SaEnone negilsiekah e s Pags3
102-43 Modalita di coinvolgimento-dagli stakeholder Pag.13
102t Tareie aniith sollsvati Pap:t4
Pratiche di rendicontazione
102445 Sougetineius ral bBilaneio consolid s Pagi s
02-46 Definizione del contenuto del report e perimetro dei terni Pag.9
Erloadiot einf thetatial Pag s
Revisione delle Informazioni Pag. 1l
Modillcha nella rEraicortazigre Fag 1o
Periodo di rendicontazione Pag.9
Calé dal rerion pil retane Ay o
102-52 Periodicita della rendicontazione Pag. 9
0253 Contattl pel dohiadereinbor mestant dgbisrdant il e g s A wiainopiticuntael!

102-56 Assurance esterna Pag.18



Indicatore

PERFORMANCE EC

Descrizione

GRI 201: PERFORMANCE ECONOMICHE 2016

10341
103-2
10558
2017

Splegazione del lema mateliale e ce! relalive perirretio
La modalita di gestione e (e sue componenti
Valutazione deile modalita di gestione

Valcre ecoromico direttamente generato e distribuite

GRI202: PRESENZA DI MERCATO 2016

103-1

1032
105-3
202-1

Spiegazione del tema materiale e del relative perimetro
La rmodalita di cestione e le sue componer ti
valutezione ¢e'ie moda it di gestione

Valore econcrnico direttarnente generato e distribuite

GRI203: IMPATTI ECONOMICI INDIRETTI 2016

103-1

105521
N0EF3
203-1

Spiegazione del tema materiale e del relative perimetro
La modanta di gestione e e sue componenti
Valutazione dejle modaiita di gestione

Valore economico direttarmente generate e distribuito

GRI 204: PRATICHE DI APPROVVIGIONAMENTO 2016

104-

1052
103-3
204-1

Spiegazione ael teina materiale e ae! relativo perirretre
La modaliita di gestione e le sue componenti
valutazione delle modalita di gestione

Valcre economico direltamente generato e distribuito

GRI 205: ANTICORRUZIONE 2016

103-1

205-3

Splegazione del tema materiale e del relativo perimetro

La fmodall

ta di gestione e je sue Cornporeriu

Valutazione delle modaiila di gestione

Episodi ai corruziore accertatie azioni inlraprese

GRI 207: IMPOSTE 2019

207-1

207-2

20Y7-4

Approccio alla flscalita
Governance fiscaie, controilo e gestione dei rischio

Coinvolgimente degli stakehoider e gestione aelle precccupazio-
niinmateria liscale

ONOMICA: TOPIC SPECIFIC STANDARDS

Pag, 14

Pag 4
Pag,9
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Pag s
bPag &
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Pag. 20

Pag; il
Pag 22
Pag 4
Paag.2C

Pag 24
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Pag.20

Riesame Area QHSE: 69 CONCLUSION! SO 37001

Riesarne Area QRSE 6.6 INDAGINI E GESTIONE DI SEGNALAZI-
CN1I

Riesarme Area QHSE: 6 2 CONTROLLI ANTICORRUZIONE E DUE
DILIGENCE

Riesame Area QIHSE: 67 FUNZIONE DI CONFORMITA ANTICOR-

RUZIONE

Riesame Amministrazicne e Finanza: 27 BUDGET 2022-2025
NOTE SINTETICHE

Riesame Arnministrazione e Finanza: 2.1.1. DURF, carichi pendent
anagrafe tributaria

Riesame Almministraziore e Finanzai 3. BILANCIO D MPATTC
ESG

PERFORMANCE AMBIENTALE: TOPIC SPECIFIC STANDARDS

GRI1 301: MATERIALI 2016

103-1
10%-2
TDZg

QIS

Splegazione del tema matetiale e del relativo perimetro
La moda'ila di gestior e e le sue components
Jalulazione cele modanitd di gastions

NMareriall utilizzet! per peso © voiurmne:

GRI 302: ENERGIA 2016

1%
103-2
FGE-T

3024

Spleqazione dei terma rmatenale e g relanve perin etre
La modelita ai gastione e e sue conmponenti
/alutazione aeile moacaiity di gestione

Crergiz consumata all'interno del'orgarizzazicre
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NE-
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103-3 Valutazione dede roeaalitd a

ERSITA 2018

GRI 305: EMISSIONI 2(

Sp i slof: zione ael't

impatti significativilcernessi ai'

Riesame Area QHSE: 1.5.12 GESTIONE DE! RIFIUT

GRI308: VALUTAZIONE AMBIENTALE DEI FORNITOR! 2016

103-2 La modalita di gestione & le sue componenti

PERFORMANCE SOCIALE: TOPIC SPECIFIC STANDARDS
401: OCCUPAZIONE 2016

102-1 Spiegazione del terra ri:ateriale 2 del relativo penmetio

M Larrodailadigestiione 2 2 sue componer

s s] valulzzione del'e mosahla dl gestione HEg:3
ST USvs mssLr dorTe GG ver L e s
401-2 "Berefil forniti a1 dipenaentl a tempe plenc cha non sonoe Pag 20

fotrit ai dipenaerti parr-time’

| 403: SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO 2018

laantifitazicre

Imant
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103-3 valutazione delle modalita di gestione Pag. 14
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103-3 Valutazione deiie modalita di gestione (Elexg) 1)
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GRI 406: NON DISCRIMINAZIONE 2016
1031 Spiegazione del tema materiale e aei relativo perimetro Pag 9
103-2 La modalita di gaestione e le sue componenti Pag. 2]
103=% Valutazione delle modalita di gestione Pag 2!
4061 ‘ncendenti di discriminazione e azioni correttive Pag 2]
GRI 414: VALUTAZIONE SOCIALE DEI FORNITORI 2016
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103-3 Valutazione aelle moaalita di gaestione Pag 10
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1032 La rmodglita di gestione @ le sue componenti Pag. 18
103-3 Valutazione delie modalita di gestione RPag, 18
419-] Non conformita con leggi e normative ir materia seciaie ed Pag '8
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi

dell’articolo 14 del DLgs 39/2010
Agli Azionisti di

I.CO.P. SpA Societa Benefit

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo I1.CO.P. (il “Gruppo”),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2025, dal conto
economico consolidato, dal conto economico complessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni
del patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per I’esercizio chiuso a tale
data e dalle note al bilancio consolidato che includono le informazioni rilevanti sui principi contabili

applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili IFRS emanati

dall'International Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione

“Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato” della

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale: Milano 20145 Piazza Tre Torri 2 Tel. 02 77851 Fax 02 7785240, Capitale Sociale Euro 6.890.000,00 i.v. C.F. e P.IVA e Reg. Imprese
Milano Monza Brianza Lodi 12979880155 Iscrilta al n® 119644 del Registro dei Revisori Legali - Altri Uffici: Ancona 60131 Via Sandro Totti 1 Tel. 071
2132311 - Bari 70122 Via Abate Gimma 72 Tel. 080 5640211 - Bergamo 24121 Largo Belotti 5 Tel. 035 229691 - Bologna 40124 Via Luigi Carlo Farini
12 Tel. 051 6186211 - Brescia 25121 Viale Duca d'Aosta 28 Tel. 030 3697501 - Catania 95129 Corso Italia 302 Tel. 095 7532311 - Firenze 50121
Viale Gramsci 15 Tel. 055 2482811 - Genova 16121 Piazza Piccapietra 9 Tel. 010 29041 - Napoli 80121 Via dei Mille 16 Tel. 081 36181 - Padova
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presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla societa I.CO.P. SpA Societa Benefit in conformita
alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati

su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa

Richiamiamo I’attenzione sul paragrafo 17 “Prima applicazione degli EU-IFRS” delle note al bilancio
consolidato che illustra gli effetti della transizione ai principi contabili IFRS emanati dall’International
Accounting Standards Board e adottati dall’'Unione Europea e include le informazioni relative ai

prospetti di riconciliazione previsti dal principio contabile IFRS 1.

Il nostro giudizio non & espresso con rilievi con riferimento a tale aspetto.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall’International Accounting Standards Board e adottati dall’'Unione Europea e, nei termini previsti
dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi

non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare a
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
Pappropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo I.CO.P. SpA Societa Benefit o per I'interruzione dell’attivita o non

abbiano alternative realistiche a tali scelte.

11 collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le

decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Ttalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale

per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi é pit elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni

intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un

giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

e abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle

stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi

significativi sulla capacita del Gruppo di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In
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presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 1'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in

funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi

sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio

di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno

identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del DLgs
39/2010

Gli amministratori di I.CO.P. SpA Societa Benefit sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione del gruppo 1.CO.P. al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo

bilancio consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine di:
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e esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato;
e esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
e rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del gruppo I.CO.P. al

31 dicembre 2025.
Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e-ter), del DLgs 39/2010,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto

acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
Udine, 23 marzo 2026

PricewaterhouseCoopers SpA

< )

Lok T

Manuel Forte

(Revisore legale)
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I.CO.P. S.p.A. Societa Benefit
Sede in Basiliano (UD) - Via S. Pellico 2
Capitale Sociale € 31.778.350,00 i.v.
Iscrizione al Registro Imprese di Udine e Codice Fiscale n. 00298880303

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DE! SOC| Al SENSI DELL’ART. 2429, COMMA 2,
DEL CODICE CIVILE

Ai Soci della Societa I.CO.P. S.p.A. Societa Benefit

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme
di comportamento del Collegio sindacale di societa quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo (a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della .CO.P. Sp.A. Societa Benefit al 31.12.2025, redatto in
conformita ai Principi Contabili Internazionali-IFRS® Accounting Standards che ne disciplinano fa redazione, che evidenzia
un risultato d’esercizio di euro 17.550.008. Il bilancio & stato messo a nostra disposizione, con il nostro assenso, in deroga
al termine di cui all'art. 2429 c.c.

Il Collegio sindacale non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita di controllo sintetico
complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili
spetta, infatti, all'incaricato della revisione legale.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, PwC -PricewaterhouseCoopers SpA, ci ha consegnato la propria
relazione datata 23.03.2026, contenente un giudizio senza modifica. Pertanto, da quanto riportato nella refazione del
soggetto incaricato della revisione legale il bilancio d'esercizio al 31.12.2025 rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Societa ed & stato redatto in

conformité alla normativa che ne disciplina la redazione.
Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e, in
particolare, sulladeguatezza dellassetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul suo

concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglio di amministrazione e, sulia base delle informazioni
disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare. Abbiamo acquisito dall'organo di amministrazione con adeguato
anticipo e anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e
dalle sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e informazioni rilevanti per lo
svolgimento delia nostra attivita di vigilanza.
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Abbiamo vigilato sull'adeguatezza dell assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento,
anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni; a tale riguardo, non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Abbiamo vigilato, per quanto di nostra competenza, sull adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-
contabile, nonché sull'affidabilita di questultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante ['ottenimento
di informazioni dai responsabili delle funzioni e l'esame dei documenti aziendali; a tale riguardo, non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Abbiamo vigilato, in conformita a quanto raccomandato dal documento congiunto Banca d'ltalia-CONSOB-ISVAP n. 4 del
3 marzo 2010, limitatamente a quanto di nostra competenza, sulla legittimita sostanziale e formale del processo di
impairment disciplinato dal principio contabile IAS 36.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. 0 ex art. 2409 c.c.
Non abbiamo presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c.

Non abbiamo effettuato segnalazioni all'organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 25-octies d.Igs. 12
gennaio 2019, n. 14.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte del soggetto incaricato della revisione legale ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui art. 25-novies d.lgs. 12
gennaio 2019, n. 14.

In data 27 febbraio 2026 il Collegio sindacale ha emesso apposito parere positivo in merito all'scrizione nell'attivo dello
stato patrimoniale di costi di sviluppo.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da richiederne la
menzione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 ¢é stato redatto in conformita agli IFRS® Accounting
Standards (di seguito anche “Principi Contabili Internazionali”) emanati dall'International Accounting Standards Board
(“IASB") e omologati dalla Commissione Europea (di seguito “EU-IFRS’), come richiesto dal Regolamento (CE) n.
1606/2002 e dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38, come successivamente modificato dal Decreto Legge n. 91
del 24 giugno 2014 e dalla Legge n. 145/2018. Esso @ costituito dalla situazione patrimoniale e finanziaria, dal conto
economico e conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
e dalle note esplicative, corredato inoltre dalla relazione sulla gestione unitaria e dalla valutazione di impatto.

Abbiamo verificato che gli amministratori hanno dichiarato la conformita alle norme di riferimento che disciplinano la
redazione del bilancio d'esercizio. Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, il
bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
1.CO.P. S.p.A. Societa Benefit al 31.12.2025, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data
in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione.

Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato sullimpostazione generale data allo
stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura € a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.
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Abbiamo verificato 'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione sulla gestione e a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da rierire.

Il contenuto della valutazione di impatto e coerente con quanto richiesto dalla normativa di riferimento.
Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione rilasciata dal soggetto
incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi all'approvazione, da parte dei soci, del bilancio
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come redatto dagli amministratori.

Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio formulata dagli amministratori nelle
note esplicative.

Tavagnacco, 23 marzo 2026

il collegio sindacale

-

Dott. Guido Maria Giaccaja (Presidente) ) vl X\b\ o | Tl U
J L
Dott. Carlo Luigi Molaro (Sindaco effettivo) @L L/

Dott. Andrea Foschia (Sindaco effettivo) . ANDREA FOSCHIA
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