N. AS5404 di Repertorio N, 3558 di Raccolta
e —VERBALE DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE —————
REPUBBLICA ITALIANA
29 settembre 2026
L'anno duemilaventisei, il giorno ventinove del mese di settembre. -
In Milano, via Metastasio n. 5.
lo sottoscritto FEDERICO MOTTOLA LUCANO, Notaio in Milano, iscritto nel
Collegio Notarile di Milano, procedo alla redazione e sottoscrizione del ver-
bale parziale della riunione del consiglio di amministrazione della societa:—
“ICOP. S.p.A. Societa Benefit”
con sede in Basiliano (UD), Via Silvio Pellico n. 2, capitale sociale euro
31.888.850,00, interamente sottoscritto e versato, iscritta presso il Registro
delle Imprese di Pordenone-Udine, al numero di iscrizione e codice fiscale
00298880303, Repertorio Economico Amministrativo n. 131947, societa di
diritto italiano, con azioni negoziate su Euronext Milan (di seguito anche
“ICOP” o la “Societa”),
tenutasi in data 29 settembre 2026
dando atto che detta riunione si & tenuta esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione, con la mia costante partecipazione ai lavori consiliari li-
mitatamente alla parte oggetto di verbalizzazione notarile, fatta precisazione
che io notaio ero collegato dalla mia abitazione in Milano.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della Societa medesi-
ma, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di de-
posito e pubblicazione.
It Consiglio di Amministrazione si & svolto come segue.

* Kk Kk k K

Il giorno 29 settembre 2026, alle ore 18,18, assume la presidenza della
riunione, ai sensi dell'articolo 19.5 dello statuto sociale, VITTORIO PE-
TRUCCO, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione,
collegato mediante mezzi di telecomunicazione, il quale mi chiede di redige-
re il verbale della presente riunione, e dichiara:
- che, ai sensi dell'articolo 19.2 dello statuto sociale, la presente riunione &
stata convocata per oggi alle ore 14:30 presso la sede sociale, con facolta
di intervento in audio-videoconferenza ai sensi dell'articolo 19.7 dello statuto
sociale, mediante avviso inviato agli aventi diritto nei termini previsti dallo
statuto sociale;
- che, oltre al Presidente, del Consiglio di Amministrazione sono intervenuti
con mezzi di telecomunicazione:
-- Piero Petrucco (Amministratore Delegato);-
-- Paolo Copetti;
-- Giacomo Petrucco;
-- Enrico Castaldi;
-- Francesco Petrucco;
-- Lucia Calvosa;
-- Luca Fontana,;
-- Davide Epicoco;
-- Maria Elena Cappello;
- che del Coliegio Sindacale sono intervenuti con mezzi di telecomunicazio-
ne:
-- Guido Maria Giaccaja (Presidente),
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-- Maria Cristina Landro;-—— P S

-- Carlo Luigi Molaro}— ———— —— ——
- che pertanto il consiglio & validamente costituito per discutere e deliberare
sul seguente-—

“1. Approvazione della relazione del Consiglio di Amministrazione per la de-
liberazione di modifica dell'aumento di capltale oggetto del punto 2 all’ordi-
ne del giorno R . : e
2. Modifica della deliberazione di aumento del capitale sociale del 20 ago-
sto 2026 per incremento del capitale sociale dell'ulteriore importo di massi-
mi Euro 2.098.503, oltre a sovrapprezzo, mediante emissione di ulteriori
massime n. 2.098.503 azioni ordinarie, in esecuzione della delega di cui
all'art. 5.5 dello statuto———— = e —
(Omissis)" . S

Il Presidente inizia la trattazione di quanto sopra, e ricorda che:

(a) l'art. 5.5 dello statuto sociale attribuisce al Consiglio di Amministrazione,
ai sensi dell'art. 2443 c.c., la facolta di aumentare il capitale sociale, a paga-
mento, entro il 31 dicembre 2026, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, c.c. (“Delega’), in quanto a
servizio dell'offerta pubblica di scambio (“Offerta”) avente ad oggetto la to-
talita delle azioni ordinarie di Trevi — Finanziaria Industriale S.p.A. (“Trevi");
(b) il Consiglio di Amministrazione in data 20 agosto 2026 (con verbale in
data 21 agosto 2026 n. 14933/7736 di mio repertorio) ha inizialmente dato
esecuzione alla Delega, deliberando un aumento del capitale sociale per
massimi nominali Euro 8.721.903, con emissione di massime n. 8.721.903
azioni ordinarie ICOP, da liberarsi mediante conferimento in natura delle
azioni Trevi, in quanto a servizio dell'Offerta (“Aumento di Capitale”); ——
(c) in data 29 luglio 2026, Webuild S.p.A. ha promosso un'offerta pubblica di
acquisto volontaria, concorrente all’'Offerta, in quanto anch’essa avente ad
oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Trevi, —— — ————

(d) la Delega attribuisce la facolta di “aumentare il capitale sociale a paga-
mento, in una o piu volte e in via scindibile, con esclusione del diritto di op-
zione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, del Codice Civile, a
servizio dell'Offerta e per I'importo necessario a soddisfare il Rappon‘o di
Scambio” — — i
(e) il numero di azioni inizialmente ipotizzato per dare esecuzione alla Dele-
ga, pari a massime numero 8.721.903 azioni, era espressamente indicato
“al netto di eventuali rimodulazioni e/o modifiche del contenuto e/o della
struttura dell'offerta pubblica di scambio”.——— —
Cio premesso, il Presidente sottolinea che il Consiglio di Amministrazione,
in data 25 settembre 2026, ha ritenuto opportuno, nell'interesse della Socie-
ta e ai fini del buon esito dell’'operazione, procedere a un rilancio dell’Offerta
ai sensi dell’art. 44 del Regolamento Emittenti (“Rilancio”), incrementando il
corrispettivo unitario offerto agli azionisti di Trevi.————————
In particolare, ha ritenuto opportuno incrementare il rapporto di scambio tra
le azioni Trevi e le azioni ICOP in misura pari a n. 0,165 azioni ordinarie
ICOP di nuova emissione per ogni azione Trevi portata in adesione all’Offer-
ta (“Nuovo Rapporto di Scambio”). Restano invece invariati tutti gli ulterio-
ri termini e condizioni dell'Offerta, come descritti nella documentazione di
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legge dell’Offerta e comunicati al mercato.
Cio premesso, con specifico riferimento al primo punto all'ordine del giorno,
il Presidente fa presente che il Consiglio di Amministrazione, a servizio del
Rilancio, & oggi chiamato a modificare la delibera di Aumento del Capitale al
solo fine di incrementare il numero massimo delle azioni di nuova emissio-
ne, fermo l'importo nominale massimo dell’aumento medesimo (anche ad
aggiornamento della struttura dell’'operazione ipotizzata nell’avviso di convo-
cazione), sempre a valere sulla Delega.
A tal fine, ai sensi dell'art. 2441, comma 6, c.c. é stata redatta una relazio-
ne aggiornata, che richiama e illustra i termini, le condizioni e le motivazioni
dell’Aumento di Capitale, cosi come modificato a servizio del Rilancio.—
Il Presidente rammenta altresi che la societa incaricata della revisione lega-
le, ai sensi dell’art. 158 TUF, & chiamata a redigere un parere di congruita
sul prezzo di emissione delle azioni di ICOP di nuova emissione ai sensi
dell'art. 2441, comma 6, c.c., e, quindi, sul rapporto di scambioc delle azioni
Trevi con le azioni ICOP di nuova emissione, alla luce e in funzione
dell'incremento del numero di azioni di compendio del’Aumento di Capitale
a servizio del Rilancio.
Pertanto, una volta approvata, la Relazione lllustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione, sara trasmessa alla societa incaricata della revisione legale
(che ne ha gia ricevuto ed esaminato la bozza sostanzialmente definitiva)
affinché rilasci immediatamente il proprio parere di congruita.
Il Presidente, prima di aprire la discussione, da lettura della prima proposta
di deliberazione:
“Il Consiglio di Amministrazione,
- udito quanto esposto dal Presidente;
- vista la delega conferita dall'assemblea dei soci ex art. 2443 c.c. in data
28 luglio 2026;
- visionata la bozza di relazione distribuita agli interessati;
DELIBERA
(A) di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazione ex art. 2441,
comma 6 c.c., allegata al verbale della presente riunione;
(B) di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’ Ammini-
stratore Delegato tutti i poteri necessari, anche mediante soggetti all’uopo
delegati, per la sottoscrizione e trasmissione della relazione del Consiglio di
Amministrazione ex art. 2441, comma 6, c.c. per le finalita esposte in narra-
tiva, e per compiere ogni altro atto utile, necessario o anche solo opportuno
a consentire la ricezione del parere di congruita della societa incaricata del-
la revisione legale.”
Nessuno prendendo la parola, la proposta viene messa ai voti.——————
Al termine della votazione, il Presidente da atto che la proposta di delibera-
zione & approvata, all’'unanimita, con manifestazione orale del voto.———— -

* k %

Il Presidente, inviata la relazione come sopra approvata alla societa incari-
cata della revisione legale, alle 18,37 sospende i lavori del Consiglio al fine
di permettere alla societa incaricata della revisione legale di trasmettere il
proprio parere di congruita.
Alle ore 19,01, riprende la riunione del Consiglio di Amministrazione e il
Presidente, constatato che non ci sono variazioni nelle presenze, comunica
che la societa incaricata della revisione legale ha rilasciato il proprio parere
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sulla congruita ai sensi dell'art. 2441, comma 6, c.c., parere che, a richiesta
del Presidente, formera oggetto di allegazione al verbale consiliare.————
Quindi il Presidente sottolinea che tale parere di congruita, avendo pili pre-
cisamente ad oggetto il criterio di determinazione del prezzo di emissione
meglio infra descritto, non necessitera di aggiornamenti in sede di esecuzio-
ne del conferimento delle azioni Trevi (anche in esercizio dell'obbligo di ac-
quisto e/o del diritto di acquisto ai sensi degli artt. 108 e 111 TUF, ricorren-
done i presupposti).
A questo punto, il Presidente, in relazione al secondo punto all'ordine del
giorno, sottolinea che si rende opportuno — a valere sulla Delega — modifi-
care la deliberazione di Aumento del Capitale in adeguamento al Nuovo
Rapporto di Scambio, al solo fine di prevedere, fermo I'importo nominale
massimo complessivo delllAumento di Capitale di euro 8.721.903 oltre so-
vrapprezzo, I'emissione di ulteriori massime n. 2.098.503 azioni ordinarie di
compendio, e cosi fino a massime n. 10.820.406 azioni.——

Ogni altro aspetto dellAumento di Capitale restera invece invariato, salvo —
essendo le azioni della Societa prive di indicazione del valore nominale — la
conseguente riduzione della porzione del prezzo di emissione da imputare a
capitale sociale per ciascuna nuova azione, come infra precisato.——

Precisa il Presidente che i principi contabili internazionali (IFRS) impongono
ad ICOP di rilevare contabilmente — quale incremento del proprio patrimonio
netto a fronte del conferimento delle azioni Trevi — il fair value delle azioni
ICOP assegnate agli aderenti all'Offerta, corrispondente al prezzo ufficiale
delle azioni di ICOP registrato il giorno precedente alla data di effettuazione
dello scambio con le azioni di Trevi portate in adesione, al netto degli oneri
accessori direttamente attribuibili all'emissione delle nuove azioni.—————
Pertanto, riconosciuto che [a quotazione cosi rilevata deve essere assunta
come prezzo di emissione, il prezzo di emissione delle azioni ICOP
nell'ambito dell'Aumento di Capitale al servizio dell'Offerta deve fin d’ora in-
tendersi determinato dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio
della Delega, ai sensi e nel rispetto dell'art. 2441, sesto comma, c.c., in coe-
renza con la predetta regola contabile, fatta precisazione che, fermo il limite
della valutazione ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), del Codice Ci-
vile e suoi aggiornamenti eventualmente necessari: (i) la porzione del prez-
zo di emissione da imputare a capitale sociale sara pari, per ogni azione di
nuova emissione di ICOP, al rapporto tra l'importo nominale massimo
dellAumento di Capitale e il numero massimo delle azioni di nuova emissio-
ne, e cosi a circa Euro 0,806; (ii) la restante parte del prezzo di emissione
sara imputata a riserva sovrapprezzo; e (iii) qualora l'incremento patrimonia-
le di ICOP, come sopra determinato in base al fair value, ecceda il valore ri-
conosciuto dall'esperto indipendente, tale differenza sara comunque alloca-
ta, in applicazione dei principi contabili IFRS, in altra riserva di capitale.

Il Presidente rammenta che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, ai
sensi dell'art. 2440, secondo comma, c.c., di avvalersi della disciplina di cui
agli artt. 2343-ter, comma 2, lett. b) e 2343-quater c.c. per la stima delle
azioni di Trevi oggetto di conferimento e ricorda che tale disciplina richiede
che il valore attribuito alle azioni Trevi conferite, ai fini della determinazione
del capitale sociale e dell’eventuale sovrapprezzo, sia pari o inferiore al va-
lore risultante da una valutazione effettuata da un esperto indipendente,
nonché dotato di adeguata e comprovata professionalita. ——— —— ——
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Nell'ambito del Rilancio, e al fine di verificare la capienza del valore delle
azioni Trevi oggetto di conferimento rispetto agli importi da imputare a capi-
tale sociale e a riserva sovrapprezzo per effetto dell'incremento del Nuovo
Rapporto di Scambio, su richiesta del Consiglio di Amministrazione RSM
Societa di Revisione e Organizzazione Contabile S.p.A., in qualita di esper-
to indipendente di comprovata esperienza e professionalita, ha redatto, in
data 28 settembre 2026, un aggiornamento alla propria relazione di stima,
riferita ai dati e alle informazioni disponibili al 30 giugno 2026 - che costitui-
sce la nuova data di riferimento della relazione medesima — nel rispetto del
termine di cui all’art. 2343-ter, comma 2, lettera b), c.c.
Tale relazione, che & stata pubblicata e messa a disposizione degli interes-
sati ai sensi di legge, e costituisce allegato al presente verbale attribuisce
un valore unitario delle azioni Trevi in misura almeno pari a euro 5,165.——
Conferma agli intervenuti che & pervenuta alla Societa l'attestazione
del predetto esperto sui requisiti di professionalita e indipendenza, ai sen-
si dell’articolo 2343-ter comma 2, lettera b), c.c., e — ai sensi dell'articolo
2343-ter, comma 3, del Codice Civile — attesta che la documentazione com-
provante gli elementi previsti dalia norma medesima & interamente costituita
da quanto sopra indicato.
Infine, il Presidente ricorda che, in conformita all'art. 2443, comma 4, c.c,, la
deliberazione consiliare di esercizio della Delega deve contenere, ai fini del-
la iscrizione nel registro delle Imprese, le dichiarazioni previste dall'art.
2343-quater, comma 3, lett. a), b), c) ed e), c.c.
Prende a questo punto la parola il Presidente del Collegio Sindacale, il qua-
le attesta che il capitale sociale sottoscritto risulta integralmente versato e la
Societa non versa nelle condizioni di cui agli artt. 2446 e 2447 c.c.————
Il Presidente, prima di aprire la discussione, da lettura della seconda propo-
sta di deliberazione:
“Il Consiglio di Amministrazione di ICOP S.p.A. Societa Benefit, ~—————
- approvata la relazione illustrativa redatta ai sensi dell’art. 2441, comma 6,
del Codice Civile e le proposte ivi formulate;
- richiamata, altresi, la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
a suo tempo redatta per 'Assemblea degli azionisti in sessione straordi-
naria del 28 luglio 2026;
- richiamata la propria deliberazione assunta in data 20 agosto 2026, in
esercizio della medesima delega, di aumento del capitale sociale al servizio
dell'Offerta per un importo nominale massimo complessivo di Euro
8.721.903 (ottomilionisettecentoventunomilanovecentotré), oltre sovrap-
prezzo, iscritta nel Registro delle Imprese di Udine in data 24 agosto 2026,
nonché la relazione illustrativa a essa relativa;
- dato atto che, in presenza dell'offerta pubblica di acquisto volontaria totali-
taria promossa da Webuild S.p.A. sulle azioni ordinarie di Trevi — Finan-
Ziaria Industriale S.p.A., configurante offerta concorrente ai sensi degli arti-
coli 103, comma 4, lett. d), del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 44 del Re-
golamento Consob n. 11971/1999, il Consiglio di Amministrazione ha rite-
nuto opportuno procedere a un rilancio dell’Offerta, incrementando il corri-
spettivo unitario offerto agli azionisti di Trevi — Finanziaria Industriale S.p.A.
mediante I'aumento del numero di azioni ICOP di nuova emissione da rico-
noscere in scambio;
- dato atto che la delega conferita dall’Assemblea degli azionisti in sessione
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straordinaria del 28 luglio 2026 ¢ stata attribuita in funzione del consegui-
mento dell’acquisizione della totalita delle azioni ordinarie di Trevi — Finan-
ziaria Industriale S.p.A. e della revoca delle medesime dalla quotazione, e
ricomprende pertanto ogni articolazione dell’'Offerta idonea a tale fine, ivi in-
cluse le modifiche del corrispettivo e, quindi, del rapporto di scambio con-
sentite dall’articolo 44 del Regolamento Consob n. 11971/1999;

- preso atto del parere sulla congruita del prezzo di emissione delle nuove
azioni della Societa espresso dalla societa incaricata della revisione legale
dei conti PriceWaterhouseCoopers S.p.A., ai sensi dell’'art. 2441, comma 6,
del Codice Civile e dell’art. 158 del TUF; o

- preso atto dell'aggiornamento della relazione di stima dell’esperto indipen-
dente (RSM Societa di Revisione e Organizzazione Contabile S.p.A.), ai
sensi dell’articolo 2440, comma 2, del Codice Civile e dell’articolo 2343-ter,
comma 2, lett. b), del Codice Civile, reso in data 28 settembre 2026; -

- preso atto dell’attestazione del Collegio Sindacale che il capitale sociale
sottoscritto risulta integralmente versato ed esistente; ——-

e e e e ,DELIBERA S ———
1. di modificare la propria deliberazione assunta in data 20 (venti) agosto
2026 (duemilaventisei) in esercizio della delega e, per I'effetto, di incremen-
tare il numero massimo delle azioni di nuova emissione a servizio
dell'aumento del capitale sociale a pagamento, in una o piu volte e in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, com-
ma 4, primo periodo, del Codice Civile, fermo il relativo importo nominale
massimo, per ulteriori massime n. 2.098.503 (duemilioninovantottomilacin-
quecentotré) azioni ordinarie, cosi che I'aumento complessivo resti determi-
nato nellimporto complessivo di nominali massimi Euro 8.721.903 (ottomi-
lionisettecentoventunomilanovecentotré), oltre a sovrapprezzo da determi-
narsi in base ai criteri enunciati nella relazione illustrativa redatta ai sensi
dell'art. 2441, comma 6, del Codice Civile e appresso richiamati, con emis-
sione di un numero massimo di 10.820.406 (diecimilioniottocentoventimila-
quattrocentosei) azioni ordinarie della Societa, prive di indicazione del valo-
re nominale, con godimento regolare e aventi le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione, da
liberarsi mediante conferimento in natura in quanto a servizio dell’offerta
pubblica di scambio volontaria avente ad oggetto la totalita delle azioni ordi-
narie di Trevi — Finanziaria Industriale S.p.A., annunciata da ICOP S.p.A.
Societa Benefit con comunicazione effettuata in data 28 giugno 2026 aij
sensi dell’articolo 102, comma 1, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificata in data 25 settembre 2026, quanto ai termini e
alle condizioni, ai sensi dell'articolo 44 del Regolamento Consob n.
11971/1999 (inclusa I'eventuale riapertura dei termini, ove applicabile, e/o
gli adempimenti di cui agli artt. 108 e 111 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, ove ne ricorrano i presupposti) (“‘Offerta”); dette nuove azioni, pertanto,
sono da riservarsi in sottoscrizione ai titolari di azioni Trevi — Finanziaria In-
dustriale S.p.A. portate in adesione all'Offerta;——————
2. di stabilire che il prezzo unitario di emissione delle nuove azioni sia pari
al rispettivo valore determinato in funzione del fair value delle stesse, a sua
volta corrispondente alla quotazione di borsa (prezzo di riferimento) delle
azioni della Societa rilevato il giorno di borsa aperta precedente ciascuna
delle date di pagamento dell'Offerta, fermo restando che;: ————

-6 -



— a capitale sociale sara imputato, per ogni azione emessa, I'importo risul-
tante dal rapporto tra I'importo nominale massimo dell'aumento (Euro
8.721.903) e il numero massimo di azioni di nuova emissione (n.
10.820.406), pari a circa Euro 0,806 (zero virgola ottocentosei), con arro-
tondamento per difetto al centesimo di euro dellimporto complessivamente
imputato a capitale sociale a ciascuna data di emissione, nei limiti di ca-
pienza del predetto fair value;
~ la restante parte del prezzo di emissione sara imputata a riserva sovrap-
prezzo, nei limiti della valutazione ai sensi dell’'articolo 2343-ter del Codice
Civile resa dall’esperto indipendente RSM Societa di Revisione e Organiz-
zazione Contabile S.p.A. e suoi aggiornamenti eventualmente necessari; —
— l'eventuale ulteriore differenza positiva tra il prezzo di emissione e il fair
value effettivamente rilevato sara iscritta ad ulteriore riserva in base ai prin-
cipi contabili IFRS;
3. di stabilire, ai sensi dell’articolo 2439, comma 2, del Codice Civile, che: (i)
il termine per la sottoscrizione dellaumento di capitale sia fissato al 30
(trenta) gennaio 2027 (duemilaventisette) (previo, per eventuali softoscrizio-
ni avvenute dopo il 31 dicembre 2026, 'obbligatorio aggiornamento della
relazione di stima dell’esperto indipendente RSM Societa di Revisione e Or-
ganizzazione Contabile S.p.A.), precisandosi che, nel caso in cui I'aumento
di capitale sociale dovesse risultare non integralmente sottoscritto entro il
predetto termine, lo stesso rimarra fermo e valido — nel rispetto delle previ-
sioni dell'offerta pubblica di scambio — nei limiti delle sottoscrizioni raccolte
entro tale data in esecuzione dell'Offerta (e dell'obbligo di acquisto di cui
all’art. 108 del TUF e/o del diritto di acquisto di cui all’articolo 111 del TUF,
ove ne ricorrano i presupposti di legge); (ii) le nuove azioni siano emesse (e
il capitale sociale della Societa sia corrispondentemente aumentato) - de-
corso il termine di cui all'art. 2443, comma 4, del Codice Civile - a ciascuna
delle date di pagamento dell'Offerta a esito del periodo di adesione e
dell’eventuale riapertura dei termini, nonché, ricorrendone i presupposti di
legge, alle successive date di pagamento del corrispettivo in esecuzione
dell'obbligo di acquisto di cui all’articolo 108 del TUF e/o del diritto di acqui-
sto di cui all’art. 111 del TUF; e (iii) le azioni di nuova emissione possano
immediatamente esercitare i diritti patrimoniali e amministrativi spettanti; —
4. di modificare conseguentemente [l'articolo 5 dello statuto sociale, sosti-
tuendo integralmente il comma transitorio ivi inserito in forza della delibera-
zione consiliare del 20 agosto 2026 con il sequente comma transitorio: —-
“Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 29 settembre 2026, in for-
za della delega ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile a esso attribuita
dall'Assemblea straordinaria del 28 luglio 2026, ha deliberato ~ in modifica
della propria precedente deliberazione del 20 agosto 2026 — di incremen-
tare il numero massimo delle azioni di nuova emissione a servizio
dell'aumento del capitale sociale a pagamento, in una o piu volte e in via
scindibile, fermo il relativo importo nominale massimo, per ulteriori massime
n. 2.098.503 azioni ordinarie, cosi che I'aumento complessivo resti determi-
nato nell'importo complessivo di nominali massimi Euro 8.721.903, oltre a
sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo
2441, comma 4, primo periodo, del Codice Civile, con emissione di un nu-
mero massimo di 10.820.406 azioni ordinarie della Societa, prive di indica-
zione del valore nominale, aventi godimento regolare e le medesime carat-
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teristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di
emissione, da sottoscriversi entro il 30 gennaio 2027 e da liberarsi median-
te conferimento in natura in quanto a servizio dell’'offerta pubblica di scam-
bio avente a oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Trevi — Finanziaria
Industriale S.p.A., annunciata dalla Societa con comunicazione ai sensi
dell'articolo 102, comma 1, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, in data 28 giu-
gno 2026, come modificata in data 25 settembre 2026 ai sensi dell’articolo
44 del Regolamento Consob n. 11971/1999, stabilendo che — decorso il ter-
mine di legge — le azioni di nuova emissione possano immediatamente
esercitare i diritti patrimoniali e amministrativi spettanti”;- w58

5. di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e
allAmministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche
a mezzo di procuratori speciali, a quanto richiesto, necessario o utile per
I'esecuzione delle presenti deliberazioni, ivi compreso il potere di procedere
ad ogni adempimento necessario per I'emissione e 'ammissione alle nego-
ziazioni delle azioni di nuova emissione, nonché per adempiere alle formali-
ta attinenti e necessarie, ivi compresi l'iscrizione delle deliberazioni nel
competente Registro delle Imprese, il deposito del testo del nuovo statuto
aggiornato — con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni non sostan-
ziali che fossero allo scopo richieste — il deposito e la pubblicazione
dell’attestazione prevista dall’art. 2444 del Codice Civile e la sottoscrizione
della dichiarazione di cui all’art. 2343-quater del Codice Civile completa in
ogni sua parte, e in genere tutto quanto occorra per la loro completa esecu-
zione, con ogni e qualsiasi potere necessario e opportuno, nell’osservanza
delle vigenti disposizioni normative; - E

6. di dare infine atto e dichiarare, ai sensi di quanto richiesto dall’articolo
2443, comma 4, del Codice Civile, quanto segue: (i) i beni oggetto di confe-
rimento per | quali non si é fatto luogo alla relazione di cui all’articolo 2343,
comma 1, del Codice Civile sono le azioni ordinarie di Trevi — Finanziaria
Industriale S.p.A., quotate su Euronext Milan, mercato regolamentato orga-
nizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.; (ii) il valore a dette azioni attribui-
to, la fonte di tale valutazione e il metodo di valutazione sono quelli che ri-
Sultano dalla relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione rilasciata
in data odierna e dalla relazione di stima dell'’esperto indipendente RSM So-
cieta di Revisione e Organizzazione Contabile S.p.A., datata 28 settembre
2026, come pure richiamato nel parere sulla congruita del prezzo di emis-
sione reso dalla societa incaricata della revisione legale dei conti, documen-
ti tutti costituenti allegati al verbale della corrente riunione consiliare di eser-
cizio della delega ad aumentare il capitale, cosi come dalla ulteriore docu-
mentazione (relazione del Consiglio di Amministrazione) a suo tempo pre-
sentata alla citata Assemblea in sede straordinaria degli azionisti del 28 lu-
glio 2026 e del pari allegata anche al verbale consiliare predetto, essendo
tutti detti allegati da considerarsi parte integrante e sostanziale della pre-
sente deliberazione; (iii) tale valore, stante quanto sopra deliberato, & alme-
no pari a quello loro attribuito ai fini della determinazione del capitale socia-
le e del sovrapprezzo; (iv) I'esperto indipendente RSM Societa di Revisione
e Organizzazione Contabile S.p.A. possiede idonei requ:sm di profess:onall-
ta e indipendenza ai sensi della disciplina vigente.”- - =
Nessuno chiedendo la parola, la proposta viene messa ai voti.—

Al termine della votazione, il Presidente da atto che la proposta di delibera-

- .



zione & approvata, all’unanimita, con manifestazione orale del voto.————

* k Kk k k

Null'aitro essendovi a deliberare, il Presidente dichiara conclusi i lavori con-
siliari sui punti 1 e 2 all’'ordine del giorno alle ore 19,05, e la riunione prose-
gue con separata verbalizzazione sul restante punto all'ordine del giorno.—

* Kk ok %k

In caso di sottoscrizione del’Aumento di Capitale, dovra essere depositata,
a cura degli amministratori, entro trenta giorni dall'avvenuta sottoscrizione o
dalla_scadenza del termine finale di_sottoscrizione, I'attestazione di avve-
nuta sottoscrizione, ai sensi dell’art. 2444 c.c., e il testo aggiornato dello sta-
tuto sociale, ai sensi dell’art. 2436, comma 6, c.c.

* %k Kk k *

A richiesta del Presidente, si allegano al presente verbale:
“‘A” copia conforme a documento firmato digitalmente della relazione
dell'organo amministrativo ai sensi dell’art. 2441, comma 6, c.c.;——————
“B” copia conforme a documento firmato digitalmente del parere di congrui-
ta sul prezzo di emissione delle azioni;
“C” copia conforme a documento firmato digitalmente dell’aggiornamento
della relazione di stima ai sensi dell’art. 2343-ter, lett. b);
‘D" statuto sociale aggiornato, ai fini del deposito ai sensi dell’art. 2436,
comma 6 c.c.
Copie, trattamento dati personali e utilizzo di sistemi di intelligenza artificia-
le.
Si prende atto che il notaio & tenuto a rilasciare, a chiunque ne faccia richie-
sta, copie, estratti e certificati del presente atto.
Si autorizza il notaio a inviare, anche attraverso la piattaforma di condivisio-
ne documentale dello studio notarile, copie, estratti e certificati del presente
atto e dei relativi adempimenti, unitamente ai dati personali in essi conte-
nuti, agli interessati, nonché ai professionisti e/o rappresentanti da essi indi-
cati.
| dati personali sono trattati per le finalita e con le modalita indicate
nell'informativa resa disponibile sul sito internet e nei locali dello studio.——
Nella predisposizione del presente documento lo studio notarile pud aver
fatto ricorso a sistemi di intelligenza artificiale per finalita esclusivamente
strumentali alla prestazione professionale, quali attivita di ricerca, controllo
dei dati, traduzioni e simili, con gli strumenti, nei termini e secondo i casi
d'uso descritti nell'informativa resa disponibile sul sito internet dello studio.—

,,,,,,

-

e

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 49,30
di questo giorno ventinove settembre duemilaventisei.
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Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio
completato a mano, consta il presente atto di u"unL fogli ed occu-
pa dieex pagine sin qui.

/
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Allegato“ /1 “all'atto
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ICOP S.P.A. SOCIETA BENEFIT
29 settembre 2026

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di ICOP S.p.A. Societa Benefit
(*1COP"), in ordine alla proposta del Consiglio medesimo di modifica della deliberazione
assunta in data 20 agosto 2026, in esercizio della delega conferita dall’Assemblea degli
azionisti di ICOP, in sessione straordinaria, del 28 luglio 2026, mediante incremento del
numero massimo di azioni di nuova emissione a servizio dell’aumento del capitale sociale
a pagamento, in una o piu volte, in via scindibile, fermo il relativo importo nominale
massimo complessivo, per ulteriori massime n. 2.098.503 azioni ordinarie, prive di
indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare e le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione alla data di emissione - cosi che I'aumento complessivo resti
determinato in nominali massimi Euro 8.721.903, oltre a sovrapprezzo, con emissione di
un numero massimo di 10.820.406 azioni ordinarie della Societa - con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, del Codice Civile, da liberarsi
mediante conferimento in natura delle azioni di Trevi - Finanziaria Industriale S.p.A%
("Trevi”) portate in adesione all’offerta pubblica di scambio volontaria avente ad oggg
la totalita delle azioni ordinarie di Trevi, annunciata da ICOP in data 28 giugno 202¢ ¢
comunicazione ai sensi degli artt. 102, comma 1, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58¢|
del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e s
come successivamente modificata ai sensi dell’art. 44 del medesimo Regolamento.

IL PRESENTE DOCUMENTO NON DEVE ESSERE DIVULGATO, PUBBLICATO O
DISTRIBUITO, IN TUTTO O IN PARTE, DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE,
NEGLI STATI UNITI D’AMERICA, IN AUSTRALIA, IN CANADA, IN GIAPPONE O
IN QUALSIASI PAESE IN CUI LA SUA DIVULGAZIONE, PUBBLICAZIONE O
DISTRIBUZIONE COSTITUISCA UNA VIOLAZIONE DELLE LEGGI O
REGOLAMENTAZIONI APPLICABILI IN TALE GIURISDIZIONE
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La presente relazione illustrativa ("Relazione”), approvata all’'unanimita dal Consiglio di
Amministrazione di ICOP S.p.A. Societa Benefit (“Societa”, "Offerente” o “ICOP”) nella
riunione del 29 settembre 2026 e redatta ai sensi dell’art. 2441, comma 6, del Codice
Civile e dell’art. 70, comma 7, lett. a), del Regolamento adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i. ("Regolamento Emittenti”), illustra i termini, le
condizioni e le motivazioni della proposta di modifica — mediante incremento del numero
massimo di azioni, fermo l'importo nominale massimo - dell'aumento di capitale gia
deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 20 agosto 2026 in esercizio della delega
conferita dall’assemblea degli azionisti, in sessione straordinaria, in data 28 luglio 2026,
ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile ("Delega”), e che il Consiglio di Amministrazione
di ICOP intende ora nuovamente esercitare, essendo medio tempore mutati i termini
dell’Offerta (come di seguito definita).

Ai fini dell'incremento del numero massimo di azioni oggetto dell’aumento, si precisa che
la Delega attribuita al Consiglio di Amministrazione contempla la facolta di “aumentare il
capitale sociale a pagamento, in una o pit volte e in via scindibile, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, del Codice Civile, a servizio
dell'Offerta e per I'importo necessario a soddisfare il Rapporto di Scambio” e che il numero
di azioni inizialmente ipotizzato quale nell’esercizio della delega, pari a massime numero
8.721.903 azioni ordinarie della Societa, era espressamente indicato “al netto di eventuali
rimodulazioni e/o modifiche del contenuto e/o della struttura dell'offerta pubblica di
scambio”. Resta invece invariato I'importo nominale massimo dell’'aumento, pari a Euro
8.721.903 e dunque all'importo nominale massimo indicato dalla Delega: trattandosi di
azioni prive di indicazione del valore nominale, I'emissione del maggior numero di azioni
incide unicamente sulla porzione del prezzo di emissione imputata a capitale sociale per
ciascuna nuova azione (cfr. paragrafo 7).

Xk Kk Xk %k X

1. Descrizione dell’operazione, motivazioni e destinazione dell’aumento di
capitale

Contesto dell'Offerta

L'esercizio della Delega di cui alla presente Relazione si inserisce nel pit ampio contesto
dell’offerta pubblica di scambio volontaria (*Operazione” o “Offerta”), promossa da ICOP
ai sensi degli articoli 102 e ss. del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (*"TUF"”), nonché delle
applicabili disposizioni di attuazione del Regolamento Emittenti, avente ad oggetto la
totalita delle azioni ordinarie emesse da Trevi - Finanziaria Industriale S.p.A. (*Trevi” o
“Emittente”), societa con azioni quotate su Euronext Milan.

L'Offerta e stata annunciata al mercato e alla Consob in data 28 giugno 2026 (“"Data di
Annuncio”) mediante comunicazione (“Comunicazione 102") diffusa ai sensi degli
articoli 102, comma 1, del TUF e 37 del Regolamento Emittenti, disponibile sul sito internet
istituzionale della Societa.

L'Offerta - per effetto del Rilancio di cui infra - & stata modificata in data 25 settembre
2026 ("Data del Rilancio”) ai sensi dell’art. 44 del Regolamento Emittenti. I termini e le
condizioni dell’Offerta sono illustrati nel documento relativo all’Offerta (*Documento di
Offerta”) approvato dalla Consob in data 1° settembre 2026 - unitamente al prospetto
informativo relativo all’'ammissione alle negoziazioni sul mercato regolamentato Euronext
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Milan delle azioni di ICOP (“Prospetto Informativo”) - e pubblicato da ICOP in pari data.
Il periodo di adesione all’Offerta, concordato con Borsa Italiana S.p.A., ha avuto inizio in
data 14 settembre 2026 e, per effetto del Rilancio, & prorogato fino al 20 novembre 2026,
in conformita all’articolo 44, comma 5 del Regolamento Emittenti e, in ogni caso, alla
normativa applicabile.

Pit in particolare, I'Offerta ha ad oggetto un massimo di n. 65.578.216 azioni ordinarie
dell’Emittente (“Azioni Trevi” o “"Azioni Oggetto dell’Offerta”), rappresentanti il 100%
del capitale sociale e delle azioni ordinarie dell’Emittente in circolazione. Alla data della
presente Relazione, I'Offerente non detiene azioni Trevi e, per quanto a conoscenza
dell’Offerente, Trevi non detiene azioni proprie.

Finalita strategiche dell'Qfferta

Come piu diffusamente illustrato nella Comunicazione 102 (a cui si fa integrale rinvio) e
nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di ICOP sui punti all’ordine del
giorno dell’Assemblea degli azionisti della Societa, in sessione straordinaria, del 28 luglio
2026 (“"Relazione Assembleare”), |I'Offerta & finalizzata a conseguire lintegrazione
strategica tra ICOP e I'Emittente e, per il tramite di essa, la creazione di un operatore di
rilievo internazionale nel settore delle fondazioni speciali e dell'ingegneria del sottosuolo.
La Societa intende, inoltre, conseguire la revoca delle Azioni Trevi dalla quotazione SU-7
Euronext Milan ("Delisting”).

per tuttl gli stakeholder. Pili in particolare, sotto il profilo industriale, I'Offerta si fondg
seguenti pilastri strategici:

- creazione di un leader internazionale nelle fondazioni speciali, con un backl
combinato superiore a Euro 2,2 miliardi e ricavi pro-forma superiori a Euro 1
miliardo al 2025, in grado di competere sistematicamente per i grandi programmi
infrastrutturali internazionali;

- creazione di un campione nazionale con leadership internazionale, che rafforzera il
ruolo dell’Italia in un settore strategico per la competitivita del Paese, tutelando e
valorizzando professionalita tecniche, progettuali e manageriali altamente
specializzate;

- valorizzazione del capitale umano, mediante un modello di integrazione che
preservi la continuita operativa, l'identitda professionale e il patrimonio di
competenze delle due organizzazioni;

- complementarita geografica e accesso immediato a nuovi mercati, in ragione della
limitata sovrapposizione tra i rispettivi presidi internazionali: ICOP & posizionata in
mercati maturi, come Francia, Italia, Germania e Paesi scandinavi, con un percorso
di espansione in corso negli Stati Uniti, mentre Trevi dispone di un footprint
consolidato in Asia-Pacifico e Nord America;

- significative sinergie e creazione di valore, derivanti dalla valorizzazione delle
competenze distintive di ciascuna societa, dalla condivisione del parco macchine,
dal maggiore potere negoziale e dall’ottimizzazione delle funzioni corporate;
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- capacita di innovazione e investimento in ricerca e sviluppo, grazie alla maggiore
scala del nuovo gruppo integrato e alla combinazione tra la cultura dell’innovazione
di ICOP e le competenze tecnico-esecutive di Trevi;

- rafforzamento del profilo finanziario combinato, con maggiore scala,
diversificazione geografica e stabilita dei flussi di cassa, che potra consentire altresi
una eventuale revisione dell’attuale struttura del debito del gruppo Trevi a
condizioni piu favorevoli; e

- razionale del timing dell'operazione: il contesto attuale, successivo al
completamento del percorso di ristrutturazione di Trevi e dell’Aumento di Capitale
Trevi, rappresenta una finestra di opportunita favorevole, considerato che il valore
pieno dell'integrazione non potrebbe essere catturato dalle due societa operando
in modo indipendente.

Il piano post-integrazione, come illustrato nella Comunicazione 102, si articolera lungo
diverse direttrici strategiche: sviluppo commerciale, rifocalizzazione geografica,
efficientamento operativo, razionalizzazione delle strutture corporate e ottimizzazione
finanziaria.

Corrispettivo dell'Offerta e Rilancio

La Comunicazione 102 prevedeva che, per ciascuna Azione Trevi portata in adesione
all'Offerta, ICOP riconoscesse un corrispettivo unitario, non soggetto ad aggiustamenti
(fatto salvo quanto di seguito indicato), pari a n. 0,133 azioni ordinarie ICOP di nuova
emissione. Per effetto del Rilancio di cui infra, il corrispettivo unitario dell’Offerta & stato
modificato ed & ora pari, per ciascuna Azione Trevi portata in adesione all’Offerta, a n.
0,165 azioni ordinarie ICOP di nuova emissione (“Nuovo Rapporto di Scambio”).
Pertanto, per ogni n. 1.000 Azioni Trevi portate in adesione all’Offerta saranno corrisposte
n. 165 azioni ordinarie ICOP di nuova emissione.

Qualora, prima della data di pagamento del corrispettivo dell’Offerta (“Data di
Pagamento”), 'Emittente e/o ICOP dovessero pagare un dividendo (ivi incluso un acconto
sui dividendi) e/o effettuare una distribuzione di riserve ai propri azionisti, o comunque
fosse staccata dalle Azioni Trevi e/o dalle azioni ICOP, a seconda del caso, la cedola relativa
a dividendi deliberati ma non ancora pagati rispettivamente dall’Emittente e/o da ICOP, il
Nuovo Rapporto di Scambio sara aggiustato per tenere conto del dividendo distribuito
(ovvero del relativo acconto) ovvero della riserva distribuita. L'eventuale aggiustamento
del Nuovo Rapporto di Scambio per effetto di quanto precede sara reso noto con le
modalita e nei tempi prescritti dalla normativa applicabile.

L'adesione all’Offerta da parte degli azionisti di Trevi implica, da un punto di vista tecnico-
giuridico, il conferimento in natura di azioni ordinarie di Trevi in favore di ICOP a liberazione
dell'aumento di capitale al servizio dell’'Offerta (“Aumento di Capitale al Servizio
dell’Offerta”), che costituisce, quindi, presupposto imprescindibile dell’Offerta.

In data 28 luglio 2026, I’Assemblea degli azionisti della Societa, in sede straordinaria, ha
approvato la proposta di Delega ad aumentare il capitale sociale di ICOP al servizio
dell’Offerta. La relativa delibera e stata iscritta nel Registro delle Imprese di Udine in data
6 agosto 2026.

In esercizio della Delega, il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 20 agosto
2026, ha deliberato I’'Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta per un importo nominale
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massimo complessivo di Euro 8.721.903, oltre sovrapprezzo, mediante emissione di
massime n. 8.721.903 azioni ICOP di nuova emissione, a servizio di un corrispettivo
unitario pari a n. 0,133 azioni ICOP di nuova emissione per ciascuna Azione Trevi portata
in adesione all'Offerta (“"Delibera 20 Agosto”). La Delibera 20 Agosto é stata iscritta nel
Registro delle Imprese di Udine in data 24 agosto 2026.

In data 29 luglio 2026, Webuild S.p.A. ("Webuild”) ha annunciato al mercato, mediante
comunicazione diffusa ai sensi degli artt. 102, comma 1, del TUF e 37 del Regolamento
Emittenti, la promozione di un’offerta pubblica di acquisto volontaria avente ad oggetto la
totalita delle azioni ordinarie di Trevi, dedotte le azioni gia detenute da Webuild, a un
corrispettivo interamente in denaro pari a Euro 4,50 per ciascuna azione trevi oggetto
dell’offerta, per un controvalore complessivo di circa Euro 295 milioni ("Offerta
Concorrente”). Il relativo documento di offerta & stato depositato presso la Consob in
data 18 agosto 2026 ed e stato approvato e pubblicato in data 18 settembre 2026.
L'Offerta Concorrente si configura quale offerta concorrente rispetto all’‘Offerta ai sensi
degli artt. 103, comma 4, lett. d), del TUF e 44 del Regolamento Emittenti.

Si rammenta che ai sensi dell’art. 44 del Regolamento Emittenti, in presenza di offerte
concorrenti gli offerenti possono effettuare rilanci e altre modifiche dell’offerta entro il
termine di cinque giorni dalla pubblicazione dell’offerta concorrente o di un precedente
rilancio e modifica di altro offerente. Inoltre, il quinto giorno di borsa aperta anteriore ajlg '
chiusura del penodo di adesione dell’'ultima offerta tutti gli offerenti (ad eccezione diq elk
per i quali sia gia scaduto il termine previsto dall’art. 44, comma 3, del Regola
Emittenti) possono effettuare un ulteriore rilancio.

Alla luce dell’Offerta Concorrente, il Consiglio di Amministrazione, in data 25 sette
2026, ha ritenuto opportuno, nell'interesse della Societa e ai fini del buon

dell’Operazione, procedere a un rilancio dell’Offerta ai sensi dell’art. 44 del Regolamen
Emittenti ("Rilancio”), incrementando il corrispettivo unitario offerto agli azionisti di Trevi.

Il Rilancio consiste nell’incremento della componente in azioni del corrispettivo dell’'Offerta
- g, dunque, nella modifica del precedente Rapporto di Scambio - e, conseguentemente,
del numero massimo di azioni ICOP di nuova emissione. Per effetto del Rilancio, per
ciascuna Azione Trevi portata in adesione all’Offerta ICOP riconoscera n. 0,165 azioni ICOP
di nuova emissione (“"Nuove Azioni ICOP"). Restano invece invariati tutti gli ulteriori
termini e condizioni dell’Offerta, come descritti nella Comunicazione 102 e nel Documento
di Offerta, ivi incluse le condizioni di efficacia dell'Offerta, come modificate con comunicato
stampa diffuso da ICOP in data 20 agosto 2026 e illustrate nel Documento di Offerta.

Ambito della Delega e nuovo esercizio

Tanto considerato, come sopra ricordato, si rammenta che, al fine di far fronte al
pagamento del corrispettivo dell’Offerta, {a delibera assembleare di attribuzione della
Delega prevede che I'Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta possa essere deliberato
dal Consiglio di Amministrazione entro il 31 dicembre 2026, anche in una o piu volte e in
via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, primo
periodo, del Codice Civile, “per I'importo necessario a soddisfare il Rapporto di Scambio”
in modo tale da poter tenere conto “di eventuali rimodulazioni e/o modifiche del contenuto
e/o della struttura dell’offerta pubblica di scambio”.

Il Consiglio di Amministrazione rileva che la Delega & stata conferita in termini ampi,
coerentemente con la finalita di consentire il perfezionamento dell’'Offerta e |l
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conseguimento dei relativi obiettivi. La Delega non deve, pertanto, intendersi riferita a una
specifica e predeterminata, né tantomeno immutabile, configurazione del corrispettivo e
del Rapporto di Scambio, bensi & stata conferita in funzione del perseguimento
dell’obiettivo dell’Offerta rappresentato dall’acquisizione della totalita delle azioni ordinarie
di Trevi e dal conseguente perfezionamento del Delisting. Ne consegue che I'ambito della
Delega ricomprende ogni configurazione dell’Offerta idonea a consentire il conseguimento
di tale obiettivo, ivi incluse eventuali rimodulazioni e modifiche del corrispettivo e,
conseguentemente, del Rapporto di Scambio, purché consentite dalla normativa
applicabile e, in particolare, nei limiti e alle condizioni previsti dall’art. 44 del Regolamento
Emittenti. In coerenza con tale impostazione, gia la relazione illustrativa approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 20 agosto 2026 aveva fatto salva la facolta del
Consiglio di Amministrazione di rimodulare e/o modificare il contenuto e/o la struttura
dell’Offerta, incluso il Rapporto di Scambio, prevedendo espressamente che, in tal caso,
"la Delega potra essere nuovamente esercitata, fermi restando gli adempimenti previsti
dalla normativa applicabile".

Ne consegue che il Rilancio e il conseguente incremento del numero massimo di azioni
oggetto dell’Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta, entro l'invariato importo nominale
massimo, possono essere deliberati dal Consiglio di Amministrazione in esercizio della
Delega, mediante modifica della Delibera 20 Agosto, senza necessita di una nuova
deliberazione dell’Assemblea degli azionisti.

Nuovo ammontare massimo delle Nuove Azioni ICOP

Per soddisfare il Nuovo Rapporto di Scambio, e salve eventuali ulteriori rimodulazioni e/o
modifiche del contenuto e/o della struttura dell’Offerta che il Consiglio di Amministrazione
si riserva di effettuare ai fini del buon esito dell’'operazione, si propone di modificare la
Delibera 20 Agosto al fine di prevedere |'emissione di un massimo di n. 10.820.406 azioni
ordinarie della Societa ("Ammontare Massimo Azionario - 29 Settembre”), prive di
indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare e le stesse caratteristiche delle
azioni ordinarie di ICOP gia in circolazione alla data di emissione ("Nuove Azioni ICOP"),
da liberarsi mediante conferimento in natura in quanto a servizio dell’Offerta, fermo
I'importo nominale massimo complessivo della Delibera 20 Agosto (Euro 8.721.903, oltre
sovrapprezzo).

Si rammenta che la Delega prevede l'esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 4, primo periodo, del Codice Civile, in quanto le Nuove Azioni ICOP da offrire
in scambio sono riservate agli aderenti all’Offerta e saranno sottoscritte e liberate
mediante conferimento a favore di ICOP delle Azioni Trevi portate in adesione all’Offerta
(anche ai fini dell'adempimento dell’'obbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108 del TUF e
dell’esercizio del diritto di acquisto ai sensi dell’art. 111 del TUF, ove ne ricorrano i
presupposti).

Si da atto, dunque, che il numero di Nuove Azioni ICOP effettivamente emesse (sino
all'’Ammontare Massimo Azionario — 29 Settembre) dipendera dal livello di adesioni
effettivamente raccolte in sede di Offerta.

Si segnala che, in caso di integrale adesione all’Offerta da parte di tutti i titolari delle azioni
ordinarie di Trevi, agli azionisti di Trevi saranno assegnate complessivamente n.
10.820.406 Nuove Azioni ICOP (pari, dunque, all’Ammontare Massimo Azionario - 29
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3. Struttura dell’indebitamento finanziario a seguito dell’'operazione

Settembre), rappresentative di circa il 25% del capitale sociale di ICOP a seguito
dell’esecuzione dell’Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta su base fully diluted.

Si rammenta infine che PAumento di Capitale al Servizio dell’Offerta potra trovare
esecuzione anche in piu tranche: in corrispondenza della Data di Pagamento del
corrispettivo €, ove ne ricorrano i presupposti, in corrispondenza delle date di pagamento
relative agli adempimenti di cui agli artt. 108 e 111 del TUF.

Restano in ogni caso ferme tutte le facolta e prerogative del Consiglio di Amministrazione
in merito all’Offerta (ivi inclusa, ai meri fini di chiarezza, la possibilita di rimodulare e/o
modificare il contenuto e/o la struttura dell’Offerta e/o individuare modalita diverse e/o
ulteriori per dare esecuzione alla stessa) in conformita con la normativa applicabile e nei
limiti della Delega. Resta inteso che, qualora il Consiglio di Amministrazione apporti
rimodulazioni e/o modifiche del contenuto e/o della struttura dell’Offerta, incluso il
Rapporto di Scambio, la Delega potra essere nuovamente esercitata, fermi restando gli
adempimenti previsti dalla normativa applicabile.

2. Riflessi tributari dell’'operazione su ICOP

Il conferimento delle Azioni Trevi non comporta oneri fiscali di alcun tipo sull’emi rﬁ
conferitario ICOP.

L'esecuzione dell’Aumento di Capitale al Servizio dell’'Offerta non dara luogo ad a(cwr
incremento dell’indebitamento finanziario di ICOP. e

4. Consorzi di garanzia e/o di collocamento

Trattandosi di un aumento di capitale sociale al servizio di un’offerta pubblica di scambio,
non sono previsti consorzi di garanzia e/o di collocamento.

5. Numero, categoria e data di godimento delle azioni di nuova emissione

In considerazione del fatto che il corrispettivo dell’Offerta comprende, per effetto del
Rilancio, n. 0,165 Nuove Azioni ICOP per ciascuna Azione Trevi portata in adesione
all’Offerta — e che, a titolo esemplificativo, per ogni n. 1.000 Azioni Oggetto dell'Offerta
portate in adesione saranno corrisposte n. 165 Nuove Azioni ICOP - il risultato
dell’applicazione del Nuovo Rapporto di Scambio alle Azioni Oggetto dell’Offerta portate in
adesione potrebbe non essere un numero intero di Nuove Azioni ICOP (ossia laddove un
azionista di Trevi non portasse in adesione all’'Offerta almeno n. 1.000 Azioni Trevi o suoi
multipli). In tali casi, potranno generarsi parti frazionarie del corrispettivo in azioni.

Pertanto, qualora il risultato dell’applicazione del Nuovo Rapporto di Scambio alle Azioni
Trevi portate in adesione all’Offerta non fosse un numero intero di Nuove Azioni ICOP, &
previsto che lintermediario incaricato del coordinamento della raccolta delle adesioni
all'Offerta provveda all’aggregazione delle parti frazionarie delle Nuove Azioni ICOP di
pertinenza degli aderenti e alla successiva cessione sul mercato del numero intero di Nuove
Azioni ICOP derivante da tale aggregazione. I proventi in denaro di tali cessioni saranno
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accreditati ai relativi aderenti in proporzione alle rispettive parti frazionarie; il tutto nei
termini che saranno descritti in dettaglio nel documento di offerta destinato alla
pubblicazione.

Le Nuove Azioni ICOP avranno il medesimo godimento delle azioni ordinarie di ICOP in
circolazione alla data della relativa emissione e, pertanto, attribuiranno ai loro possessori
pari diritti rispetto alle azioni di ICOP gia in circolazione al momento dell’emissione e
saranno ammesse a negoziazione su Euronext Milan (al pari delle azioni di ICOP gia in
circolazione).

6. Criteri per la determinazione del Nuovo Rapporto di Scambio tra le Nuove
Azioni ICOP e le Azioni Trevi e per la conseguente determinazione del numero
massimo di Nuove Azioni ICOP

Premessa

Il corrispettivo unitario dell’Offerta & stato originariamente determinato dal Consiglio di
Amministrazione dell’Offerente, in data 28 giugno 2026, sulla base di proprie analisi e
considerazioni, svolte con la consulenza ed il supporto di UniCredit S.p.A.

Il Nuovo Rapporto di Scambio € stato determinato dal Consiglio di Amministrazione
dell’Offerente in data 25 settembre 2026, nell’'ambito del Rilancio, sulla base delle analisi
e metodologie di seguito illustrate e con la consulenza ed il supporto di UniCredit S.p.A. e
Equita SIM S.p.A..

Criteri valutativi selezionati dagli Amministratori per la determinazione del Nuovo Rapporto
di Scambio

Come gia rappresentato nella Relazione Assembleare, ai fini dell’Offerta, in considerazione
della natura del corrispettivo, rappresentato dalle Nuove Azioni ICOP offerte in scambio a
fronte di azioni ordinarie dell’Emittente portate in adesione all’Offerta, le analisi valutative
per la determinazione del Nuovo Rapporto di Scambio sono state effettuate in ottica
prettamente comparativa, privilegiando il principio di confrontabilita delle metodologie di
valutazione applicate, sulla base dei dati e delle informazioni pubblicamente disponibili. Le
considerazioni e le stime effettuate vanno, dunque, intese in termini relativi e con
riferimento limitato all’Offerta.

Le valutazioni condotte dall’Offerente sono riferite alle condizioni economiche e di mercato
al 26 giugno 2026, corrispondente al giorno di borsa aperta antecedente la data di
annuncio dell'Offerta ("Data di Riferimento”), per quanto concerne la metodologia dei
prezzi target evidenziati dagli analisti di ricerca e il metodo delle quotazioni di borsa; per
quanto concerne invece il metodo dei multipli di mercato, si & fatto riferimento alle
condizioni economiche e di mercato sino al giorno di borsa aperta antecedente la Data del
Rilancio. Nelle analisi condotte si € inoltre fatto riferimento, ove applicabile, alla situazione
economico-patrimoniale e finanziaria dell’Offerente e dell’Emittente come riportate nei
risultati dell’esercizio 2025, nella relazione finanziaria trimestrale al 31 marzo 2026 e
semestrale al 30 giugno 2026 di Trevi, nelle precedenti relazioni finanziarie rese disponibili
da Trevi presso il proprio sito nella sezione “Investor Relations” e nei relativi comunicati
stampa e presentazioni dei risultati alla comunita finanziaria. In aggiunta, sono state
tenute in considerazione le comunicazioni al mercato riguardanti gli altri eventi societari
recenti pubblicate da Trevi (ivi incluso il recente Aumento di Capitale Trevi). Fermo quanto
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indicato nel Documento di Offerta approvato dalla Consob in data 1° settembre 2026, si
rileva quanto segue.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione dell’Offerente, ai fini della determinazione
del Nuovo Rapporto di Scambio, ha ritenuto di utilizzare i seguenti metodi per la
valutazione di ICOP e Trevi:

- il metodo dei multipli di mercato;
- la metodologia dei prezzi target evidenziati dagli analisti di ricerca; e

- il metodo delle quotazioni di borsa che osserva i concambi impliciti ai prezzi di
mercato correnti e le medie ponderate per i volumi scambiati.

La scelta delle metodologie ed i risultati delle analisi valutative svolte da ICOP ai fini della
determinazione del Rapporto di Scambio dell’Offerta devono essere letti alla luce delle
seguenti principali limitazioni e difficolta:

(i) VOfferente ha utilizzato ai fini delle sue analisi esclusivamente dati e informazioni
di natura pubbilica;

(i) I'Offerente non ha effettuato su Trevi alcuna attivita di due diligence finanziaria, -3

legale, commerciale, fiscale, industriale o di qualsivoglia natura;

(iii) alla Data del Rilancio, non & pubblicamente disponibile un piano indust Mé“}
completo di Trevi e di ICOP. Di conseguenza, ove rilevante ai fini dell’ applica;'
dei metodi di valutazione, le proiezioni relative all'andamento economico futur

utilizzate per Trevi e ICOP sono state desunte, ai fini della determmaznone%

Rapporto di Scambio, sulla base di mformaz:om pubbliche e delle stime fori\t

dagli analisti di ricerca come fornito dall’info provider FactSet; e

(iv) le analisi condotte riflettono le peculiaritd delle metodologie valutative, la cui
affidabilita e limitata da una serie di fattori intrinseci alle stesse, fra cui si segnala,
per la metodologia dei prezzi target, che la significativita dei risultati & dipendente
anche dalla limitata copertura da parte degli analisti di ricerca, impattando
dunque i target price stessi, mentre, per le metodologie dei multipli di mercato e
delle quotazioni di borsa, le stesse sono altresi impattate dal grado di liquidita dei
medesimi titoli.

Si riporta, di seguito, una descrizione sintetica di ciascuna delle metodologie utilizzate ai
fini della determinazione del Rapporto di Scambio:

- Metodo dei multipli di mercato: secondo il metodo dei muitipli di mercato, il valore
di un‘impresa si determina assumendo a riferimento le indicazioni fornite dal
mercato borsistico con riguardo a imprese aventi caratteristiche assimilabili a quelia
oggetto di valutazione, o a ciascuna divisione della stessa.

Il criterio si basa sulla determinazione di multipli calcolati come il rapporto tra valori
borsistici e grandezze economiche, patrimoniali e finanziarie di un campione selezionato
di societa comparabili alla societa oggetto di valutazione. I moltiplicatori cosi determinati
vengono applicati, con le opportune integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti
grandezze della societa oggetto di valutazione, al fine di stimarne un intervallo di valori.

Il grado di affidabilita di valutazione del metodo dei multipli di mercato dipende da un
appropriato adattamento del metodo stesso alla specifica valutazione in oggetto. In tal
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