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Ptemessa

ICOP S'p.A. Società Benefit (di seguito *ICOP', la "società" oppure la "Capogruppo') è una società costituita e domiciliata
1n 

ltalia'_1>| sede legale in Basilin'ro (UD), Via S. Pellico Z, e oigantzzat^ r""ottdo i'otéinamento giuddico a"U, R.poUUti"^
Italiana.ICOP e le sue conttollate (il "Gtuppo ICOP" o "Gruppo') operruro nel settote delle costruzioni e in paticolil;.11"
tea\zzazione di mictotunnel e di tubazioni sotterranee, fondazioni rp""idi e inftastrutture matittime 

" 
pottirti (p"rq -.fi,banchine, pali di fondazione teqli>zati in mare, ecc). A partite dal 4 settembre 2026Le azioni della Società .o"o "àgo"i";rolmercato regolamentato Euronext Mlan, organizzato e gestito da Botsa Italiana S.p.A.

I] Gruppg ICOP opeta oggi nei ptincipali metcati europei e a partite d^12025 anche nel mercato amedcano suppofiando clienti
diptimario standing - con cui inq.attiene rapporti_consolidati - in progetti ad elevata complessità legaia[o svrluppo di
in&astruttute c,titiche (e.g. 

-metropolitane 
di Pa'igi, Copenaghen, etc.) e nel nfforzamento delle teti di ttisporto 

"rr"rgàl"o "idtico (e.g. gasdotti, acquedotti).

Al 30 giugno 20261a Società è controllata dalla società Cifte S.r.l. (di seguito "ConÉollante') con sede legale in Udine (JD),
Vicolo dello Schioppettino 3.

Il bilancio consolidato semestrale abbteviato del Gruppo ICOP pet il semestre chiuso al 30 giugno 2026 evidenztaun dsultato
positivo al netto delle imposte di Euro 20.130 migliaia, di cui Euro 20.069 rnghuadi perinenza degli azionisti.

Condizioni operative e sviluppo delt attività
Pmoetti

ICOP Subsoil

Nel cotso del pdmo semestte 2026 ùGruppo ha ulteriotrnente consolidato il ptoptio posizionamento nel metcato statunitense
delle inftastnrtture geotecniche attraverso la conttollata ICOP Subsoil. In tale iontèsto, il Gruppo ha nffotzato la ptopria
prcsenza lungo il corddoio atlantico, dal Nord-Est al Sud-Est degli Stati Uniti, awiando al conteàlo b sviluppo deleìttività
nel Midwest e consolidollo il ptesidio strategico della NorthetnVitgi"i", area che rappresenta it principde metato mondiale
delle inftasffutrue digitali. Il segmento dei data center continu" 

" "ortitoit" 
uno dei pri"apdi dtiiet strutnuali della domanda

nel mercato notdameticano, dove AGH si confe*a tta gli operatod di dferimento ttilb tól*iorri design-build pet fondazioni
nelle tegioni Md-Atlantic e Sud-Est' Nel cotso del ptimo semestre 2026 sono ptoseguite le attività pit pdmati operatod del
settore, nclusi h-lperscab globali, nellambito di ptogetti di gande scala in N;rùeÀ Virginia e So-uth-Catolina] attravetso
interventi di diled rhaÍ\ gmmd impmvement e soluzioni integtate di fondazione. L ampliaÀento del potafoglio iecnologico
coosente inoltte di afftontate contesti geotecnici sempre piricompless! acctescendo ilìalore aggiuntó dele soluzioni offite
ai clienti' Patallelamente, l'integtazione di AGH procede secondo i ptogtammi e costituisce unipiattaforma sttategica pet il
ptogtessivo ftasfedmento oel metcato statunitense delle competenz" ip."idirti"h" sviluppate dal Giuppo in Eutopa, flrrotlrrdo
ultedoti opportunità di ctescita e divetsificazione delle attivié.

ICOP Esteto

Parallelamente, sul ftonte eruoPeo, il Gruppo ha ultetior-ente consolidato la proptia presenza in Germania, dove è coinvolto
in alcuni dei ptin:ipali ptogetti di svil-uppo delle inftastruttute eaetgetiche del Pao". liel corso del ptimo semestre 2O26 sono
stati completati due atttaversamenti sottettanei pet TenneT destinati al passaggio di cavi elettdci ad alta tensione e i 6e
microtunnel ptevisti dal ptogetto SEL 3, ioftastruttura progettata p.t t rpport"t" anche il futuro trasporto di idrogeno. Il
Gruppo ha inoltte awiato le-attivili telative al progetto gfl- BZ di-Gasunii, una delle più dlevanti inftistruttue
della Getmania settentdonale, taffotzando ultetiomrente il ptoprio posizionamento iel metcato enetgetico "*opà. N"l
settote delle fondazioni speciali si sono concluse 

"or 
ro"""rro le-attiviìà sulla Linea 18 del Gtand Patis E-xptess, -glit " 

,ooo
state awiate le lavotazioni telative alla nuova Linea 15 e le attività pteparatode del Lotto MlE, confetm^a" U ptesenza del
Gruppo I r1o dei più i-Fottanti ptogtammi infrastrutturali 

"*op"i. 
In Belgio, nell'ambito del ptogetto Oosterùeel rinlr ad

1\nversl il Gruppo ha ino.ltt_.e impiegato pet la ptima volta la t""nologi" proptietatia CUBE SystJm,'svilupptlap$consentire
I'esecuz_ione di opete specialistiche in contesti catattenzzat da signiÉéative limitrzioni operaúve. Ptoseguoìro in-fine le attività
ptesso il cantiete della mettopoìitana di Ambugo, a confetma della capacità del Gnrppo di operrue co6occes.o in contesti ad
elevata semplessità tecnica e di petseguLe una sttategia di ctescita e divetsificazione jeogafica nei pdncipali mercati euopei.

Palingeo

Nel cotso del ptimo semeste 2026 Palingeo ha ptoseguito il ptoptio percotso di crescit4 confetmando il ruolo di tifetimento
nel comFarto delle fondazioni speciali e delle opere geotecniche. Ie attività del semestre si sono concentrate su imFortanti
corunesse inftastruttuali nel mercato domestico, tta cui il raddoppio della linea fettoviaria Mlano-Mantova, sul quale sono

ptesso il bacino minemtio ENI e trc cantieri in fase di

5
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linea ad Alta Velocità Mlano-Venezia. Nel cotso del primo semestre 2026 è stata noltte conttattualiz z^ta rrT:r setie di lavod in
Sicilia di rmporto complessivo tilevante, il cui awio, previsto ento la fine delPesetcizio, conttibuirà in miswa significativa ai
volumi di ptoduzione dei prossimi pedodi. Parallelamente, l'integrazione con il settore Fondazioni di ICOP p.o""d" secondo
i ptogrammi e sta genetando sinergie operative, otganizzalive e commetciali attravetso la condivisione di petsoì ale, attezzatwe
specialistiche, competenze ptogettuali e capacità esecutive: tale collabotazione ha già consentito il coinvàftimento di palingeo
nei cantied della Linea Ml della Metopolitana di Mlano, della Pedemontana Lombatda e della Pedemontana Piemontese: Il
taffotzatrento delle risotse disponibili, in terrnini siz di mezzi sia di personale, consente al Gruppo di afftontate
contempotanearnente rn nrunero ctescente di cornmesse e di competete su lavori di maggiore complessità tecnica e dimensione
economica, confetmando Palingeo quale componente strategica del polo delle fondazioni spiaa[ del Gruppo ICOp e
contribuendo alla diversificazione del pottafoglio e alla visibilità sui ricavi futud.

ICOP Italia

Nel mercato domestico il Gtuppo ha ultetiornente consolidato il propdo ruolo nella teqlizzazionedi inftastruttue stntegiche
nei settoti enetgetico, idrico e della mobilità utbana. Nel mictotunnelling I'attività del semestte si è concenúata principalriente
5r'gli interventi connessi alla ttansizione enetgetica nazionale. ICOP è infatti impegnatanellateqlizzazionedegli attravùsamenti
sotteranei della Linea Adtiatica, inftastnrttura di rilevanza sftategica pet la sicuezza enetgeica del Paese, nell'ambito della
quale sono stati completati gli ultimi interventi del tatto Sestino-Minetbio ed è stato tezbzzatoil pdmo microtunnel del ttattopoliSno-Sestino,cxattetizzato da elevate complessità geologiche e logistiche. Sono inoltte sate awiate le attività ptepatatotie
telative ai tre rnicrotunnel del metanodotto Livomo-Piombino, opeia che contdbuirà al potenziamento delle ittft"ìt otno"
energetiche nazionali e alla tutela di atee agdcole di particolare pregio.

Nel comparto iddco, il Gruppo ha completato le ultime due tratte pteviste nell'ambito del Nuovo Acquedotto Marcio di Roma,
ponttibuendo al tinnovamento di un'inftastruttuîa essenziale pet I'apptowigionamerto idrico della Capitale. L'intetvento,
tsaliz2arls anche mediante I'adozione di soluzioni tecnologiche innova-tive pèt il tecupero della TBM io frld", confetma la
capacità del Gruppo di opetate con successo in contesti catatteúzzri da significativa complessità tecnica e ambientale.
Ptoseguono inoltre le attività per il Consotzio di Bonifica Veneto Orientale e quelle telative al pthrngamento della Linea Ml
della metropolitana di Mlano verso i quartieti Baggio, Olmi e Valsesia, uno dei paapdi intetvinti inftastrurturali attualmente
in corso nel capoluogo lombardo.

Nelle opete matittìme, attravetso la conttollata knpresa Tavema S.t.l., il Gruppo ptosegue le attività corutesse allo sviluppo del
porto di Ttieste e del Tetminal Noghete di Muggia, facendo leva sulla ptoptir flòtta specialistica e sulle competenze Ja-tuate
rrelf2 lsalì?,2azione di interventi in ambito pottral". Nel cotso del semeìtte è inoltte ptoseguito lo sviluipo opetativo di
RoboGO, I'innovativa piattafotrna tobotica semisommetgibile sviluppata dal Gruppo fet b-attività di manutenzione delle
inftasftutture Pofrirali, una soluzione che consente di incrementate leffrqenzzopenùva, migliotate la sicurezza degli interventi
e favodre la progtessiva diversificazione delle fonti di tedditività del Gruppo.

Acaùsizioni

Nel cotso del semestre chiuso al 30 giugno 2026 non sono state effettuate operazioni di aggregazione aziendale.

Rapporti con parti coffelate

I tapporti che il Gruppo ha intrattenuto con le ptoptie pati correlate nel corso del semestte chiuso al 30 giugno 2026 sono
desctitti nella Nota "16 - Rapporti con parti correlate" del Bilancio Consolidato Semesttale Abbreviato.

Gestione dei dschi

tr Gruppo opem in un contesto canttetfzzato da molteplici fattori di d.schio, derivanti sia dalle specificità del settote di

^W^tteîenz^ 
sia dal contesto economico e geopolitico intemazionale. In paticolare, Itattività dsulta esposta ai rischi connessi

all'evoluzione del quadrc mactoeconomico, not-ativo e tegolamentare dei paesi in cui il Gruppo opeà, nonché agli effetti di
9v:rltuali lensioni geopolitiche e co--erciali intemazionali che pottebbero ittfloettzare I'andamlntoàei mercati di ifedmento,
la disponibilità delle tisorse e i costi operativi.

Il Gruppo è inoltte soggetto ai dschi tipici delle attività svolte nell'ambito delle commesse inftastruffua[ coruressi alla corretta
esecuzione dei conftatti al tispetto dei tempi e dei costi ptevisd alla disponibilità di manodopeta qualificata, matedali e

^ttezzatwe, 
nonché alla gestione dei rapporti con fomitori subappaltatod e partner industtiali. Ultetiori elementi di rischio

sono tapptesentati dallteventuale vadrazione del potafoglio otdini e dalla capacità di ttasformare le commesse acquisite nei
tempi e con le marginalità attese.
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Il Gruppo monitota inoltre i tischi legati alla salute e sisttezza sui luoghi di lavoro, alla tutela ambientale e alla conformità alle
disposizioni normative applicabili nei diversi contesti opetativi in cui è presente.

Nschifnan<iari

Nell'arnbito dei dschi d'imptes4 i ptincipali dschi finanziati identificati, monitotati e, per quanto di seguito specificato,
attivamente gestiti dal Gruppo, sono i seguenti:

r tischio di credito, detivante dalla possibilità di default di una controparte;
r tischio di liquidità, derivante dalla mancanza di dsorse frnanzianepet far ftonte agli impegni finanziad;
r dschio di metcato;
r dschi climatici.

L'obiettivo del Gtuppo è il mantenimento nel tempo di una gestione bilanciata della propria esposizione fn1rnziatia, atta a
gatantire una struttuîa del passivo in equilibdo con la composizione dellattivo di bilaocio 

" 
itt gt"a" di assicutate la neéessaria

flessibilità opetativa attravetso luthzzo della liquidità geÀenta dalle attività opetative .oo"iti e il dcorso a finanziamenti
bancad.

Il Gruppo attdbuisce gtande importanza al ptesidio dei tischi ed ai sistemi di conttollo, coosiderandoli condizioni essenziati
pet garantite una gestione efficiente dei rischi assunti; coerentemente con tale obiettivo, ha adottato un sistema di gestione del
dschio con strategie, policies e ptocedute fsffiqlizTTte che permettono l,individuazione, la misutazione e il contJllo a livello
centrale per l'intero Gruppo del gado di esposizione ai singoli rischi.

Le politiche di gestione dei rischi fraanziandel Gtuppo sono frnzfizzate a:

o identificare ed aîelìzzate i dschi ai quali il Gruppo è esposto;
r definite l'atchitettwa otgaoizzaiva, con individuazione delle unità organizzative coinvolte, relative responsabilità e

sistema di deleghe;
o individuate i ptincipi di dsk management su cui si fonda la gestione operativa dei tischi;
o individuate le tipologie di opetazioni aÍunesse pet la copettua dell'esposizione.

Indicatod economico-patrimoniali

Di seguito sono ptesentati i ptospetti riclassificati della situazione pattimoniale -Enqnzi11tita consolidata, dellilndebitamento
friqnzi^io netto consolidato e del Conto economico coasolidato, insieme ai ptincipali indicatod economici e frianzia4
utilizzati per valutare l'andamento del Gruppo.

Situazione paúimoniale -frnanziaia del Gruppo

Latabella sottostante Ptesenta la situazione patdmoniale-frnanziarra riclassificata del Gruppo. Per ciascuna voce inclusa nella
tabella, qualota non ditettamente desumibile dal Bilancio Consolidato Semestrale Abbteviito, b telaiva composizione viene
illusttata in dettaglio nel seguito.

(il nigliaia diE,rA Note (*) Alilgiugno
2026

Al31 dicembre
2025

(rideterminato) Variazione

Attìvità immateriali" per diritto d'uso, materiali e finanziarie

Av\riamento
Crediti commerciali non correnti

Altre attività e passività non correnti

Fondi per dschi e oneri
Fondi per benefici ai dipendenti
Attività e passività fiscali
Capitale circolante netto:

Nmanerry
Attiaittà ùriuanti fu contmtti con i clhÚti
Pasiuiîà ùiwnti ù contmtîi nn i clienti
Cnditi comneniali nmnti
Dehiti conacttiali
AÈri mditi e attiuiîà eomúi

12.1 - 12.2
- 12.4 -

12.5 - 12.6

72.3

12.8 -
72.72

12.9
72.9

72.7
72.73
72.8

72.72

158.296

59.664
4

(2.624)

(1.836)
(3.502)

(14.630)
152.037

5.î64
92.757

(26.î 72)
216.'t8t

(r 56.e83)
i9.103

(18.01 t)

158.306

58.148
8

Q.e84)

(1.822)
(3.63s)
(e.030)
97.361
5.438

6t.t02
(42.2te)
224.54t

(168370)
34.975

(22.2e0)

1.516
(4)

360

(14)
t33

(s.600)
54.676

Q74)
n.455
76.067
(8.362)
71.387
4.128

(10)
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investito netto
netto

296.352
agli azionisti

12.10Patdmonio netto attribuibile alle minomze
netto

Indebitamento finanziado netto - 12.6
(183.728) (1 51.024) (32.704)- 12.71

(*) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviatq a cui si rimanda pet maggiori detagti.
(*) I dati compatativi al 31 dicembre 2025 sono stati ridetenninati per tenere conto degti effetti derivanti dA -nfrt.t"-""tJaeile attività dt pmhasc prin

Alhcann pPIt) telative allàcquisizione di Palingeo S.p.A. Per maggiori dettagti si rimanda alla Nota "8 - Business combinations" del Bilancio Consolidato
Semestrale Abbreviato.

Il capitale investito netto al 30 giugno 2026 isulta pad a Ewo 347,4 miront in agmento di Euro 51,1 milioni tispetto al 31
dicembre 2025.Di seguito sono esposte la composizione delle voci nonché le ptincipali vatiazioni intervenute.

Attività immatedali. per dfuitto d'uso. matetiali e finanziatie

La composizione della voce in esrune è dettagliata nella tabella seguente.

(n nigliaia diEm) Note () Al30 giugno
2026

Al31 dicembre
2,0?s

(rideterminato)
Variazione

di linanzi4mento

Attività per diritto d'uso
Attività materiali

Attività immateriali t2.l
12.2
72.4

72.5 - 12.6

18.32Í
9.Ul

114.604
15.545

20.109
11.174

110.435
16.588

(1.783)
(1.3s3)

4.769
e attività finanziade non correnti

1,58.il6
note si îifeîiscono note Bilancio a cut sl per

Capitale citcolante netto

Il capitale citcolante nettg-{ 1O giugno 2026 è positivo per Euro 152,0 milioni, in aumento di Euo 54,7 milioni dspetto al
valore del 31 dicembre 2025 @uo 97,4 milioni).

LavaÀazione del capitale ckcolante nefto tispetto ai valod al 31 dicembre 2025 è ptincipalmente dconducibile all'aumento delle
,{ttività dedvanti da contratti coo i cliend pad a Euro 92,8 milioni al 30 giugno 2026, inctementate di Euro 27,5 milioni rispetto
al 31 

-dicembrc 
2025 (Ewo 65,3 milioni). L'inctemento registrato tinitt ptincipalmente la ctescita dei volumi ptoa..ttioi.

L'evoluzione della voce è in linea conPavaîzq^ento dei pri""rprli ptogetti-in coiso, úa cui le attività di mictottrÀefing per
TenneT in Getrnania, la Linea 18 del Grand Pads Exptess a Patigi, le óp"r" p."r.o il Porto di Ttieste e le tratte del Nuóvo
Acquedotto Marcio a Roma.

Paftimonio netto

tr Patdmonio netto complelsivo al 30 giugno 2026 è pad a Euo 163,7 milioni, di cui Euro 161,8 milioni di perinenza del
G|nno ed Ewo 1,8 mili;ni di petineriza'di tetzi. Il P-attimonio netto complessivo 31 dicembre 2025 etapari a Euro 145,3
milioni di cui Euto 143,6 milioni di pertinenza del Gruppo ed Euto 1,8 mili;ni di pertinenza di tetzi.

Indebitamento finanziado netto del Gnrppo

La tabella di seguito evidenzia la composizione dell'Indebitamento finanziario netto del Gruppo al 30 giugno 2026 rn conftonto
con il 31 dicembte 2025.

(InnigtuiadiEm) Note ('r) Af$ giugno
202f;

Al31
dicembre 2025

Variazione

Disponibilita liquide

Attività finarziarie correnti 12.6

88.583

6.235

83.722

4.n9
4.861

2.026
Toale dieponibilid liquide ed altre attività finanziarie 94.818 87.931 6.887
Debiti verso banche

Debiti verso altti finaruiatori 12.17

12.2

(181.e06)

(t.626)

(s.282)

(10e.04e)

(r.e76)

(s.123)

gt2.8st1

350

(1se)Passività per

Totale indebiamento a medio-lungo termine (194.814) On.MB\ Q2.666,)
Quota corente

Quota corrente

banche

altri finanziatori
c/7.s6e)

Q.865)

(e3.384)

(1.674)

15.815

8

di veno
72.71
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Quota corrente di altri debiti finanziari

12.2 Q.2e8)

(18.301)

(3.448)

18.301

150Quota cotrente di passività per hasing

Totale indebitamento a breve termine (83.
Indebitamento finanziario netto (r83. (32.704)
Rettifck:

P asn ui tà p r nnisp tîiai ffi ùi
S irTtesl con?one nte eq triA

Paíe nor nmúe ùlfnan$amento afiiw wrto Satt'Anna SpV
Inca$o tre di li hibtÍari

3.1 48

2.t45

7.0t 7

I 8.t01

t.1 04

(18.301)

2.345

7.0t 7
Indebiamento finanziario netto adjusted (11.218)

Per meggorl
(41.seg)

I numeri delle note alle note aI Sernestrale a ctu sl

Al 30 giugno 2026 l'Indebitamento frnarziarLo netto presenta un saldo negativo pari a Euto 183,7 milioni, a ftonte di un saldo
negativo pari a Euro 151,0 milioni al 31 dicembre 2025, con una vadazione complessiva di Euto 32,7 miliog|.

La dinamica dell'Indebitamento Finanziado Netto è in linea con la consueta stagionalità dei flussi frnzrv:uridel business, con
un migliotamento atteso nella seconda parte dell'esercizio.

Nel corso del p'i-e semestre 2026 le disponibilità liquide e le altte attività frnarziane corenti hanno taggignto
complessivamente Euîo 94,S milioni in inctemento di Euto 6,9 miJioni rispetto al 31 dicembrc 2025. Si segnla che
Illndebitamento finanziario netto non include le anticipazioni conttattuali incÀsate dalle società consortili pateàpate dal
Gruppo pethteqli'zazione di specifiche corunesse. Tali-anticipazioni, pur tapptesentando liquidità effettivamàte diqponibile
pet l'avanzmento dei lavoti,,timangono nella disponibiliià delle-consàrtili " oor, 1r"ìgono consolidate pro'quota.
Patallelamente, I'indebitamento finanziario lotdo ha rcgisttato un inctemento, attestandosi a E-uto 278,5 milion! ai 

"lri'S*o19{8 milioni a medio-lungo terrnine ed Euto 83,7 milioni a bteve tetmine.

La struttua dell'indebitamento evidenzia una combinazione equilibr^tatîa,fonti a bteve e a medio-lungo termine, coerente con
il profilo degli investime"d : _"gl 

le esigenze opetative del Gruppo. Nel complesso, la solidità delle dJtse liquide disponibili e
Ilaccesso a divetsificate fonti di finanziamento ionsentono al GÀppo di sostàete i propd piani di sviluppo, Àanteneido sotto
controllo i ptincipali equilibri frnatrziaÀ.

Al fine di fomirc una tapptesent^zione più completa ed efficace della sftuttura frnanziaàadel Gruppo, nelle tabelle che seguono
sono tiportati tI Gearirgratio eYASrcted Geaingraîio.

(n nigàa;a diEilA AJ 30 giugno 2026
Al31 dicembre 2025

(rideterminato)
Indebiamento finanziario netto (,{)
Totele Patrimonio netto

183.728
163.681

757.O24
745.328

Toale di finanziamento 296.352

(ilnigliaiadiE n) Al30 giugno 202.6
AJ 31 dicembre 2025

(rideterminato)
Indebitamento finanziario netto adiusted (A)
Totale Patrimonio netto

77t.2t8 't29.619

145.328
fonti di 3*.8vt

Conto economico del Gnrppo

L-a. tabella seguente dporta il conto economico dclassificato del Gruppo. Pet ciascuna voce inclusa nello schema, qualora non
direttamente desumibile dal Bilancio Consolidato Semesttale Abbreiiato, la telativa composizione viene illustraia L aettagtio
nel seguito.

funigliaiadiEm) Note (r)

Semestre
chiuso al

3{)
giryno

?.02Í;

%

Semestre
chiuso al

3(t
giugno

%

2025

e consuflu materie prime,
(re,u/o) Qe.26o) (18,7/o)

Variazione

Ricavi da contratti con i clienti 13.1

13.2
n9.763

6.739Altri ricavi e

Ricavi totali 286.502

156.398

e Prodotti 8.3 (54.386)

I
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accantonamenti e 13.7

13.10teddito

Altri costi operativi estemi
Costi il

13.4 - 13.6

13.5

13.8 - 13.9

(13s.032) (47,1%) (82.21

50.4n

15.403

(2,1u Q.447)

(fl 64,3%

e proven! (inclusi utili e su (1
Risultato da

delle

netto 9.348
di ni GnPPo 20.069 8.878
di niTeti 6t 420

(x) I numeri delle note si dferiscono alle note al Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, a cui si rìmanda per maggiori dettagli.

I Ricavi da contratti con i clienti sono paîi a Eufo 279,8 milioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2026,intactemento del 78,90
tispetto al semestte chiuso al 30 giugno 2025 @vto 156,4 milioni). Tale ctescita è dovutà all'espansione delle attività in .orro,
nonché alla piena contribuzione di Palingeo e AGH per l'intero semestîe. La ptoduzione mostra un pofrafoglio divetsificato e
coerente con le linee di sviluppo' La suddivisione geogtafica dei ticavi da contatti con i clienti eviJenzia il catattete
intemazionale della ctescita del Gruppo: nel perimetro del consolidamento, le attività svolte in Italia rappresentano cttca tI6gyo
{el totale, quelle in Amedca citcatl2$o/o,mentte il testante conftibuto ptoviene dalle opetazioni in Eiriopa, pdncipalooente in
Getmania e Ftancia.

23

L'incremento dei volumi si riflette anche sulla ctescita dei costi tegistrata nel cotso del ptimo semestre 2026. GliAcquisti e

ansumi di mlterie pdme, semilavotati e prodotti 6niti si attestano a Euto 54,4 milioni nil semestre chiuso al :O giugnà ZOZO
(Euro 29,3 milioni nel semestte chiuso al 30 giugno 2025), mentre gli Altti costi operativi estemi 2mmontano a-Erito t:5,0
milioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 (Ewo 82p milioni nel semesre chiuso al 30 giugno 2025), ptevalentemente
riconducibili ai costi per serizi, come dettagliato nella tabella che segue.

(n nigliak diE*n) Note (*)
Semestre chiueo

al$ giugno
2026

Semestre chiuso
al30 giugno

2025

Costi per servizi

Altd costi opentivi
13.4 134.002

1.030

87.266

94513.6

Toale Altri coeti operativi estemi 135.032 82.2tL
(x) I numed delle note si rifedscono alle note al Bilancio Semestrale Abbreviato, a cui si rimanda per maggion detagli.

In tale contesto, il Gtuppo consegue un EBITDA pati a Euto 50,4 milioni nel semestte chiuso al 30 giugno 2026,tnsensibile
inctemento tispetto 

" 
EYg 24,2-nthondel ptimo semestre 2025, confermando una elevata capacità di gltteraziotte di matgini

opetativi' Nel semestte chiuso al 30 giugno 2026 fEBITDA tapptesenta arca rl 17 ,6oh dei ricavi tota[ cónfetmando la sotàità
del modello industriale.

Gli Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni ammontaoo a Euro 17,5 miliefi nel semestre chiuso al 30 gugno 2026
@-uro 8,8 _-t"q nel ptimg seúestre 2025), n coetenzl- con l'ampliamento del penmetro operativo e coo gti Lrristimenti
effettuati. Le Svalutazioni di attività frnanziaÀe si dfetiscono pdncipalmente agli iccantonamenti netti al fonJo svalutazione
crediti.

Lttabella che segue mostta un dettaglio degli Ammortament! accantonamenti e svalutazioni.

(il nigliaia diEiln) Note (*)
Semestre chiuso

al30 giugno
Semeste chiuso

al$ giugno
2025m26

Ammortamenti e accantonamenti
Svalutazioni di attività finanziade

15.819
7.696

fl.51s
per maggiori dettagli.

8.799
4

(*) I numeri delle note
accantona.menti e

note al Semestrale 4

Il Risultato opetativo del semestt-e c.luso al 30 giugno 2026 siútestaa Euto 32,9 milioni tispetto a Euro 15,4 milioni del ptimo
semestte 2025,eidaziando il significativo miglionmento della rcdditività operativa in te;ini assoluti.

GIi Oneri e proventi frnznzian (inclusi utili e perdite su cambi) dsultano influenzati dall'incremento dell'indebitameoto, come
già evidenziato nell'analisi dell'Indebitamento frnanziado netto, oltte che da oned di natuîa non dcorente pati a Euto 1.571
migliaia, relativi all'estinzione anticipaa di taluni finanziamenti nell'ambito dell'openzione di rifinanziamento. Il saldo di oneri
e proventi finanziari (inclusi utili e perdite su cambi) evidenzia un impatto coerente con la maggiore esposizione verso il sistema
bancado e con I'incremento degli altri debiti frnanzian, a supporto della crescita dei volumi 

" 
d"gll investimenti teahzzati r.el

corso del periodo in esame, oltte che delle acquisizioni effettuate nel corso de12025. La tabella che segue mostra un
utili e perdite su cambi).

73.7

degli Oneti e proventi Enqnzi^d. (inclusi

10
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fu nigliaia di Em) Note$
Semestre chiuso

al$ giugno
202,6

Semestre chiuso
al 30 giugrro

202.5
Proventi Enanziari
Oneri finanziari

13.8

13.9
(423)
7.009

(612)
2.879

180
Utili e sucmbi

e utili e su
note Bilancio ConsolidatoI nufneft delle note si

6.516
rimanda per maggiori dettagli.a cul sl

Al 6ne di fornite una lettura più cornpleta e taPPresentativa delllandameúto economico e delle perfomance operative del
Gtuppo, di seguito sono esposti i pdncipali indicatod economici adiusted. Tali indicatoti sono utilizzati al fine di Àidiotate la
comPrensione della rcdditività ricorente del Gtuppo, escludendo componenti di reddito o di costo che, pet loto nairta o per
il contesto in cui si manifestano, non dsultano pienamente tappresentative delllotdinaria gestione operativa.

(n nigliaia diEm) Semestre chiuso al
30 giugno 2026

Semestre chiuso al
il giugno 2025

Risultato operativo 32.9t2 15.403
Ammortamenti accantonarnenti e walutazioni 17.515 8.803
EBITDA 50.427 24.206
Rrttifck

Cosli acnssmi nlatiyi al! lplisting,

Cosli opm{oni straordinarie z

Piano di ioryanilp{0rc Gnppo, Piano indwtiale e Piano di intcgu{ne AGH z

Petfomana shan / Reterrtion Plan 4

Pnnio emglo nel 2026 s

4.283

3A
793

554

74

460
EB.ITDA,Adjusted 51.581 29.624
EBITDA Adjusted Vo (in oÀ swiricavi toali) 18,0% 18,4%

I costi rccessod sostenuti in relzione alle operoioni di uplisting sul mercato pdncipale Emnext Mlm
2 Costi rccessoti sostenuti dativi, Peî qumto dguaîda il smeitre chiuso af 30 giryo 2025, alle operoioni di rcquisizione di Palingeo e AGH, pdmimmte 6ativi a costi

professionali e consulwiali
3 Costi per il nffozmato ddla stumn orgmizzatim di Gruppo

] 
Clsq ne_r fefomce shrc plm e 1rer il pimo di incmtiwiore a lungo temine pt il magmmt di AGH

5 Costi relativi a m Pmio ua tantu dconosciuto ai dipmdmti dela Óapogmppà in consideizzione dei risultati eccezionali conseguiti nell'esercizio 2025

!'EBIPA Adi*tedp'et il :-".ry.gleso al 30 giugno 2026 drsulllapari a Euto 51,6 milioni e regisfta un incremento p^r 
^Euto 22,0 milioni tispetto aIEBITDA I dfutted del ptecedente semestre (Ewo 29,6 milioni). L'EBiTDA I djrcted del sejesre

chiuso al 30 giugno 2026 è pan 
^l78,Oo/o 

dei ticavi totùi (78,4o/o nel semestre chiuso al 30 giugno 2025).

(n nig$aia diE*A Semestre chiuso al
30 giugno 2026

Semestre chiuso al
30 giugno Z)25

Risultato netto m.1n 9.348
Risultato

Costi acnssmi nlatbi alXqlisting
Costi opwqioni sfiaordinade
P_iaro di iotgaúlpSonc Gnppo, Piato inùrtrialc e Piato di integmqione AGH
Pefomanu sban / PontionPhr
Pnmio emgîo nel2026
Oneri da estin{ne di pd,,ità f ,ta,t<iarie

netto
netto

554

'1 4.283
342
793

40
1.571

L3.254

Il Risultato îetto Adlisted per il semestte chiuso al 30 giugno 2026 risulta pati a Ewo 22p miLiorue registra un ircremento pari

1P*" 8,9 milircni tispetto al Risulato netto Adjuted del ptecedente se;estre (Euro 13,3 milioni). n Ri.nlt"to netto Afi)tted
del semestte chiuso al 30 giugno 2026 èparial7,7oh dei tiéavi totelb(82o nel semestte chiuso al d0 giugno 2025).

Informativa per settori operativi

Le seguenti tabelle illusúano le infotrnazioni economiche pet settoti opetativi per i semesfti chiusi al 30 giugno 2026 e al30
$vgno2025.

(nnigliaia diEm) Semestre chiuEo al 30 giugno 2026

ICOP Iralia ICOP Estero ICOP Subsoil Palingeo Altre Elisioni Totale Gruppo
Ricavi toali 161.637

11
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EBITDA 35.050 887 8.227 6.293 (30) 50.427

(In niliaiadiEm) Semeetre chiuso al $ giugno 2025

ICOP Italia ICOP Estero ICOP Subeoil Ntre Elisioni Totale Gruppo
fucavi totali

EBITDA
25.035 s (2.811)

(28)

Investimenti del Gruppo

!a seguelle tabella tiepiloga gli investimenti in attività matedali effettuati dal Gruppo nei semestd chiusi al 30 giugno 2026 e
2025, suddivisi nelle categotie di seguito esposte.

(í nigliaia di Effi) Semestre chiuso al Semestre chiuso al
30giugno2026 ilgiugnoz025

175.702

20.724

22.852

3.257 253
160.783

4.206

Terreni e fabbricati

Impianti e macchinari

Atkezzature industriali e commerciali

Immobilizzazioni in cono e acconti

Altri befli

867

10.892

1.001

903

1.118

779

7.530

1.492

4.933

386
Totale inves 'nenti in attività materiati t4.781 15.n0

Nel primo semestre 2026.è P:ofegulto il piano d'investimenti in atttezzafixe ed impianti, un'iniziativa detemrinante pet
sostenete la ctescita Prevista dal piano industdale. Di rilievo è llinvestimento telativo al sistema robotico dedicato ila
manutenzione subacquea delle inftastuttute marittime. Tale sistema, dotato di sensod avarzai e intelligenza afificiale,
raPpresenta rm Passo significativo vetso I'innovazione tecnologica e il migliotamento della sicwezzz e dell'efficienza delle
oper zioni di manutenzione.

Gli investimenti in impianti e macchinari hanno dguardato, nello specifico, l'acquisizione di impianti da cantiere e macchinari
destinati a settod ad alta specializzuioîe,come quello dei mictotunnel e delle fondazioni speciali.

Azioni proprie e azioni di società controllanti

La Capogruppo non possiede e non ha posseduto né direttamente né indirettamente azioni propde né di socieù controllanti.

Sedi secondarie

Non sono presenti sedi secondade in Itatia. L'unica unità opetativa in Italia, olte alla Sede, è costituita dalmagazzino situato a
San Giotgio di Nogaro (lJD), io Via Giutia 6.

Ambiente, peîsonale, dcerca e sviluppo

La_Società si distingue pet la ptofonda aitenzione ai ptincipi di qualità, etica e responsabilità sociale che penneano ogni aspetto
delle ptopde attività. In quest'ottica, vengooo adottati comportamenti dgoroiche assicurano la rcafizzazione e Íofferta di
ptodotti e servizi di elevato standard qualitativo. Tale ;-pegno si tmduce in una costante adesione a codici di condotta che
rispecchiano valori etici e sooalmente rcsponsabili.

I,€ openzioni aziendalt sono strutturate secondo ptocessi e metodologie che pongono al centto la tutela della salute e della
sicutezza di tutto il personale coinvolto, ganntendo condizioni lavoiative sicutJe tispettose. Patallelamente, la Società si
adoper,a attiyamente pet la salvaguatdia dellambiente, integtando la sostenibilità come ptincipio guida nelle ptoptie sftategie
opetative e industriali.

Nel cotso del p'i-q tq:ttt^" 2026ICOP,in qualità di Società Benefig ha proseguito il petcotso di avzrza ento tispetto agli
obiettivi ESG defniti dalla $sci.1;, in continuità con le linee individuate nella VJutaziottì di l-p^tto e con il proptiJmodeio
di cteazione di valore condiviso negli ambiti ambientale, sociale e di govemance. Le ptincipali-iniziative delìemestte oei tre
ambiti sono sintetizzate di seguito.

Nel cotso del pti-q semestre 2026 è proseguito il presidio del sistema di gestione integtato, delle cetificazioni aziendali in
essere e delle attività di monitoraggio, audit e fotrnazione pteviste dal Modello di

anche ptesso i cantieri ested.petiodici e attività formative dedicate
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La tutela dell'ambiente costituisce rur asse strategico consolidato del Gruppo, che negli ultimi anni ha potenziato in modo
significativo Ia proptia infrastruttuta di gestione ambientale.

Gli standad di certificazione implementati all'intemo della Società risultano essere i seguenti:

ISO 9001:2015 - Sistena di Gestione ptalità

ISO 14001:2075 - Sistena di Gestione Ambiente

ISO 45001:2078 - Sistena di Gestione Saluîa e Siaan4p

SA 8000:2014 - ResponsabililA Sociale

ISO 20400:2017 - AP4rvwisionamenti nstenibili

ISO 37001:2016 - Sistena di Gestione Anticomtqione

ISO 39001:2016 - Sistena di Gestione Siamqa $radab

ISO 50001:2018 - Sistena di Gestione Energla

UNI PdR 125:2022 - Sistema di Gestione Parità di gnen

UNI ISO 30415:2021 - Geitione delh risorse mate: Diaerità e inchione

UNI EN ISO 14062f-1:2079 - Gar ad ffitto sera

ISO 31000:2018 - Gestione del ischio

In ambito sociale, dal 2022 la Società adedsce al ptogtamma ìTHP (Votkplace Health Promotion) promosso dall'ASL
tegionale, frnahzzato alla ptevenzione delle malattie ctoniche atftaveîso la ptomozione di stili di vita sani nei luoghi di lavoto.
Nel cotso del primo semestre 2026 ICOP ha taffonúo le iniziative dedicate alla salute, alTa sicutezza, alla forrnzzione e al
benessere delle ptoptie persone: in particolare, è stato 1sellz241q uno specifico percorso fonnativo rivolto ai Tutot nell'ambito
della Cata di Lotenzo ed è stata otganinzata la pri-a 'n:g,iatrvt aziendale di donazione del sangue ftamite autoemoteca.

Nel semestre è stato inoltre sottoscdtto, pet la prima volta, un Premio di Risultato aziendale con le otganizzazioni sindacali
nazionali, tivolto a oPetal, impiegati di sede e impiegati di cantiete, collegato sia a indicatod di perfornance economica, tta cui
ÌEBITDA, sia a specifici KPI ESG: il primo, telativo ai consumi complessivi di enetgia elettrica ftWh/ote lavotate), prevede
un efficientamento annuo delPloó, in linea con lo standatd ISO 50001; il secondo ptevede l'etogazione di 100 ote di fotmazione
in matetia di tnnsizione digitale.

È ptoseguito l'impegno pteso dspetto al progetto Catl for Ftthtn. Llobiettivo dell'azione è stato quello di favodre realmente
l3occupazione delle donne e dei giovani. L'ottenioento e il mantenimento delle certifi.cazioni 5,{8000, UNI/PdR 125 e UNI
ISO 30415 tes ' oniano l'impegno coocreto verso la responsabilità socide, la parità di genere elavalotizzazione delle divetsità.
Con questo si intende Pofferta di lavoto qualiEcato, qualiEcante, tetdbuito adeguatamente e non discrimiqatodo anche a donne
e giovani. Pet favotire il loto impiego nelliaziend4 la Società ptopone divetse azioni: sviluppo di un centto estivo inter^ziendale,
ptogetti di conciliazione famiglialavoto, rfiart-r'orking, wefan aziendale e collabor^zione con univetsità ed enti di for-azione.
Gli impegni di sostenibilità sociale, rivolti sia ai ptopti dipendenti che alla tealtà estema, includono, tm le ptiocipali attività:
ladesione al Netwotk Global Compact dell'ONU, l'adesione alla Fondazione Sodalitas, ladesione all'Associazione
Inftastruttue Sostenibili lorganizzazione di attività sportive pet il personale, attività di ptomozione sociale in Sud Sudan,
attività di volontariato e collabotazioni con Onlus locali.

Con tifeti-ento alla ttansizione ambientale e all'innovazione industdale, nel corso del ptimo semestre 2026 sorLo proseguite le
iniziative già awiate nel ptecedente esercizio, con particolare attenzione alla decatbonizz^zioîe delle attività di cantiete,
allimpiego di soluzioni a minote impatto ambientale (sostituzione dei macchinari più enetgivori coî. atll:ezza,tt;r:e ú, al.r-
effrcienza, uiùzzo di lubdficanti biodegtadabili, eletttificazione ptogtessiva dei caotied e ilhrminazione a LED nelle atee
opetative), al migliotamento della gestione delle dsotse e allo sviluppo di tecnologie volte a incementate efficienz t e sictxezzt.
Paticolate dlievo tiveste anche I'adozione delle tecnologie trenchless, che costituiscono uno degli elementi distintivi dell'offefia
industriale: tali tecniche, sliminande la necessità di scavi a cielo aperto, pemettono di ddurre sensibilmente consumo di
materiali, intetfetenze con il terdtodo, emissioni associate s impatto sulle reti ubane.
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Sono inoltte ptoseguiti gli investimenti per il dnnovo e il poteoziamento di mezzi, atttezzature e impianti aziendalt" nonché il
peîcorso di decatbonizzazione dei cantieti e di migliotamento della gestione delle risotse iddche awiato negli esetcizi
ptecedenti.

Nell'arnbito del ptoprio impegno climatico, la Società ha esteso la rendicontazione delle emissioni di catbonio e ha awiato un
Ptograr lTa NetZeto. Accanto agli inteventi intemi ICOP ptomuove iniziative ambientali e carnpagne di sensibilizz azione
tivolte ai dipendend ai fomitoti e alle comunità locali, contdbuendo alla diffusione di una cultura della sostenibilità basata sulla
tesponsabilità e sulla consap evolezza.

Il petcotso di sostenibilità intrapreso dalla Società ha ottenuto nel cotso del2025 un'importante conferna intemazionale con

! vittotia, da pate della Capogtuppo, delliEuropean Small and Md-Cap Award - categotia "sustainable Stat'', promosso dalla
Commissione Eutopea, dalla FESE e da EwopeanTssuers e destinato alle aziende quotate che si distinguono pèt perfornance
ESG, integtazione della sostenibilità nella sttategia industdale, tr^sparterrz^ e qualità della govemance.

Sempte nel cotso del2025,1a Società ha inolte dcevuto il ptemio "Velnme. Vorkingfor Reftgee Integratioì' di UNHCR ltalia -
Agenzia ONU pet i nifugr"t, per le iniziative di inclusione e integtazione lavorativa.

tr capitale lunano rapptesenta uno dei ptincipali fattoti competitivi del Gruppo e il suo sviluppo è un obiettivo centrale della
sttategia aziendale. Al 30 giugno 2026 I Gruppo i-pi"g circa 1.100 persone nel mondo, 

"oo 
no incremento ttainato dalla

ctescita industriale, dalliespansione intemazionale e dalliacquisizione di nuove competenze tramite l'integtazione di AGH negli
Stati Uniti e di Palingeo in ltalia.

Nel 2026, le attività di Ricetca e Sviluppo del Gruppo rispecchiano una strategia che unisce la gestione di obiettivi a bteve
termine, come ptogetti in cotso e tichieste irnmediate del mercato, con quelli a medioJungo temrine, dedicati alla creazione di
soluzioni tecnologiche sostenibili e coetenti con le tendenze future.

RoboGo

Tra i progetti di innovazione più rilevanti sviluppati dal Gruppo medta particolate attenzione RoboGO, la piattafomra tobotica
semi-so--etgibile oPetata da temoto pet la manutenzione delle inftastuttue portuali, sviluppata da ICOP con rur
investimento complessivo di circa Euto 20 milioni e presentata ufficialmente a Ttiesti il 24 luglio ùOZS. Sitratta di gna delle
soluzioni più avanzate mai implementate nel settore delle opete madttime e subacquee, concepita e teúizzata ds TmFtesa
Tavetna, società del Gruppo, nelllambito del gtande progetto di dqualificazione del lrtoto Vtf dei Porto di Tdeste. Nel iotso
del ptimo semestre 2026 re è ptoseguito lo sviluppo operativo.

RoboGO è un'unità robotica semi-sommetsa di grandi dimensioni, che integta oltre 15 km di cablaggi destinati a gatantire
nlimsltazl6ns, seosodstica e conttollo dei sistemi meccattonici e di intelligenza atificiale. La sua architóttura consente al robot
di muovetsi con estrema Precisione sotto le banchine, alllintetno del tetico[o dei pali portand taggiungendo aree completamente
rnaccessibili tramite metodologie tradizionali e sostituendo interenti stoticamente affidati ai sommozzatori.

Dal punto di vista funzionale, RoboGO rappresenta un salto tecnologico di patadigma: l'unità è dotata di btacci oleodinr-ici
inteligenti, encodet subacquei, telecamete rd. alta risoluzione 

" 
,rtt rirt"-" di intéligenza artificiale di autoapprendimento,

capace di mappare in dettaglio le supetfici tilevate anomalie struttuali, pianificat" seqoénze opetative e gestire auànomr-ente
interventi complessi. Le attività effettuabili spaziano dall'idropulizia a1la i-petmeabilizzazione,dalfidtoscatifica al tipristino
stnrttutale del calcestruzzo, ttasfomrando di fatto la gestione manutentiva portuale in un process o rllttorrratizzato, più rìpido e
sicuto.

Il sistema i s"Fenisionato in tempo teale da una Conttol Room, così da poter monitotate ogni fase delPopetazione seoza
lnlsffemFete la piena opetatività delle banchine e senza espore il personale ai tischi tipici del bvóro subacqueó. L'integtazione
tra tobotica pesante' sensotistica Lv iz ta e intelligenza atificiale rappresenta un'evoluzione sftutturale àela manuienzione
portnale: i tempi di esecuzione si tiducono fino al 50o/o, il livello di sicurezza è srgnlftcativamente aqmentato e I'impatto
opetativo sulle attività sovrastanti è drasticamente tidotto.

Sul piano ambientale, RoboGO è ptogettato pet 
^zzet^te 

la dispersione di tesidui in mate: l]acqua di lavotazione e i materiali
di risulta vengono aspinti e trasfedti dircttamente sul pontone pèr il trattamento, gatantendo h cìmphta tutela dellecosistema
madno e la confotmità ai tequisiti ambientali più sttingenti.

Nato pet tispondere alle esigenze del Molo VII di Ttieste, RoboGO incama perfettamente l'apptoccio alla ticetca e sviluppo
del Gruppo: integtazione di robotica, IAc automazione industtiale e sosteni6ilità ambientab, àn llobiettivo di ridefinir; di
standard esecutivi del settote e consolidate la leadership del Gruppo nelle opete speoalistiche ad alta complessità tecnica.
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Nell'ambito delle operazioni amedcane, AGH è destinata a consolidatsi come piattaforna strategica pdmada per
del Gruppo nel metcato statunitense, che offte un significativo potenziale di sviluppo pet l'inteto potafoglio di competenze

sttuttuale attesi

Nel corso del primo semestre 2026 ICOP ha ptoseguito la strategia R&D struttutata su quattro diretttici: automazione e
tobotica, matedali sostenibili, drgjtalizzazione e innovazione di ptocÀsso con I'obiettivo di taifotzate la leadership ,...rffi""
nel settore delle costruzioni speciali, oltre d RoboGo precedentemente descdtto.

Ll_azien!\a proseguito lo sviluppo e I'applicazion e di attezzrfwe speciali pet la lgaliz2^zisîsdi mictotunnel ad alta pendenza
(fino al 22o/o), combinando tecnologie di tivestimento segmentale e ..arro 

^vunzato.

In patnetship con il Politecnico di Totino e GeoMTS, ICOP sta sviluppando miscele multifunzionali a base di lesanti
geopolimetici e aggtegati naturali o riciclati, destinate a impieghi divetsificati: altetnative ù czlcestszzo trrdizloi-ale,
tivestimentiptotettivi pe1 galletie e malte pet il testauto strutturale. A questo filone si collegano il progetto pet la dabilitazione
strutnuale di gallede sttadali mediante conci prefabbricati in miscela geopolimerica (con vaniaggi inierÀioi di t.-pi, prest;i;ni
e impatto ambientale), e rúi dottotato di dcetca dedicato a tecnologie altemative per il tiptisúo di galletie ""*Ai r"gg"i" 

"degado da ftaffico, emissioni infiltrazioni e incendi. Sul ftonte dèle tubazioni, ìono in fase di svluppo tubi 
"o-poTi i f",mictotunnel con arinatura in fibm di vetto al posto dell'acciaio, per ambienti pafticolamrente aggressiv! e dvestimeiti i"tJr*

in fibm di vefto pet condotti CLS.

ICOP ha costituito un team intemo in affiancamento all'ufficio Infotmatico dedicato a data vienn, machine kaning Algenerativa
e Ptogamm^zione assistita, integtato nell'otganizzazione tecnica e interfacciato con le frrnzioni chiave de['aziendalcontollo
di gestione (analisi automatica di costi e performance di cantierc), centro opetativo (monitotaggio della flotta e manutenzione
ptedittiva), ufficio tecnico (consolidamento processi BIÀrî) e ufficio gate.

tte attività R&D si awalgono di un netwotk consolidato che include atenei e centri di dcetca (Politecnico di Mlano, Politecnico
di Torino, Scuola Sant'Anna), aziende OEM e di automazione, startup speciúinzate n Al e data ana!îics,e consotzi di gtandi
opere infrastnrttutali. Questo ecosistema consente a ICOP di alceletate il tasfedmento dJl'innovazione scieitifica
all'applicazione industriale.

Evoluzione prevedibile della gestione

Le-ptospcttive per i ptossimi esercizi delineano pet ICOP un percorso di sviluppo e ttasformazione, sostenuto da un profilo
industtiale sempre più intemazionale e divetsificato. Le acquisizioni completate nel 2025 costituiscono un ultetiote motote di
ctescita, e i dsuhati aggr:gÀti fotogtafano ga ogg rura nuova dimensione del Gruppo. Il perimetto del 2026 beneficia del
contributo a dodici mesi di entrambe le entità acquisite, rispetto ai nove mesi di AGÉ 

" 
A q""tr" mesi di Palingeo consolidati

nell'esetcizio 2025, con un effetto di piena valoàzzazione Jel perimetro già nel breve termine.

Alla luce dei dsultati del semestre, il Gruppo confetma la guidance pet llesetcizio 2026 comunic zta al metcrto con il piano
Industriale 2026-2029, che prevede dcavi totali comptesi tta-Euro OfO milioni ed Ewo 640 milioni, un EBITD,{ compreso 1ta
Euto 105 milioni ed Euro 115 milioni @BITDA matgtn del77-18o/o) e investimenti compresi tta Éuro 30 milioni ed-Euto 35
milioni. I risultati del semeste e l'ampia visibilità piudennale sull'evoluzione dei ticav! sostenuta dal portafoglio ordini e
ulteriomente f3;fforzata da ptogetti in Íase tvanztta dt negoziazione o di ptocedura, sono coerenti con la traiettotia delineata
dal Piano Industtiale, che prevede, a12029 e a perimetto st"odalooe, tlsavi-sempresi tra Euto 900 milioni ed Euto 950 milioni
(CAGR 2025PF-2029 dell5-77o/) ed EBITDA tra Euto 170 milioni ed Euo tSb milioni (CAGR del l6-201ù,con un matgine
EBITDA in espansione 

^ll9-20o ,un book-to-bill superiote a lx e una cash conversio"lp,uroa - C"pó / EBITDó di
ot.catl7Doh nell'atco di Piano.

Il potafoglio otdini al 30 giugno 2026 si attesta a circa Euro 1,5 rniliald! par- a circa tre volte i ticavi 2025, e include
esclusivamente la quota di competenza del Gtuppo dativa a conttatti già sottosctitti, selrza considerare opzioni contrattuali,
fasi successive non ancota ssrrfflffializ2ate o accordi quadto. tr potifoglio testa focùizzato sulle attività specialistiche a
maggiore c9lt:nuto ingegretistico, in Europa e Nord Ametica, èoerentimente con il profilo di tischio e di matginalità
peneguito dal Gruppo, e gatantisce una significativa visibilità pluriennale.

La strategra commetciale d- ane focallzzatasui metcati al cento della strategia del Gtuppo - le gtandi inftastruttue energetiche
e idtiche e le ptincipali opete inftastruttutdi in Italia e in Euopa, le fondJioni .peciat e i dalta center negli Stati Unid- con
una forte selettività tecnologica e geogtafica e valotizzatdo le iompetenze e le ticnologie proprietarie, dil mictotunneling a
RoboGO' Sul metcato domestico il Gruppo continuerà a ptesidiare lè gtandi opete pubbliche anàe tramite il Consotzio Etùa,
mentre a livello intemazionalc l'integtazione di AGH negli Stati Uniti e i cantied in Getmania e Nord Euopa taffotzan.ola
pteseoza in metcati stntegici ad alto potenziale. Accanto a questi dtivet, il settore madttimo - con i cantieri di Trieste e La
ln9,i" - 

e lo sviluppo di attività t icavi.dconenti come RoboGO costituiscono ultedori pilastti di ctescita e di stabilizzazione
della rcdditività.

tecnologie del Gruppo. I segmenti a più aha uescita
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artificiale, le inftastruttute enetgetiche e la difesa costiera: in questo contesto, il Gruppo potrà contare su un arnpio portafoslio
di ptogetti ad elevato valote già 'tn fase avarzata di sviluppo, tra cui numerosi clustJdi à^t^ ceîteî in Viqinia, North e So"uth
Catolina. A questi si affianca il piano di implementazione delle tecnologie di microtunneling in Nord Amedca, attualmente in
fase di awio, che consentirà di sviluppate nel metcato amedcano le lavotzzioni cote del Gruppo, accedendo a un segmento
fino ad oggi non ptesidiato e ad alto potenziale di ctescita struttwale. L'integtazione ptogtessiva del know-how propdef6e 4i
ICOP con le competenze e le licenze tecnologiche di AGH è attesa ptodure sinetgie dlevanti sia sul piano op"rÀtirro ,i" ,o
quello commetciale nei ptossimi esetcizi.

Sul piano del posizionamento europeo, il consolidamento della leadership nel microtunneling beneficetà di ttend strutturali di
lungo pedodo legati alla transizione enetgetica e alla necessità di sottertamento e dnnovo delle teti gas, acqua, elettticità e
telecomnnicazioni. In Getmania, il ptogetto ETI- 182 di Gasunie - per il quale al Gruppo è stata affidaa l'esecuzione di tutti e
sei i principali atftaveîsamenti ttenchless dell'opera, con lavod che ptoseguinnno 6no al 2027 -e la recente aggiudicazione nel
segmento elettrico ad alta tensione aprono prospettive di espansione stabile nel segmento trenchless. Le atee aotdica e
scandinava tapPtesentano ultedoti ptiotità sttategiche pet l3espansione intemazionale, con accotdi commetciali in cotso di
defnizione con potenziali partner locali.

Sul fronte madttimo, ICOP con la conttollata Imptesa Tavema è impegnata nello sviluppo del Porto di Trieste nei cantieri
Noghete, Molo VI e Molo VII, nonché nelle attività nell'atea della Ferdeta di Servola funzionali al futuro Molo VIII, inclusa la
partnetship con FIHI-A PLT il cui iter ptocedwale è in fase 

^vuÍtzata,. 
Il Porto di Ttieste rapprcsenta un posizionamento

stntegico di lungo pedodo con potenziale generazione di ticavi pet oltre quindici an'i. Il sistema iobotico RoboGO, sviluppato
con un investimento complessivo di citca Euto 20 milioni e in gado di ddure fino al 50% i tempi di esecuzione degli hte;;nú
apdrà a un nuovo filone di attività dcorente per la manutenzione subacquea delle inftàstrutture portualL espandibile
progtessivamente verso altti scali rrazionaÍ e intetnazionali e destinato a conttibuire ùla stabilizzazione della teddilvità nel
medio pedodo. Nell'ambito dei partenadati pubblico-pdvati, il ptogetto per il nuovo campus della Scuola Supedote Sant'Anna
di Pisa confetrna la competenza del Gtuppo nella gestione di opetazioni complesse a lungo termine e I'odentamento verso
business catattetlpzti da dcavi stabili e ptevedibiJi.

Ilfaffof:z'amento della sttuttuta organizzaivaproseguirà con continuità: I'otganico, che conta circa 1,100 gnità, è atteso crescere
ultetiomrente pet sostenere lespansione dimensionale e settodale, con investimenti mitati in formazione, sicurezza e
valoÀzzazione delle competenze. Risultano awiati nuovi progetti di ricerca e sviluppo legati all'automazione e tobotizzazione
nei ptocessi opetativi all'utilizzo efficiente dei dati pet ottirnizz^îe il conftollo di gestione e la manutenzione ptedittiva del
patco macchine, allo sviluppo di nuovi matedali sostenibili e aranzaipet la costruzione, che taffotzetanrro ultidotmente il
vantaggio competitivo nei segmenti a maggiote valote aggiunto.

Lo sviluppo si articola lungo due ditettrici complementati: tI taffonamento del posizionamento nei metcati a maggiote
potenziale elavaloizzazione dei fattoti distintivi che consentono al Gruppo fi ssmFetete con successo. In termini g""gr"n"l
e settoliali, le priodtà includono lespansione nel mercato statunitense delle fondazioni speciali, il consolidam"oto a.U
leadership europea nel mictotunneling con progtessiva espofiazione delle tecnologie pròpdetatie in Notd Amedca, il
nffoe,amento della presenza nei pdncipali potti italiani con possibili sviluppi nei gtandi scali eiteri, la pattecipazione a gtandi
ptogetti inftastruffuali tsmite Etetia e iniziative in partenariato pubblico-ptivato. Sul piano competitivo, I'obiettivo è
valoizzare I'esecuzione ptofittevole del potafoglio otdini, che ammonta a ckca 1,5 -iliatdi di eurofe sviluppate sinetgie
opetative e cosrmetciali tra le entità int"gtìt", irroàrtir" in innovazione tecnologica e in unrinftastruttuta otganizlivascalabie,
oltte a petseguite oppottunità di ctescita pet linee esterne coerenti con la sttategia del Gruppo.

In tale ambito, in data 28 giugno 2026,1a Società ha ptomosso un'offerta pubblica di scambio volontatia totalitada avente ad
oggetto le azioni di Ttevi -F:rrrarziara Industdale S.p.A., il cui periodo dildesione è in cotso, come descdtto nella Nota "20
- Fatti di dlievo successivi alla chiusua del semestte" del Bilancio Consolidato Semesttale,{bbteviato. La guidance 2026 e gL
obiettivi del Piano Industdale sopn tichiamati sono tifetiti al pedmetrc attuale del Gmppo e non includono gli effetti di tile
opetazione.

ICOP sta ptogtessivamente configuandosi come un gruppo integtato di specialisti nell'ingegneria del sottosuolo, fondato su
competenze tecniche distintive, innovazione ptopdetada, piattafotme geogtafiche qoali6""t" e un'esposizione coerente ai
ptincipati megattend inftastruttutali di lungo pedodo. L'integrazione efficace delle entià acquisite e la gestione equilibata della
leva' fioanzlafjLa tappteseútano elementi centrali della fase attuale, sostenuti da uo backlog tecord e da dtiver struthrtali di
domanda che fomiscono visibilità pluriennale.

Fatti di dlievo a\ /enuti dopo la chiusuta del semeste
Pet i fatti di tilievo awenuti dopo la chiusuta del semestre si 'i-anda ^lla Nota *20 

-Fatidi rilievo successivi alla chiusuta del
semestre" del Bilancio Consolidato Semesttale .\bbreviato,

Basiliano, 27 settembrc 2026
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Bilancio consolidato semestrale
abbreviato aI 30 giugno 2026
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Situazione patrimoniale-finanziada consolidata

AI 30 Eiueno At 31

Note di cui parti
correlate

20%
(ridetermi di cui parti

correlate
2026

(n nigliaia diEm)

Attivita non correnti
Attività immeteriali

Attività per diritto d'uso
Awiamento
dniylj| maggriali

Partecipazioni
Attività ftnanziaÀe non correnti
Crediti commerciali a6a correnti
Altri crediti e attività non corenti

12.1

12.2
12.3
12.4

12.5
12.6

18.326
9.821

59.664
114.604
11.448
4.097

4
3.594

2,345

20.109

11.174
58.148

110.435

11.215

5.373
I

3.13812.8
Totale Anività non correnti DL.558 2xi9.600
Attivita correnti
Rimanenze
Crediti commerciali correnti
Attività derivanti da contratti con i clienti
Crediti per imposte corenti
Altri crediti e attività correnti
Attività fr nanzizie correnti

12.7
12.9

5.164
276.183
92.757
2.562

39.103
6.235

88.583

66.661
25.083

445

5.438
224.545

65.302
2.623

34.975
4.209

83.722

80.369
8.522

2.706

12.8
12.6

Totale correnti 450.587 420.814
TOTALE 672,145 640.414

NETTO E PASSIVITA
Capitale sociale
Riserve
Risultato netto

12.10
12.10
12.10

31.889
109.880
20.069

31.778
81.992
29.793

Patrimonio netto attribuibile llizlolrraù 161.838 743.563
Patrimonio netto alle minoranze 12.10 1.843
Totale Patrimonio netto 163.681 145.328
PassivÍtà non correnti
Passività finanziarie non correnti
Passività per leasing non correnti
Passività per imposte differite
Fondi per benefici ai dipendenti
Fondi per rischi e oneri non correnti

12.11

12.2
789.532

5.282
7.032
3.502
1.836
6.218

117.025
5.723
6.274
3.635
1.822

6.122Altri debiti e non corenti
otale Passività non correnti

12.12

za\.n2 1.10.001
Pagsività correnti
Passività EnanztaÀe correnti
Passività per leasing correnti
Debiti commerciali
Passivià derivanti da contratti con i clienti
Debiti peli-poste correnti

12.17

12.2
12.13
12.9

80.434
3.298

156.983
26.172
10.160

18.015

58.594

113.359

3.448
168.370

42.239
5.379

22.290

56.143
4.669

Altri debiti e

Totale
coffent

correnti
12.72

355.085
TOTALEPASSIVITAI E PATRIMOMO NETTO 672.145 ffi.414

(x) I dati compaf:rtvr al 31 drcembre 2025 sono stati per tenere conto degli effetti derivanti dal compleamento delle attività di Ptrcbasc Pria
Albcatin pP.(t) relative all'acquisizione di palingeo Sp.r\ per maggiori detagli si fiÍranda alla Nota "8 - Business combinations,,
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Conto economico consolidato

semestrale al 30 2026

Semestre

(n niglidia diEm) Note di cui
parti

correlate

di cui parti
coîrelate

202Í; 2025

Ricavi da contratti coo i clienti 13.1

13.2Altri ricavi e

totali

279.763
6.739

49.981
r.674

156.398

4.385
19.803

170
286.502 160.783

Acquisti e consumi di
Costi per servizi

materie prime, semilavorati e prodotti finiti 13.3
13.4

13.5
73.6
13.7

(s4.38ó)
(134.002)

(46.6s7)
(1.030)

(1s.81e)

(1.803)

(4e.s60)
(2e.260)
(81.2ó6)
(25.106)

(e45)
(8.7ee)

(8ss)
(23.42e)

Costi per il personale
Altri costi operativi
Ammortamenti e accantonamenti
Svaluazioni di attività finanziarie

(23)

Risultato
Risultato da
Proventi Enqnzitari

Oneri finanziari
Utili e perdite su cambi

13.8

13.9

23
423

0.00e)
70

(185)

612
(2.87e)

(180)

15.403

Rieultato prima delle rmposte 2,6.419 t2.1Tt
Lnposte sul reddito 13.10 (3.423\
Rieultato netto 20.7n 9.3,18
athibribib agli a{oÀ*i 20.069
attribùbih alle

Utib per a$one barc (in
Utib ler agon dibito (in Em)

Conto economico cornplessivo consolidato

8.878

470
0,10
0,29

6î
0,6t
0,6t

(n ùgliaia diEm) Note Semestre chiuso al 30 giugno
2026 2025

Risultato netto 20.L30 9.348

206 7
(s0) (2)

2.666 (6.303)w

Altre componenti di conto economico complessivo che saranno
riclassificate a conto economico in esercizi successivi (al netto delleffetto
fiscale)
Copertura di flussi finanziari attesi
Effetto fiscale
Dtfferenza da convesione bilanci in valuta estera

Altre componenti di conto economico complessivo che non Barzutno
riclassificate a conto economico in esercizi successivi (al netto delleffetto
fiecale)
valutazione al fair value di partecipazioni in 2ltug imFrese detenute alla 6ne del
periodo
Effetto fiscale
Utili (perdite) attuariali per piani per dipendenti a benefici definiti
Effetto fiscale

12.6

12.5 (1s4)

2
(2)

1

63

0)
14
(4)

(153) 72

Totale alfe componenti di conto economico comDlessivo 2.669 (6.?26)
Rieultato netto 22.799 3.t22

ali aSoaisti
atlri b d bi le a llc mi tora t 7e

22.721

78
2.686

4t6

20



ICOP S.pA Sociaà razestralc al i0 g/gro 2026

Prospetto delle variazioni del patdmonio netto consolidato

fuaígliaiaàEm) Note Cepitale
eociele

Rioem da
SOmPPrcZO
delle rzioni

Urili
(perdiúe)
porteti e
nrcrc

Rirmdi
conto

conomio
ompleceirc

Petrimonio
netto

gttribuibile
.ù

eionisti

Patrimonio
letto

ettribuibile
all,e

minorue

PetrimonioRisult to
netto

Altrc risere netto
totale

Apenzínì m gli tzbaÍstì
Dividodi
Amto dieftale
PedomceShrcPlan

16.713

(4.464)
77

hnbcazomio
Risultato netto ?n.069 20.069 67 m.tfi
Copetnn di flusi fin"rt"; atesi (d letto delreffetto f,sele)
Diffem da cmmim bilami io yaluta estera 2649 2649 t7 z.ffi
Valutazione aI frir valu di partecipuimi in 2l6s imFrese detenute alla fine del periodo (al aetto dell'effetto fisele)
Uù]i athEriali

Destiwim del tisultato
Opavplud mg!@ositfr
Dividmdi
Vesamto in cmto futw mti di apitale
PsforruceShrcPlaa
Contowiamfrhsiw

(2.703)

Risultato netto - 8.878 8.878 470 9J4E
Copctm di flusi finm{"ri attesi (d n*to dell'efretto 6*ale) 726 - 5 5 - 5
DffetmzdacmmioÀeb!ìluciiny.lutaestea - (6.%8) (6.268) (35) (6.303)
Valutazione al fair valw di partecipzimi in altte imprese detaute alla 6ne del periodo (al aetto dell'effetto ftcale) 12.5 - 62 62 - 62
Uuli(perdite)attucialiperpimiperdipmdentiabaeficidefiniti(alrettodell'effettofiscale) - - - 10 - - 10 - 10

S.lturl30 sì\sùo2fi25 1Zl0 ?0,050 U.U7 ?A.gg Q.flfll 9.D2 8.878 90.7rA L623 92367

si rinanda ala Nota "8 - Business cofiibinations".

72.70
73.5

(e4)
(8e)

(4.4f4)
fl717

157757

(152)

757

Q52)

(2.to3)
79

375
79

(61)4367r.5

89

(4.464)

(2703)
79

375

726

12.5

7270
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Rendicont o finanziaio cons olidato

Semestre chiuso al 30
(n nigliaia di Em) Note di cui parti mz*

coffelate
Partidi

20at
cortelate

Flusgo di casea delltattività operativa
Risultato netto
-Bettifchepn
Imposte sul reddito
Svalutazioni di attività fina'ziarie
Ammortamenti e accantonamenti
Minusvalenze (plusvalenze) da alienazione cespiti
Oneri/ (proventi) finanziari
Utili e perdite su cambi
Altre variazioni oon monetarie

20.130 9.348

13.10

13.7

13.2
13.8-13.9

6.289
1.696

15.819
(440)

6.586

00)

3.423
4

8.799
(186)
2.267

180

395
Flusso di cassa netto operativa, prima delle

47.719 24.230variazioni delle anività e nassività oDerative
Variazione delle .i-anenze
Variazione dei crediti commerciali
Variazione dei debiti commerciali
YaÀzzione delle attivià derivanti da cootratti con i dienti
Variazione delle passività detivaoti da contratti
Variazione di altre attività e passività
Uttlizzo dei fondi per rischi e oneri e dei fondi per benefici ai
dipendenti
trmposte sul reddito pagate
Oneri finanziari pagati
Proventi finanziari incassati

12.7
12.13

72.9
12.9

12.8 - 12.12

274
6.670

(11.387)

(27.455)
(16.067

(4.88s)

(667

0.028)
(5.640)

326

13.708
2.451

(16.s61)
(4.66e)

(1e8)

(16.084)
20.992

(66.2e1)
25.353
(3.e20)

17

(384)
(3.155)

589

o.070)
72.433

(76.477)
(6.531)

cassa netto dellattivita
Fluseo di cassa dellattività di investimento
Investi-enti in aftivili 621sriali
Disinvesti-enti in attività materiali
Investimenti in attività immateriali
YaÀazione di altre attività frnqnzizl:e
Disinvestimenti / (Investimenti) in partecipazioni
Acquisizioni di partecipazioni in società controllate al netto

12.4

12.4
72.7

12.6
12.5

(14.781)
1.136

(7e)
(3e0)
(328)

(18.301)

(15.120)

455

Q3)
Q.330)

(14)

06.1se)

(1.130)(85)

12.11
delle

Flusso di cassa dell (32.743\ (93.2A,71

Flus.so di cassa dellattività di finanziamento
Accensioni di debiti frnentiat
Rimborsi di debiti frneaziali
Variazione dei debiti finanziari a breve termine
Rimborsi di passività per leasing
Dividendi pagati
Verso-enti per aumenti di capitale, al netto dei costi di
tfaosazione

12.11
12.11
12.11
12.2

12.10

12.10

149.664
(75.387)
(17.705)

(2.003)

(4.464)

17

(4.464)

17

117.856

(44.64e)
7.752

(1.763)
(2.103)

79

Q.103)

79

Flusso di casea dellattivita di finanziamento 50.12' 77.772
Variazione netta delle

alltinizio del
neta delle disponibilià liquide

5.239

$.7n
5.239

77.738

Q4.e20)
Differenze da conversione su

alla fine del
semestre 30 gugno ?-026lavoce

88.583 x.a2
awenuta corso del 2025.pagamento
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO AL
30 GIUGNO 2026

L lnformazioni generali

Il ptesente bilancio consolidato comptende i bilanci della Società e delle sue contollate. Al 30 giugno 2026 la Società è conttollata
dalla società Cifte S.r.l. (di seguito "Conttollante") con sede legale in Udine (tJD), Vicolo dello Schioppettino 3.

Il presente bilancio consolidato semesttale abbteviato relativo al semestte chiuso al 30 giugno 2026 (dt seguito il "Bilancio
Consolidato SemeeEale Abbreviato') è stato apptovato dal consiglio di amminisftazione della Società in data 21 settembte
2026 e sottoposto a tevisione contabile limitata da pafie della società di tevisione PdcewatethouseCoopets S.p.A.

2. Sintesi dei pdncipi contabili adottati

2.1. Principi generali di redazione

Il Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato è stato ptedisposto nella ptospettiva della continuità azierdale e in conformità
allo IAS 34 'tsilanci intermedr'' (di seguito *IAS 34'). Lo IAS 34 consente la tedazione del bilancio intermedio in forma
"abbteviata'', owero sulla base di un [vello di informativa significativamente infedote a quanto previsto dagli IFRS per il bilancio
annuale, laddove sia stato in precedenza teso disponibile al pubblico un bilancio completo di infotmativa ptedisposto in base
agli IFRS.

Gli schemi di bilancio sono presentati in fotrna completa, in linea con le disposizioni dello IAS 1 '?tesentazione del bilancio",
mentte le note al bilancio sono tedatte in fomra sintetica secondo quarito consentito dallo IAS 34.

Il Bilancio Consolidato Semesttale Abbrcviato non comprende dunque tutte le infornazioni dchieste dal bilancio annuale e

Pertarìto deve essete letto cotrgiuntamente al bilancio consoìidato telativo all'esetcizio chiuso al 31 dicembte 2025, apptovato
daf gensiglìe di amministtazione in data 20 matzo 2026 (il "Bilancio Consolidato Annuale") e disponibile nelle forme e nei
modi ptevisti dalla legge.

Il presente Bilancio Consolidato Semesftale Abbreviato è stato tedatto in euro, valuta funzionale della Società. Gli schemi di
bilancio e le telative note illusttative sono espresse in migliaia di euro, salvo ove divetsamente indicato.

2.2. Crited e metodologre di consolidamento

Ana di nnsolidaaento

Il bilancio consolidato include la situazione patdmoniale, economica e BnarrziqÀn della Società e delle società controllate,
ptedisposte sulla base delle relative situazioni contabili e, ove applicabile, opporhrnrunente rettificate pet tendede cslferm'i agli
EU-IFRS.

Lztabella seguente riepiloga, con dfedmento alle società conttollate dalla Società e le loro collegate, le informazioni telative alla
denominazione sociale, alla sede legale, alla valuta funzionale, al capitale sociale e alla petcentuale di interessenza del Gruppo.

Quote in%

Denomin*ione Città/Sato Metodo di
consolidanento

Capitale sociale (in
valua)

At 31

dicembre
Valute Al30

eiugno
2n2S 2025

ICOP Subsoil (a)

Palingeo S.p.,t

ISP Construction SA

Impresa Taveme S.r.L

ICOP Denmark APS

Cortina S.c.a-r.I. @)

ICOP SwedenAB

ICOP Construction UK
ICOP Consulting Canada Ltd

Exin de occidente Sacv

ICOP Mcrotuneles mexico Sacv

ICT S.c.ar.L

StatiUniti

Carpenedolo @g
Stizzer.z

San Giorgio diNogaîo (UD)

Danimarca

Basiliano (UD)

Svezia

Regno Unito

Cmda
Messico

Messico

Basiliano (UD)

Consolidamento integrale

Consolidamento integrale

Consolidamento integrale

Consolidamento integale

Consolidamento integrale

Consolidamento integrale

Consolidamento integgale

Consolidameoto integrale

Consolidamento integrale

Consolidamento integrale

Consolidamento integrale

Consolidamento integrde

USD

EUR

CFIF

EUR

DKK
EUR

SEK

GBP

CAD

À/DO{

NDC{

EUR

92.629.457

1.453.921

500.000

100.000

80.000

10.000

50.000

30.000

100

33.428.000

50.000

20.000

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,000/o

100,007o

100,0070

100,00%

99,99%

90,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

99,99o/o

90,00%

81,00%
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Lucop SP Zoo

I.D.B. S.c.a.t.l.

Fipe S.r.l

Alto farensina S.c.a.r.l,

ICOP El Salvador Sadcv

Microlog S.r.l. (c)

Sant'Anna SPV S.r.l. (d)

Crescenza-3 S.c,a.r.l.

Albano lavori S.c.a.r.l.

Microtunnel Marzocco Sctl

Banchina eritrea S,c.a"t l.

Acquernar S.c,a.r.l.

Molovii S.c.a-r.I.

Nicosia strade S,c.a.r.l.

LG Concrete S.r.L

Otavia trionfale S.c.a.r.l.

Albacina S.c.a-r.I.

Nodo Catania S.c.a.r.l.

Noghere S.c.a.r.l.

Tritone S,c,a-r,l.

Ravano S.c.a.r.l.

Mobilità4 S.c.a"r.l.

Tunnel 64 S.c.a.r.l.

Valdadige soc, consortfe

RM 06 Ponte Congressi S.c.a-r.!.

INFRA,\4 S.c.a.r.l.

Polonia

Basfiano (tJD)

Napoli

Basiliano (UD)

El Salvador

San Giorgio diNogro (UD)

Basiliano (UD)

Basiliano (JD)

Concordia Sagittaria (VE)

Milano

Mlano

Roma

Basitiano pD)
Roma

Castions di Stada (JD)

Roma

Rom
Toaona (AL)

Basiliano (tID)

Napoli

Basiliano (uD)

Roma

Bologna

Imola (BO)

Roma EIVD

Roma (RIVÍ)

Consolidamento integtale

Consolidamento integtale

Consolidamento integrale

Consolidamento integrale

Consolidamento integrale

Consolidamento integnle

Patrimonio netto

Patdmonio netto

Patrimonio netto

Patrimonio netto

Patrimonio netto

Patrimonio netto

Patdmonio netto

Pahimonio netto

Patrimonio netto

Patrimonio netto

Patdmonio netto

Patdmonio netto

Patrimonio netto

Patrimonio netto

Patrimonio netto

Patrimonio netto

Patrimonio netto

Patrimonio netto

Patdmonio netto

Patdmonio netto

PLN

EUR

EUR

EUR

USD

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

50.000

25.000

50.000

10.000

2.000

100.000

100.000

10.000

?0.000

20.000

20.000

10.000

10.000

10.000

200.000

10.000

10.000

10.000

10.000

50.000

10.000

10.000

100.000

10.000

10.000

1.000.000

80,00%

5l,No

75,Noh

70,000/0

5?;00%

50,00%

57,03o

49,94Yo

48,33Vo

44,Woh

35,000/0

35,00yo

,{0,00%

3t,580/0

30,00%

23,04Vo

20,00oh

20,000/0

20,woh

38,710h

34,000

33,Wo

20,00vo

23,No/o

20,000h

3267%

80,00%

51,00%

75,000/o

70,00%

52,N%

sg00%

57,03%

49,94%

48,33%

44,00%

35,Wo

35,00%

q,00%

37,58%

30,000

23,04%

20,00%

20,N%

20,00%

38,71%

34,N%

33,00%

20,00%

23,000/0

n.a.

n.e.

(4 Si Pncisa ch al t0 g!ryro 2026 ICOP Snbsoil thticr b ugrenti pafccipa{oni in socicrà nntmllaîe: Aîhn ic Gonnstntction Holdings Inc., Inp Inc., Gmnd Inpmwnent
Senicts lac., ,4.sap Corpanies Inc. c .4sap Iwtalhtion IJ,C

(b) Codu Scarl à pscd*ta at l\(P/o ,nnitc Prteci\dorrc dinna &t 65% e harib lanecipa{one iwtintta at 35% pr nery di Palhryo Sp4 a rxa loba pwsedsta at 100%
(d M*togsrt à tton nntolidata integmlmorte s*ssistendane il cntmllo ai senri ùltTFRS 10
(d) Sant'Anna SPV Srl è stara nnsolidan tmrîite il rrrelodo thlpfiirnonio ,tetto sttsrirtendorre il nntrolh cottginnto ai scri tbllTFRS 10 c ùttTFBS I 1

Nel cotso del semeste chiuso al 30 giugno 2026 le uniche vznaziontnelfarea di consolidamento del Gruppo si dfedscono
all'acquisizione delle società collegate RM 06 Ponte Congtessi S.c.a.t.l. e INFRAA4 S.c.a.t.l.

Conaerione fui bihnà di società esten

I bilanci delle società estere sono redatti utilizzando la valuta dell'ambiente economico ptimatio in cui esse operano.

I dati delle società controllate, la cui valuta è divetsa dall'euro, sono stati convertiti in euro in base alle seguenti regole:

' le attività e le passività sono convertite:ulilizz^îdo i tassi di cambio i:r essere alla data di tifedmento del bilancio;
. i costi e i dcavi sono convertiti al cambio medio del semeste;

' la "dsewa di traduzione" accoglie sia le diffetenze di cambio generate dalla convetsione delle graîdezze economiche
a rul tasso di cambio diffetente da quello di chiusuta che quelle generate ddla ttaduzione dei patrimoni netti dapertura
a rut tasso di cambio stodco, diffetente da quello di chiusuta del pedodo.

Nella seguente tabella sono tiepilogati i tassi di cambio ullizzaiper la conversione in euro dei saldi del bilancio delle ptincipali
società conttollate:

SocietÀ Sato Valua
Canbio al
3{l giugno

2.ilts

Cambio d
31

dicembre
2n2B

Cembio medio semestre
chiuso al30 giugno

?n2f; 2.028

ISP Construction SA

ICOPDenmarkAPS

ICOP Construction UK
ICOP Consulting Canada Ltd
ICOP Mcrotuneles mexico Sacv

Exin de occidente Sacv

ICOP Subsoil

Svizzera CHF

Danimarca DKK
Regno Unito GBP

Canada CAD

Messico NDO{

Messico IvDO{

Stati Uniti d'America USD

0,922

7,474

0,862

1,622

19,903

19,903

1,139

o,931

7,469

0,876

1,609

21,7t8

27,178

1,175

0,918

7,472

0,867

7,607

20,375

20,375

7,767

0,947

7,461

0,u2
1,540

21,804

21,804

1,093
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ICOP El Salvador Sadcv

ICOP SwedenAB

Lucop SP Zoo

El Salvador

Svezia

Polonia

USD

SEK

PLN

t,139

71,094

4,296

1,175

70,822

4,n7

r,167

10,790

4,242

1,093

11,096

4,231

Pet i cdteri utilizzattpetla defnizione delle società conftollate e per le modalità di consolidamento si rimanda a quanto tiportato
nel Bilancio Consolidato Annuale.

2.3. Principi contabili e cîiteri di valutazione

I p.io"tpt contabili e i crited di valutazione adottati nel Bilancio Consolidato Semestrale Abbteviato sono gli stessi utilizzati pet
la tedazione del Bilancio Consolidato Annuale, ad eccezione dei ptincipi contabili, o delle modifiche a princtpl contabili-già
esistend efficaci a partite dal 1o gennaio 2026 e descritti nella successiva nota 3.

Si ptecisa inolte che le imposte sul teddito sono dconosciute sulla base della migliot stima dell'aliquota media ponderata attesa
per l'inteto esercizio, in linea con le indicazioni fomite dallo IAS 34 petla tedazione dei bilanci intemredi.

3. Pdncipi contabili di recente emissione

Princi?i nntabii itt ttigon dal 1o gennaio 2026

Pitci?i amanati ma xon ancora in uiEon

Sono di seguito illustrati i ptincipi e le inteqptetazioni che, alla data di tedazione del ptesente Bilancio Consolidato Semesttale
Abbteviato, etano già stati emanati ma non etano ancora in vigore. tr Gruppo intende adottare questi ptincipi e interpretazioni,
se applicabiJi, quando eùtreranno in vigote.

Contani di eneryia elettrica dipendenti dafonti
innoyakli - Modifehe allTFRS 9 e IFRS 7

Lo IASB [" 
"pp"tt"tó 

té rig"."ti Àoan n. p.t.o"i."tit.;;.;dd di;".igù a.ttti-."
dipendenti da fonti rinnovabili di essere rilevati correttamente in bilancio:
- chiarimento sull'applicazione dei requisiti di "uso proprio"; - modifica dei requisiti di
contabtltzzaztoîe delle operazioni di copertura nel caso in cui questi contratti siano
ttjtrizzai come strumenti di coperhrra, se vengono soddisfatte determinate condizioni; '
introduzione di requisiti di informativa aggiuntivi per conseotire agli investitori di
comprendere l'impatto di questi contratti sulle performance frianziaie di un'azienda e
sui flussi di cassa futuri 1;[i 6edifichg non hanno avuto impatti significativi sul Bilancio
Consolidato Semestrale Abbreviato.

Modifclte alla chs$fm$0rc e uhta{oae ùgli
$mnmrifmrSai (Modifche aIFRS 9 eIFB,S 7)

Mglioramenti anauli aiprircipi nntahiliIFK| -
Vohme ll

Lo IASB ha modi&cato fIFRS 9 "Strumenti Enznziw!Í' a segu.ito della revisione post-
attuazione dei requisiti di classificazione e valutazione. Le modifiche indudono
indicazioni sulla classificazione delle attività finanziarie, comprese quelle con
caratteristiche potenziali e nello specifico rispondono alle esigenze sorte per la
classificazione di alcune attività finanziarie legate a tematiche ESG. Lo IASB ha inottre
modificato IIFRS 7 "Strumenti frnanziqà: Informazioni integrative", richiedendo alle
entità di fomjre informazioni aggiuntive sulle attività e passività finanziarie che
presentatro determinate caratteristiche potenziali. Tali modi6che 1sa lanne 2yu1s

giggigqgti;n_s$pilancio!o-n9-olid1to,S.99.:q3tg4!p{9"-rrlo._.".-
Il 18 luglio 20241o IASB ha emesso i miglioramenti annuali ai principi contabili IFRS -
Volume 11. Esso cootiene modifiche a IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e LtS 7. I
miglioramenti annuali dell'IASB sono modifiche limitate al testo di uno standard IERS o
correggono taluni oìnori esiti indesiderat! dimenticanze o conflitti tra i requisiti negli
sr4ndards. Le modifiche contenute 1si miglioramsnti annuali ai principi contabili IFRS -
Volume 11 riguardano: ' IFRS 1 "Pri-a adozione degli Intemational Financial Reporting
Staodards - H.dg. Accounri'g dlz dza di prima adoziote"; ' IFRS 7 "strumenti
fiaqnziar: informzzioni iotegrative" I. Proventi o perdite su dismissioni II. Infotmativa
sulle differeoze tz rlJairwba e ùptezzo di transazione III. Dettagli sui rischi di credito .

IFRS 9 "Strumenti frnea2ia1f'l I. Dismissione delle passività per leasing II. Prezzo di
transazione ' IFRS 10 'tsilancio Consolidato - Determinazione di uo agente 'de facto"';
' IAS 7 'T.endiconto finanziario - Metodo del costo". Tali modifiche non hanno avuto

sul Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato.

2024 lo IASB ha emaoato fIFRS 18 in risposta alle preoccupazio"i d.gL

IFBS î8 Pnn$a$one e itfonratiu di bihacio

Descrizione

investitori dfca l^ l^e della dellerendicontazionecomparabilità tî sp^rcrz^ performance
entità.delle di dall'IFRSintrodotti accfescefanno18 l^presentazione

lnfilr nzi^i^ di entità
nuovl
della
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riguarda la definizione di "utile o perdita operativa''. I nuovi requisiti di
relativi agli "indicatori di perforrnance definiti dal management'' migliolgrann. L
trasparenza. LIFRS 18 sarà efficace dal 1o gennaio 2027 e non è stato atrcora adottato
dal Gruppo.
ICOP sta valutando I'impatto dell'applicazione dellIFRS 18 sul gruppo. È stato
predisposto un piaoo di transizione e il Gruppo è in linea per presenare i primi 6;1*.i
intermedi conformi all'IERS 18 per il periodo che terminerà il 30 giugno 2027 e i bilanci
annuali pff il periodo che terminerà il 31 dicembre 2027.
Si prevede che il Gruppo possa non avere alcuna delle "qccifed mah brcinest aairi$'
previste dal principio. E inoltre atteso un impatto sul rendiconto Etanzinio, in quatrto
interessi e dividendi ricevuti e oneri finanziari pagati dovraano essere presentati ciascuno
in una singola categoù.
Attualmente il Gruppo presenta un subtotale del risultato operativo. È in cotso una
valutazione approfondita per determinare Ia corretta classificazione delle voci e garantire
che il subtotale del risultato operativo sia conforme ai requisiti dell'IFRS 18. tr Gruppo
prevede canbiamenti significativi in tal senso, in particolare a segu.ito della
riclassificazione degli utili e perdite su cambi tra le attività operative, nonché della
riclassificazione dei proventi da società collegate come parte di un nuovo subtotale
all'intemo di una auova categoria "inves 'mentf'. Inoltre, i nuovi requisiti di aggrega.zione
e disaggregazione potrebbero comportare cambiamenú nella presentazione per offrire un
riassuoto strutturato più ufile.
Attualmente il gruppo comunica agli investitori una misura {IE,BITDA alj*rted. tr gruppo
prevede che tale misura soddisferà la defnizione di indicatore di performance definito
d2l management. È in corso anche una valutaziooe delle misure di perfomànce definite
dal management ('managetzent dcfned pctfomtance meannl) attualmeote comunicate al di
fuori dell'informativa fnanziata, per verificare se rientrino o meoo oslla dsfinizieas
fomia dal principio.
Ad ogni periodo di rendicontazione successivo, il Gruppo fomirà un aggiomamento sui

verso la transizione all'IFRS 18.

Pinciui contabili non ancora afrplicabili. in qsaúo un omologati dallUnioxe Emlea

Alla data di apptovazione del presente Bilancio Consolidato Semesftale Abbteviato, gli otgani sempetenti dell'Unione Eutopea
non hanno ancora concluso il ptocesso di omologazione necessario per l'adozione dei seguenti principi contabili ed emendamenti.

co:ntabile/-emendamento Descrizione

IFRS l9 Conmllate senqa nsponuhiÈtàptbblica:
Pnsntaqiore

Nel magio 2024 lo IASB ha emanato IIIFRS 19, che consente a talune entità definite dal
principio "idoned' di scegliere di applicare requisiti di infotmativa ridota dl'intemo del
lilansle, pur rispettando i requisiti di rilevazione, misurazione e presentazione previsti in
altri principi contabili IFRS. Per essere idonea, alla data di chiusura del proprio esercizio,
un'entità deve essere una controllata come definia nell'IFRS 10, non può avere
responsabilità pubblica e deve avere una controllante (ultima o lolsmsdir) che
ptedispone il bilancio consolidato che sia disponibile pubblicamente e che rispetti i
principi contabili IFRS. LIFRS 19 sarà in vigore dal 1o gennaio 2027 ed, è consentia
I'applicazione anticipata. Allo stato attuale, noo ci si aspetta imFatti derivanti
dall'adozione di tale

Le modificbe afIFRS 19 "Controllate seDza responsabilità pubblica: Presentaziond'
sono le segueaú
- Lo IASB ha ridotto i requisiú di informativa escludendo gli obiettivi di disclosure relativi
agli accordi di finaoziamento con fomitori alle nengqnzz di scambiabilità, alle regole
modello del Pilld II e, alla classificazione e misurazione degli strumenti fnanziari e alle
passivià non correnti con coveoaol
- Ha ridotto i requisiti di informativa relativi agli accordi di finanziamento con fomitori
- Ha escluso i requisiti di informativa che in realtà cosútuiscono linee guida e non obblighi
- Ha sostituito i requisiti di informativa relativi alle misure di performance definite dalla
direzione con un rinvio incrociato all'IFRS 18,

Allo stato flon cl sl Tge!"ta derivanti dall'adozione di tali modifiche.
n 27 -agglo 2026 lo IASB ha emaoato IIFRS 20 Regulatory r{ssets and Regulatory
Liabilities, iatroducendo un nuovo modello contabile per le entità soggette a meccanismi
di regolazione tarîfarz,,Il principio è stato wduppato per coLnare un gap informativo
nelPambito degli IFRS e per migliorîre la rappresentaziong degli effetti delle differenze
temporali tra il momento in cui dn'entità fomisce beni o servizi regolati e il momento in
cui la relativa remunerazione è inclusa nelle tariffe applicate ai dienú L'IFRS 20 richiede
di rilevare tali effetti attraverso attività regolatorie, passività regolatorie, proventi
regolatod e oneri con l'obiettivo di fomire informazioni più utili sulla
performance fia2a2ieÀq, sulla situazione patrimoaiale-finaoziaria e sui flussi di cassa
futuri ddle entità interessate.

Modifche allTFRS l9 Contmllate seqa nslonrabilità
Pntmtaqione

IFRS 20 Attitità nglanrie e parfuità ngohtorie
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L IFRS 20 sarà efficace per gli esercizi 1 2O29,con
anticipata
Accounts.
L'applicazione del principio potrebbe richiedere anche l'introduzione di nuovi pîocessi,
cootrolli e raccolte d*. frializzati a identificare e monitorare le differenze temporali
rilevanti, stimare i relativi flussi frnarcLzizn futuri e predisporre I'informativa integtati"a
richiesta. Il priocipio prevede infatti specifici obblighi di disdosure sulle attività e paisività
regolatorie, inclusi movimenti del periodo, analisi delle scadenze, 'tncertezze di recupero
o estinziooe e informazioni sulle poste non rilevate.
Allo stato attuale, il Gruppo è in una fase prelininare di assessment e non è ancora in

Il 13 novembre 2025 lo IASB ha emaoato modifiche allo IAS 21 per chia.its come
tradurre i bilanci da una valuta non iperinflazionznz a una valuta di presentazione
iperìnflazionarir. Le modifiche precisano che gli importi, ioclusi quelli comparativ!
devono essere tradotti al tasso di chiusura alla data dell'ultimo stato patrimo.iale. Quando
lz valuta di presentazione cessa di essere iperinflazioaaria, l'entità applica
prospettico-ente i requisiti già previsti dallo IAS 21, senza rideteminare i comparativi
E inoltre richiesto di informare in nota sull'applicazione di tale metodo e di presentare
informaziooi sintetiche sulle gestioni estere interessate. È prevista un'esenzione per le
entità che applicaoo congiuntameote IAS 21 e IAS 29. Le modifiche si applicano ai
periodi che iniziano dal 1o gennaio 2027, con applic^zione retrospettiva e specifiche
disposizioni transitofie. Non ci si aspetta che r4li modifiche abbiano un impatto sul
bilancio del
Si tratta di una modifica allo IAS 28 volta a chiarire quali eotità possono wtiùzzare
I'opzione di valutare la partecipazione afdir uhe a cooto economico 6WL) invece del
metodo del patrimonio netto per le partecipazioni in collegate e joint venture. Uambito
di applicazione rimane limitato alle entità assimilabili a investitori professionali o che
hanno come business principale I'investimento in attivid finanziarie o altri asset Tali
modifiche, che entreranno in vigore il 1o geonaio 2027, non sono ancora state omologa.te
dall'IJnione e non sooo al bilancio del

consentita. Il principio sostituisce inolte l'IFllS 14 Regulatory Deferral

Modifche alh IAS 2l: Gli efetti ùlb amiagoni dei
tati di cambio: trafu{one in nta aahta di
p ns e úa { o rc ip erilfu qio n mi a

Modifche alb IAS 28 'Pattecipaqion in società

allcgate e joint aentzn" - modifche all'opqloae di
uhta4jone alJairube

4. Stime e assunzioni

Le s '-e 
e le assunzioni uulizzaipet tedigete il Bilancio Consolidato Semestrale Abbteviato sono coerenti con quelle wliúzzate

per la predisposizione del Bilancio Consolidato Annuale a cui si dmanda.

5. Gestione dei rischi frnanziarj

Il Bilancio Consolidato Semestrale Abbteviato non contiene llinteta informativa sulla gestione dei rischi frrrattziaÀ. Fatta
eccezione pet il dschio di liquidità, il tischio di tasso di interesse, e i tischi climatici e ttansizione energetica, illustrati nel presente
documento, si rinvia alla telativa nota del Bilancio Consolidato Annuale.

Di seguito si tiportano gli aggiomamenti telativi al 'Rischio di liquidità-, 'TJschio di tasso di interessd' e 'Tischi climatici e
ttansizione enetgetica",

Nscbio di liauidità

In data 25 giugno 2026ICOP ha petfezionato un'opeazione di rifinanziamento p^rzi^le del prcpdo debito fina.zierio per rur
imFofro complessivo di Euro 106 milioni, con llobiettivo di ridutre il tasso medio applicabile a taluni finanziamenti del Gruppo
e' pertarto, dduffe il costo complessivo del debito del Gruppo. Per una descdzione dettagliata delfoper^zione di dfinanziamento
si dmanda alla Nota *72.77 

- Passività Snqn"iaÀe (correnti e non cortenti)".

I,e seguenti tabelle riporano la tipartizione pet scadenza dei debiti e delle altrc passività friqnziztie al 30 giugno 2026 e al 37
dicembre 2025 n base ai flussi di cassa attesi:

At 30 m2Í;
(nnidùna diEffi)

Valore contabile 0-fl mesi f-2qnni }'5 anni
Olte

contrattudi aùru
Passività finanziade
Passività per leasing
Debiti commerciali

269.966
8.580

156.983
24233

280.682
9.5n

156.983
24.233

89.128
3.786

156.983
18.015

42.572
2.847

12r.369
2.894

2Sr.9t2459. 51577

Altri e
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Al31 dicembre 2025
(In nigliaia di Em)

Valore contabile Flussi finanziari
contr4ttuali

0-12 meei 1-2 anni 3.5 enni ultre 5
anni

Passività finanziarie
Passività per leasing
Debiti commetciali

230.384
8.571

168.370
28.412

247.370
9.540

768.370
28.412

112.273

3.916
168.370
22.290

34.901
2.966

100.196
2.658

Altri debiti e 6.122
finanziarie 433.737 306.849 43.989 102.854

Nschio di tasso di intmsse

La seguente tabella ptesenta lesposizione al rischio di tasso delle passività frnanznne (ad esclusione delle passività pet leasing)
del Gruppo al30 giugno 2026 e a131 dicembte 2025:

(In nigliaia di Ean) Al30 giugno 2026 Al31 dicembre 2025

Passività finanziarie corenti e non corenti
Passività finanziarie a tasso fisso

269.966

Passività da strumenti finanziari dedvati
Paseivita finanziarie el tasso

Nel cotso del semestre chiuso al 30 giugno 2026, a seguito delliopetazione di dfinanziamento parziale, alcuni contratti di
finanziamento sono stati chiusi anticipatamente, inclusi i relativi contratti dedvati di coperruta.

Di seguito è dportato il dettaglio dei contratti dedvati di copertura della flutuazione del tasso di intetesse posti in essete dal
Gruppo al30 giugno 2026 e al31 dicembre 2025.

Valore nozionde Fair value
Controparte Data di scadenza AI30 giugno

230.384

2.02.6

Al31 dicembre
2025

Al30 giugno
m26

AI31 dicembre
m25

Banco BPM
Banco BPM
Intesa Sanpaolo S.p.,{-
Intesa Sanpaolo S.p.A.
BNL
BNL
MPS
MPS
Intesa Sanoaolo S.o,A.

37/p/20'30
37/t2/2029
37/12/2030
3r/72/2029
31/12/2030
31/12/2029
u/06/m2Í
31/o3/2027
28/0r/2027

71.2i7

17.237

Í.8;

17.977
6.510

71.917
6.510

11.917

6.510
442
650

1.300

724

t24

n;

52
t

51
2

51

2

J

4
10;
193

I
,)

L'effetto di un'ipotetica vadazione di un punto petcentuale del livello dei tassi di interesse dsulterebbe avere lur impatto a corìto
economico dassunto nella tabella sottostante:

NilO eiugno

(n nigliaia diEm, in% ùu indinto)
+t0{l7o annuo (0r5% -lrfi)o/o annuo (01570 +lrfi)% annuo (0rl7o -lrffi% annuo (0r5%

eemestraleì semeelralel semestrale) semestrÀlel
*

Rhchi clinalici e transizione enemetica

Le iniziative volte a conteneîe i cambiamenti climatici e gli effetti dedvanti dalla ttansiziooe energetica sono state considerate
nelle s.' e contabili e nei giudizi signific2tivi adottati dalla Direzione Aziendale nella ptedisposizione del Bilancio Consolidato
Semestrale Abbteviato al 30 giugno 2026,tt:' continuità con quanto effettuato pet il Bilancio Consolidato Annuale.

Il passagio verso un'economia sostenibile espone le aziende a divetsi tischi climatici connessi a nuove politiche ambientali,
all'innovazione tecnologica e alle attese degli stakeholdet. Nel corso del pdmo semestre 2026ICOP ha aggiomato lanalisi di tali
dschi, con paticolate attenzione alle strategie di mitigazione degli eventi estremi che potrebbero compromettete beni aziendali
o inteffomPere la catena del valote. Pet mitigadi il Gruppo protegge i ptopri ptogetti ttamite assicurazioni specifiche e accordi
contrattuali dedicati, defniti sulla base delle peculiatità dei ptogetti e del dativo contesto ambientale e oormativo. Le analisi
petiodiche, aggiomate ùla dúa di dfedmento, hanno confermato l'efficacia di tali misure e nel semestre non sono stati tegisttati

20?5mzf;

impatti economico-fin 
^nziafr, 

rilevanti.
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Ptosegue inoltre il ptogramma intemo di decarbonizzazioneNetZeto, volto a tidurte del 507o entto il 2030 le emissioni di Scope
1 e 2 dspetto alllanno di dfedmento (baseline) 2019. Gli investimenti e le iniziative pet miglionte l'effrctettzaenetgetica e tidurre
le emissioni sono tegolamrente inclusi nei budget delle commesse; le iniziative attivate nel semestre - tra cui la decarboniz zazione
delle attività di cantiete, Iiimpiego di soluzioni a minote i-Fatto ambientale e il dnnovo dimezzie 

^ttrezz^irîe- 
e quelle awiate

negli esetcizi ptecedenti hanno genetato dsultati in linea con le aspettative, come confermato anche dalllandamento del KpI
ESG relativo ai consumi di enetgia elettrica ftWh/ote lavotate) descritto nella nota "11 - Altre infotrnazionil'. Infine, i tischi
climatici sono considetati anche nella vedfica degli indicatod di impairrnent su gli attivi di bilancio; considetando la natuta e le
catatteristiche degli impiand macchinari e 

^ttîezz^ixeuÈlnzaidal 
Gruppo, non si dtiene che siano soggetti a dschi significativi

di obsolescenza.

Dalle analisi svolte al 30 giugno 2026 non sono emetsi impatti rilevanti sulla valutazione delle attività e passività iscritte in bilancio.
Pettanto, pur tenendo conto dei dschi climatici nella definizione delle stime contabili, delle assunzioni úilizzate e della
valutazione della continuità aziendale (girgconcen), non sono stati identificati effetti tali da influenzame la misutazione e la
rappresentazione.

6. Categode di attività e passività frnanziarie e informativ^sul faÍîvalue

Categorie di anbila e 4arfuitàÍnandarie

La seguente tabella fomisce una dpartizione delle attività Enanziaie per categoda, in accotdo con le disposizioni dell'IFRS 9, al
30 giugno 2026 e zl31 dicembte 2025.

At 30 Al31 dicembre

Anività finanziarie vdutate al cogto arrlmortizzatol
Attività finaflziarie (correnti e non correnti)
Crediti commerciali (correnti e non corenti)
Disponibilità liquide
Altri crediti e attività (correnti e non correnti)

Attivita finanziarie valuate al fair value con impatto a Patîimonio netto:
Paaecipazioni
Attività finanzimie (corenti e non correnti)

Attivita finanziaîie valutate al fair value con impatto a conto economico:
Partecipazioni

9.958
216.187
88.583
3.912

9.415
224.553

83.722
4.812

318.640 3X2.502

10.547 10.700
767374

10.9z1 r0.E67

263 263
2t;3 263

TOTALE ATTryITA, FINANZIARIE: 329.8?A 333.632

La seguente tabella fomisce una dpartizione delle passività Enarziqàe per categoda, in accordo con le disposizioni delllIFRS 9,
al 30 giugno 2026 e al31 dicembre 2025.

At30

PasgMtà finenziarie valuate al coeto ammortizzato:
Passività finanziade non corenti
P ar,siutà p et b aingnon correnti
Debiti cornmerciali
Passività fi nenziafie correnti
P usivttà pet ha$ng cottanti
Altri debid e passività (conenti e non corenti)

789.532
5.282

156.983
w.434
3.298
7.592

717.O25
5.123

168.370
113.359

3.448
4.597

437.tZL 411,9t2

TOTALEPASSIVITA FINANZIARIE: $7Ín 4tt.9x2

Infomtatiaa nl fair ulue

In relazione alle attività e passività tilevate nella situazione patdmoniale-fimnziaia consolidata e valutate alfàr aaha,l'IFRS 13
richiede che tali valod siano classificati sulla base di una getatchia di livel[ che rifletta la significatività degli input utilizzati nella
dsfsminzferie delfair aaha Di seguito si tiporta la classificaziote deifair vahe degli strumenti frnanziaÀ sulla base dei seguenti
livelli getarchici:

Livello l: fair aahe detemrinati con dferimento 
^ 

ptezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi pet strumenti fr'Jlanziart
identici. Peftanto, nel Livello 1 l'enfasi è posta sulla determinazione dei seguenti elementi: (a) il metcato ptincipale

o, in assenza di un metcato principale, il metcato più vantaggioso dell'attività odell'attività o della
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passività; @) la possibittà pet fentità di effettuate un'opetazione con llattività o con la passività al prezzo di quel ftrercato
alla datz di valutazione.

Livello 2: fair aahe detetminati con tecniche di valutazione con dfedmento a variabili osservabili su metcati aftivi, Gli
input pet questo livello comptendono: (t) prezzi quotati per attività o passività similati in metcati advi; O) ptezzi
quotati per attività o passività identiche o similad in mercati non attivi; (c) dati divetsi dai ptezzi quotati osservabili pet
l'attività o passività, per esempio: tassi di intetesse e crrve dei tendimenti osseryabili a intervalli comunemente quotati,
volatilità implicite, sptead cteditizi, input corroborati dal metcato.
Livello 3; fair aahe determinati con tecniche di valutazione con dferimento a variabili di mercato non osservabili.

Si segnala che la tecnica di valuazione uttliz.zata pet ciascuna attività valutatz alfair aahe non è vatiata nei periodi in analisi.

La seguente tabella depiloga le attività e passività finanziade valutate al fair aahe, suddivise sulla base dei livelli previsti dalla
getatchia, al 30 giugno 2026 e al31 dicembre 2025.

(In nigliaia di Ern) Valore contabile Livello 1 Livello2 Livello 3

Al 30 giugno 2026:
Attività frnanitane
Partecipazioni
Al 31 dicembre 2025:
Attività finanziarie
Partecipazioni

10.810

10.963

374

167

374

167

10.810

10.963

Le attività finanziane e le passività frnanziate valutate al fair uhe classificato come Livello 2 delLa getatchia sono costituite
pdncipalmente da stnrmenti Enanziar: derivati.

I*panecipazioni valutate alfair uahe classificato come Livello 3 della geratchia sono costituite dapateapazioni in altre imptese
le cui vatiazioni, tegisftate nei pedodi in esarne, sono riconducibili esclusivamente tvztazioni difair aalae.

Con tiferimento allavahrtazione delfair uaka delllinvestimento partecipativo in HHI-A PLT Italy Sd (di seguito anche "FIHLA"),
I'analisi condotta da parte degli amministratori è basata sul metodo del Discoxnted Cash Fhy.In patticolate, la stima delfair whe
al 30 giugno 2026 è stata effettuata sulla base delle ptoiezioni economiche e frnarziatie pet il petiodo 2026-2074,ptedisposte dal
management di HHLA. Il modello valutativo è fondato sulle seguenti pri""rp"li assunzioni:

a flussi di cassa opetativi desunti dal citato pedodo di anatisi il quale prevede oltre il 2035 un tasso di crescita (g-tatg del
ZYo;

il tasso dr atfrnlizzaziore atihzzato è il costo medio ponderato del capitale S/ACC), pan a 8,760/o, determinato
attravetso la metodologia del capital asset pricing model ('CAPM').

7. Informativa di settote

Lìnformativa economico-finanziana di settore, predisposta secondo le disposizioni deILIFRS 8 "settod opetativil' (di seguito
"IFRS 8"), è basata sulle logiche di analisi gestionale adottate dal management al più alto livello decisionale opetativo ai fini
dell'adozione di decisioni in medto alle dsotse da allocate al settore e della valutazione dei relativi risultati. A seguito delle
acquisizioni awenute nel corso de12025, il Gruppo ha scelto di mantenete in segmenti opetativi distinti le entità acquisite. In
particolate, il Gruppo ideotifica i seguenti cinque segmenti operativi:

ICOP Italia, che comptende tutte le commesse e i lavori gestiti direttamente da ICOP e le sue controllate italiane e

1sqlin2atr all'intemo del tedtodo italiano;
ICOP Esteto, che include le attività del Gruppo svolte al di fuori delliltalia, ad eccezione delle società acquisite operative
in metcati specifici
ICOP Subsoil, che ioclude le attività svolte ddla società statunitense recentemente acquisita dd Gtuppo, attraverso la
quale vengono gestiti i ptogetti e le com-esselocaizzzinel metcato notdamedcano;
Palingeo, che nccoglie le attività della controllata Palingeo S.p.A., acquisitrnel2}25,speaalizzatainfondazioni speciali
e opere geotecniche;

Altte, categoda tesiduale che include attività non ticondotte ai precedenti segmenti e cornmesse di oatura non operativa
o matginale.

le infotmazioni economiche per segmento opetativo per i semestd chiusi al 30 giugno

a

a

a

a

a

a

Le seguenti

30

2O26 e2O25.



rcoP Società Mmestrale al 30 2026

Semestre chiuso al m%;
(nniliaiadiEm)

Ricavi da contratti con
Altri ricavi e

Ricavi totali
Acquisti e consumi di
prodotti 6niti
Costi per servizi
Costi per il personale

ICOP
Itelir Eatem Subeoil

Palingeo Altre Elisioni

779 J

7

Qe)(e1.250)
(16.884)

6.488

(18.152) (4.837)

(17.806)

33.837
975

(12.107)

(s.s20)
(10.81e)

67.764
307

2f;.0L6 68.071

297

matefle pflme, semilavorati e

6.739

(s4.386)(le.2e0)

(n.130)
(17.804)

2.733
1.299

(134.002)
(46.657)

Altri costi

6.293 (30)35.050
Ammortamenti e accantonamenti

Svalutazioni di attività finanziarie
(1s.81e)

(1.6e6)
Risultato operativo - EBIT 32.91:2

Risultato da partecipazioni

Proventi finanziari

Oneri finarziari

Utilieperditezucambi

23

a3
(7.00e)

70
Rieultato prima delle imposte 2,6.4L9
Imposte sul reddito (6.28e)
Rieultato netto m.Bo

chiugo al30 20?.5
(n nigliaia diEtn)

Ricavi da contratti con
Altri ricavi e

Ricavi toali
Acquisti e consumi
e prodotti 6niti
Costi per servizi
Costi per il petsonale
AItd costi
EBITDA
Ammortamenti e
Svalutazioni di attività finanzimie
Risulato
Risultato da
Ptoventi finanziari
Oneti flnanziari
Utili e su cambi
Rieultato

netto

ICOP lf^ti^

5.686

(1e.44o)

m.724

Eetem
22.657

195

(s.088)

(12.171)

Q.2e6)

3.2,57

ICOP
Subsoil Palingeo Altre Elisioni

702

?5.026
9

(4.732)

(11.8e2)

5

7.312
1.499

4.385

Qe.260)

(81.266)
(2s.106)

6t2
Q.87e)

1:2.771

pflme, semilavorati

Q7)
c/

(s8.488)
(16.486)

9.:t48

La seguente tabella illustta gli investimenti per segmenti operativi pet i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e 2025:

(n niglùria diEtA ICOP ltalia ICOP Estero ICOP Subsoil Palingeo Totale Gruppo

Semestre chiueo d 30 giugno 20fi:
Attività immaterieli 79

materiali

SemesÈe chiuso
Attività immatedali

10.880

73

14.662

80

45;

1s82 2.239

1.582 2.239

79

74;t8l

73
75.120

20?5:

Attivite
inves '-enti 14.735 15.193

La tabella di seguito ripora le attività non coffenti, divetse dalte partecip aziont e dalle attività per imposte anticipate, per segmenti
operativi al 30 giugno 2026 e al 31 dicembte 2025.

(In nìglida diExn) Al30 giugno 2026

458

ICOP ltalia ICOP Eetero ICOP Altre Toale
18.326
9.821

59.664
114.604

Attività per diritto d'uso
Awiamento
d6iejli msggrirli
Attività finaruiarie non correnti

1.783

63.010
4.078

1.686
4

2.966
3.666

50.043
27.217

11.584
4.288
9.621

22.697
15

5

84
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Ctediti commerciali non corenti 44
crediti e attività non correnti 3.585 ;

48.214
3.594

Al 31 dicembre 2025 (ridetetminato)(n ni/iaia di Em)
ICOP ltalie ICOP Eetero ICOP

3.730
1.979

57.206
5.348

8

2.982

Altre ToEie

2

15

246

794
4

4.179
5.906

48.527

29.642

12.242
5.043
9.621

22.793
27

t54

71.174
58.148

110.435
5.373

8

3.138

3
Attività per diritto d'uso
Awiamento
Attività materiali
Attività finanziarie non correnti
Crediti commerciali non cotrenti
Altd crediti e anività non correnti
Toale 71.253 1.059 E8.194 4t,ót4 5 20E.385

8. Business combinations

Nel semestte chiuso al 30 giugno 2026 rnon sono state 1eq1iz221s operazioni di aggegazione azietdale.

Con?letanento fulle altitità di Pmhare Prin Allocatiot (PPA) nktfue all'acqs*idone di Palfugo SPA

Nel mese di settembte 2025 la Capogruppo ha acquisito il controllo della società Palingeo S.p.A. (di seguito "Palingeo"). Nel
Bilancio Consolidato Annuale, la dlevazione iniziale delle attività e passività acquisite er^ st^ta effettuata su base ptowisoda, ai
sensi di quanto ptevisto dalpaazgafo 45 deILIFRS 3.

Nel corso del ptimo semestte 2026 è stato completato il ptocesso di valutazione e sono stati identificati i valod definitivi delle
attività acquisite e delle passività assunte pet tenere conto del loto fair ulue alla data di acquisizione, con conseguente
ddeterminazione del valore delllawiamento.

La seguente tabella dpotta tlfair ulue delle attività e delle passività acquisite identificabili alla data di acquisizione di Palingeo.

(Innigliaia dihm)
Valore

conabile allr
data di

accrrisizinne

Eeercizio dei
Warrant

PPA
Prowisoria

Fair value
prowisorio dle

data di
acouisizione

Aggiustanento
alla PPA

Prowisoria

Fair value
definitivo alta

data di
accuisizione

Attività non correnti
Attività immateîiali
Attività per diri6q d'use
Attività materiali
Pattecipazioni
Attività per imposte anticipate
Attività finaruiarie non correnti
Crediti cormnerciali non correnti
Altri crediti e attività non correnti

32
2.9?2

22.383
94

1.118
77

2.415
847

6.134 6.166
2.922

22.383
94

1.118
11

2.415
847

6.083 72.249
2.922

22.383
94

1.118

11

2.415
847

Totale Attività non cortenti 29.42 6.1:t4 35.956 6.0E:' 42.039
Attività corenti
Rimanenze
Ctediti commetoali correnti
Attività derivanti da contratti con i
clienti
Altri crediti e attività conenti
Attività fi nanziarie correnti

r10
34.282

2.208

9.870
35

9.722

110

34.282

2.208

9.870
35

71.912

110

34.282

2.m8

9.870

35

11.9122.7

Attività conenti 2.1n 58.417 58.417
Paseività non conenti
Passività finanziarie non correnti
Passività pet leasing non correnti
Passività per imposte differite
Fondi per benefici ai dipendenti
Fondi per rischi e oned non corenti

4.034
2.099

2.305
999

1.711

4.034
2.099
1.717
2.305

999

1.697

4.034
2.099
3.408

2.305
999

Totale PassMta non correnti 9.4t L7n 11.148 L6n t2,u5
Passivita correnti
Passività finanziarie correnti
Passività per leasing correnti
Debiti cornmerciali
Passività derivanti da conaatti con i
dienti

cofienh
colfent

corenti

10.165
822

15.856

1.676

1.355
6.538

x.4t2

10.165
822

15.856

7.676

1.355
6.538

10.165

822
15.856

1.676

1.355

6.538

nette

(B)
60.820

2.tm
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A seguito del completamento della Ptrcbase Pice Albcatiott (di seguito '?P,{i'), Iiaggiustamento alfair uhe delle attività immatedali,
tiferibile al marchio, è stato determinato in un importo complessivo pari a Euto 12.217 mighlra (Euro 8.809 migliaia al netto
dell'effetto fiscale).

Pertanto, in considerazione del cortispettivo dell'opetazione e delfair aaha delle attività nette acquisite, è stato detetminato un
awiamento pati a Euto 9.627 nlighua.

Corne stabilito dafIFRS 3, i valod sopta esposti con tifedmento dle attività acquisite e alle passività assunte, così come
all'awiamento, sono stati dflessi tetrospetticamente dalla datadelliacquisizione, con la conseguente modifica ed integtazione dei
valod patdmoniali già inclusi ptowisodamente nel Bilancio Consolidato Annuale.

La seguente tabella dporta la dconciliazione tta la situazione patdmoniale-frnanziaia consolidata del Gruppo al 31 dicembte
2025 (così come inclusa nel Bilancio Consolidato Annuale) e i valoti tidetetminati alla medesima data inclusi come dati
comparativi all'intemo del Bilancio Consolidato Semestrale Abbteviato:

fu aigliaia di E*n)

AT'TWITN
Attività non correnti
Advirà immateriali 14.158 5.951 20.109
Attività per diritto d'uso 71.174 - 1t.174
Awiamento 62.534 (4.386) 58.148
Attività materiali 710.435 - 110.435
Partecipazioni 71.215 - 17.215
Attività per imposte arrticipate 739 (739)
Attività finanziarie non correnti 5.373 - 5.373
Crediti commerciali non correnti I - 8
Altri crediti e attività non conenti 3.138 - 3.138
Totale AttivitÀ non corenti 218.774 826 ZL9.600
Attività correnti
Rimanenze
Ctediti commerciali correnti
Attività derivanti da contratti con i clienti
Crediti per imposte correnti
Altri ctediti e attività correnti
Attività finanziaie cortenti

420.814 420.8L4

Al 31 dicembre 2025
(come da Bilencio

Consolidato Annuale)

Impatto deîivante dal
completamento della

PPA.

Al31 dicembre 2025
(rideterminato)

Capitale sociale
Riserve
Risultato netto

5.438
224.545

65.302
2.623

34.975
4-209

83.722

31.778
81.992
29.888 (es)

5.438
224.545

65.302
2.623

34.975
4.209

83.722

37.778
81.992
29.793

Patrimonio netto "dffiil" ^eli ""i*irti 143.658 (95) 143.56
Patrimonio netto attribuibile alle minoranze ]'765 7.765

145.423 (95\ 14532,8
PassMtÀ non corenti
Passività finanziade non conenti 177.025 - 777.025
Passività per leasing non corenti 5.123 - 5.7n
Passività per imposte differite 5.353 927 6.n4
Fondi perbenefici ai dipendenti 3.635 - 3.635
Fondi perrischi e onednon correnti 1.822 - 7.822
Altri debiti e passivitànon corenti 6.122 - 6.122
Toale Paseieitànon corenti 139,080 yzL 140.001

Passività finanziade correnti 113.359 - 713.359
Passivitàperleasingcorrenti 3.44 - 3.44
Debiti connnerciali 168.370 - 168.370
Passività derivanti da contratti coni clienti 42.239 - 42.239
Debiti per imposte corenti 5.379 - 5.379
Alai debiti e passività correnti 22.290 - 22.290
Toale Passività conenti 355.085 - 355.085
TOTALEPNSIVITN EPATRIMOMONETTO 639.588 826 6N,$4

9. Stagionalità

Le attività del Gtuppo, ticonducibili al settote delle costruzioni e in particolare alla teelizztzione di mictotunnel, fondazioni
speciali e inftastruttute matittime e porhrdi non presentano, dal punto di vista operativo, fenomeni di stagiondità significativi.
I ricavi sono dlevati sulla base dello stato di avanzamento dei lavoti (SAL) ai sensi dell'IFRS 15 e fattività di cantiere prosegu.e
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con continuità nel cotso dell'esetcizio, senza un pattem ticorrente dconducibile a fat1coi stagionali.

Si segnala tuttavia che, dal punto di vista finanziario, la dinamica dei flussi di cassa e del capitale circolante può ptesentare gn
andamento non lineare fta i due semestd dell'esetcizio, per effetto delle tempistiche di apptovazione dei SAL, di emissione dei
relativi certificati di pagamento da parte dei committenti e di eventuale concentrazione di anticipi contrattuali o incassi in
determinati periodi dell'anno. Tali dinamiche, di natua ciclica più che stagionale, sono coonaturate alle carattetistiche tipiche del
settore delle costruzioni e non riflettono, pertanto, una stagionalità del business sottostante.

10. Cambiamentisignificativinell'eseîciziocorrente

I il certe W tî, acm e cnn 0m i c a e ge o? 0 li ti ca

Nel primo semestre 2026 i contesto mactoeconomico è dmasto catattetitzzato da elevata incerrezza, anche in relazione alle
tensioni geopolitiche intemazionali e alla possibile evoluzione dei conflitti in cotso. Tali fattori possono determinare volatilità
nei ptezzi dell'enetgia, delle matetie pdme e dei materiali da costruzione, nonché possibili criticità nelle catene di
apptowigionamento e ulteriori effetti connessi all'evoluzione delle politiche commerciali e di decatbonizzzziore.

In questo contesto, la divetsificazione geogtafica e il tadicamento del Gtuppo nei mercati ested, unitamente alla spectdizztzione
nelle attività di ingegneria del sottosuolo, consentono di contenete fesposizione ai singoli mercati e rappresentano elementi di
sostegrio alla continuità operativa e alla ctescita del business.

Il Gruppo ICOP continua a monitorate llandamento dei ptezzi dei matedali e dei componenti stmtegici ttlizzat.. nellattività
opetativa, al fine di individuare e attuate i presidi più idonei a mitigate i rischi derivanti dalla volatilità dei metcati e dall'eventuale
incremento dei costi di apptowigionamento.

Con dferimento alla politica monetatia, llevoluzione dei tassi di intetesse continua a rappresentaîe un fattote di tischio per il
Gruppo, considerato che gli srumenti Snanziar: detenuti sono principalmente assoggettati a tasso vadabile. Pet maggiori
infotmazioni si timanda alla nota "5 - Gestione dei rischi Enanziar,'.

Gli effetti Potenziali dedvanti dall'inflazione, dalla volatilità detptezzi dei matetiali e dell'enetgia, dallandamento dei tassi di
interesse e dai rischi geopolitici sono stati considetati nellambito delle stime contabili e dei giudizi significativi fotmulati dal
managemetrt, nonché nella valutazione degli eventuali indi6alqri di impaiment sulle attività di bilancio.

Eaenti e transadoni sign&cathe ùtrante il nnestn chiuo al 30 gitEno 2026

La posizione Enanziaia e le petformance del Gruppo sono state particolarmente influenzate dai seguenti eventi e transazioni
awenuti nel cotso del semestte chiuso al 30 gugno 2026:

l'acquisizione di due nuove società collegate, come desctitto nella nota "2.2 - Citeti e metodologie di consolidamento"
e nella nota "12.5 - Partecipazionl';
foperazione di dfinanziamento del debito, così come desctitta nella nota "5 - Gestione dei tischi Enanziaf'e oella nota
*72.71 - Passività Enanziane (correnti e non correnti)";
un significativo aumento dei dcavi e dei costi a seguito dell'espansione delle attività in corso e della piena contdbuzione
delle nuove società acquisite nel corso del2025;
la disttibuzione di dividendi, come descdtto nella nota "14 - Dividendi".

lL Alte informazioîi
hti<iatiae ES G (am bimte. ?errone e guenann\

Nel cotso del ptimo semestte 2026 ICOP ha proseguito il petcotso di avanzamento rispetto agli obiettivi ESG definiti dalla
Società, in continuità con le linee individuate nella Valutazione di TmFatto e con il ptoptio modello di cteazione di valote
condiviso negli ambiti ambientale, sociale e di govemance.

Con dfedmento alla ttansizione ambientale e all'innovazione industrialg sono proseguite le iniziative già awiate nel ptecedente
esetcizio, con paticolate attenzione alla decatbonizzazione delle attività di cantiere, all'impiego di soluzioni a minore impatto
ambientale, al migliotamento della gestione delle dsotse e allo sviluppo di tecnologie volte a incrementate efftcienza, e sictxezza.
Sono inoltre ptoseguiti gli investimenti per il dnnovo e il potenziam ento di lcLezzi, 

^tfrezzutr)te 
e impianti aziendùi.
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In ambito sociale, ICOP ha nffotzato le iniziative dedicate alla salute, a17a, sicutezza, ùla fonnazione e al benessere delle proprie
petsone. In paÍicolare, è stato tealinzato uno specifico percorso formativo rivolto ai Tutot nelllambito della Carta di l-orenzo
ed è stata otganizzata la pdma inniaiva azierdale di donazione del sangue ttamite autoemoteca. Nel semeste è stato inoltre
sottoscritto, pet la prima volta, un Ptemio di Risultato zziendùe con le organizzaziont sindacali nazionali, rivolto a opeta!
impiegati di sede e impiegati di cantiere, collegato sia a indicatod di petformance economica, fta cui IEBITDA, sia a specifici
KPI ESG.

Con riferimento al prime KPI ESG, relativo ai consumi complessivi di enetgia eletttica ftWh/ote lavotate), il Target aonuale
ptevede un efficientamento dell'loó, in linea con lo standard ISO 50001. Il monitoraggio effettuato alla data di rifetimento ha
evidenziato un andamento coerente con il taggiungimento del Target entto la fine delfesercizio.

Con rifedmento al secondo KPI ESG, il Tatget annuale prevede l'erogazione di 100 ote di fomrazione in matetia di Ttansizione
digitale. /,Jla data di rifedmento sono già stati progtammati i corsi di formazione necessari al conseguimento del Target entto la
fine dellesetcizio; il monitotaggio effettuato evidenzia pertanto un andamento coerente con il taggiungimento delllobiettivo
annuale.

In ambito governance, è ptoseguito il ptesidio del sistema di gestione integtato, delle certificazioni aziendali in essete e delle
attività di monitotaggio, audit e fotrnazione previste dal Modello Oryannzaivo 237.

t2. Note alla situazione patrimoniale-frnanziada consolidata

tr2.1 Attivitàimmatedali

La seguente tabella dporta la composizione e la movimentazione della voce "Attività immatedali" per il semestre chiuso al 30
glryno2026.

Diri$i di
bmtto

induatri.le
e diritti di
utìlizztzio

ne delle
operc

delltingeg
no

Coacemio
ni,

licenze,
mmhie

diritti
simili

Coeti di
wiluppo Softwarc

Immobiliz
zuiotì

immetcrie
li in cono
e ecconti

AItlc
inmobiliz

zazioti
imateria

I

Lirtr(z nigliaia diEm) Totaleclienti

Incmmti 47

5
35

793188
rtorico al 30 ciucno 21126 1.r; n.091 2.n6 496 47 :148 26,482

Fondo amotamento eI31 dicembre 2(D5

Diffewecmbi

(15) (Lt É' (t2et) (2205' (342' (3?3) (6.101)

Valorc netto contabile d 31 dicembrc 2025
4.066 15.754 uu9

18326t2+t862.469

101 25 20.109

Ietto 3{l oiumo ZD6 ili.191

Al 30 giugno 2026 tI Gruppo non ha individuato indicatod di petdite di valote relativamente dle attività imm21ffiali.

[2.2 Attività per diritto d'uso e passivita pet leasing

Attiriîà beî dhitto drso

La voce attività pet difitto d'uso si dfedsce alfattivià per dititto d'uso dlevata in confotmità coo le disposizioni dell'IFRS 16 e
principalmente telativa a contratîi di affitto degli im-q6ili, di leaingdi immobili e dei macchinad e contratti di noleggio di
autovettufe.

La seguente tabella dpota la composizione e la movimentazione della voce "Attività pet didtto d'uso" per categotia di attività
sottostante al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025.

(nnishiadi*m) ,T;iffi *3ffi àTrtrtr automszzi rotare
coÍtmercLú

costo storico al31 dicembre 2025 2,22s n.965 2.188 6,352 38.730

Riclassifiche
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Decernenti
Differenze cambi

stOricO

Ridassifiche
Decernenti
Differenze cambi

Q12)
147

78

109

104

78
72

(8e)

37

37

1.44 1.492

(123)

4.938 ltfi4
ammortamento d 30

netto contebile al31 dicembre
netto cortabile al30 eiusno 1.110 2.965 t/t2 4.534

Al 30 giugno 2026 tl Gruppo non ha individuato indicatori di petdite di valote telativamente alle attività pet didtto d'uso.

Passiùtà ber learins

La seguente tabella riepiloga il valore delle passività pet learingal30 giugno 2026 e 3l dicembte 2025.

(In nizliaia di Etn) Alil giugno2026 Al31 dicembte 2025

9-82jt

2.2!;0 6.673n.965 2.188

ammortamento al31 dicembre 2025

P asshrtà p er h ai rynon correnti

Passività per úarirg conenti
5.282

3.298

5.123

3.448

Toale passMè per leasÍng 8.580 8.571

La tabella che segue ripota i valori contrattuali non att:uùinzai delle passività per leasing del Gruppo al 30 giugno 2026 e 37
dicembte 2025.

, Scadenza flussi di cesse attesi
(fr vn*Éuis qt ù,îu.l

Al 31 dicembre 2025 3.976 2.966 2.658 - 9.540 8.571

t2.3 Awiamento

Al 30 giugno 2026 ],avvtamerito ammonta a Euro 59.664 mighua, rispetto a Euro 58.148 migliaia al 37 dicembre 2O25. La
vadazione tegisttata nel semestre è intetamente ticonducibile alla dlffercnza di conversione relativa all'awiamento dedvante
dalliacquisizione di AGH. Nel cotso del pedodo in esÍune, non sono emersi elementi tali da dtenere che il valote dell'awiamento
possa aver subito una petdita di valote. Pet maggioti informazioni si dmanda a quanto dportato nella nota "8 - Btarine$

nmbitationl'e a quanto ripotato nel Bilancio Consolidato Annuale.

n.4 Attività materiali

La seguente tabella dpotta la composizione e la movimentazione della voce "Attività matedalf' per il semesúe chiuso al 30
gpgao 2026.

@aighiaùEtn)
Terreni e
Fabbricat

i

Impianti

macchine

Attrezzat
ufe

indurtrial
ie

commerci
ati

Imnobili
zzazioni

in corso e
ecconti

e

fl

Migliorie
eubenidi Aftribeni

terzi
Totale

Costo storico al31 dicembre 2025
Incremeîti
Riclassifiche
Decrernenti
Differenze cambi

Ammortamerrti
Ridassifiche
Decrernenti
Differenze cambi

t2.039 156.857 15.319 2.4i16
867

7X 8.632 196.0s9
118

1.568
(1.061)

1.793

c/8)
99 365

1.885

(e16)
1.737

7.574 (1.8e1)
(14s)

62

(78)
266

l9a{9 ammottamglg 20?1;

Vdorc netto contabile al31 dicembrc 2025 10.N2 90.030 2.62 2.{r6 345 4.520 110.435

Valore netto 202t;

materialì del semestre chiuso al 30 giugno 2O26 sidfedscono principaknenteGli investimenti in
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al sistema tobotico dedicato alla manutenzione subacquea delle inftastruttute marittime nonché alliacquisizione di impianti da
cantiere e macchinad destinati a settod ad alta specializzazione,come quello dei mictotunnel e delle fondazioni speciali.

Al 30 giugno 2026 il Gtuppo non ha individuato indicatori di petdite di valote relativamente dle attività matetiali.

12.5 Partecipazioni

La seguente tabella ripota la movimentazione delle patecipazioni nel semestte chiuso al 30 giugno 2026.

(n nigliaia diEm) Valore al 31 dicembre 2025 Variazione
Valore el3() giugno

n%;
Partecipazioni in imprese collegate

lartecipazigni in altre imprese
638386252

10.963 (1s3) 10.810
Totale oartecioazioni tt.2:t5 233 11.448

Lavadazione delle partecipaziortur- imptese collegate nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 è dconducibile all'acquisizione di
due nuove società collega.te, RM 06 Ponte Congressi S.c.a.r.l. e INFRAA4 S.c.a.t.l., pet complessivi Euto 328 migliaia, nonché
agli effetti della valutazione con il metodo del patdmonio netto, pad a Bwo 58 migliaia. Si evidenzia che nel semeshe chiuso al
30 giugno 2026 non sono emetsiindtcatondinpaimentcitca la vedfica della recupetabilità delvalore di cadco delle partecipazioni
valutate con il metodo del patrimonio netto,

La vatiazione delle partecipazioni in alfte imprese nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 fa riferimento esclusivamente alla
vaiazione delfair aahe (rilevata nelle altte componenti di conto economico complessivo) della società HHI-A PLT Italy S.t.l.

t2.6 Attività frnanziaúe (conenti e non correnti)

La seguente tabella ripota il dettaglio della voce "Attività frnarziaÀe" al 30 giugno 2026 e zl31 dicembre 2025.

Al 30 2026 Al31 dicembre Z)25
coffente

Titoli
Attività finanziarie per servizi in concessione
Finanziamenti attivi verso sorietà correlate
Finanziamenti attivi
Strumenti finanziari derivati attivi

714
659

2.345

374
5

638
772

3.796
167

carzionali
Toale 5.373
Corrente
Finanziamenti attivi
Finanziamenti attivi verso società correlate
Depositi cauzionali

3.893
445

1.520
377

100

2.706
1.026

Attività finanziarie sernzl tft concesstone

6.235 4.209
Toalc attività finanziarie 10.332 9.582

L'incemento complessivo delle attività Erarziaae, pari a Ewo 750 migliaia, è ptincipalmente atnibuibile lllevanaziont delfair
aahe degh sftumenti Enanziatl. dedvati attivi e all'incremento dei depositi cauzionali.

tz.l Crediti comm6lsi4li conenti
La seguente tabella dporta il dettaglio della voce "Crediú co--etciali correúti' al 30 giugno 2026 e al 31 dicembte2025.

Al30 202f; Al 31
vefso

2n?.5

Crediti commerciali verso sodetà correlate
Fondo walutazioni crediti

160.802
66.667

(11.280)

153.830
80.369
(9.654)

Totcle cîediti commerciali a6.183 2/24.545

Si dtiene che il valote contabile dei ctediti commetciali, al netto dei telativi fondi svaluazione, approssimi l.lotofair vahe.

Pet maggioti dettagli in relazione ai ctediti commerciali vetso società corîelate si rimanda alla Nota 16 - 'T.apporti con parti
corelate".

La seguente tabella dporta la movimentazione del fondo svalutazione ctediti pet il semestre chiuso al 30 giugno 2026.
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(n nigliaia di Eiln) Fondo walutazione crediti

AI 31 2025 9.654
1.Accantonamento del periodo

glugno

12.8 Altd crediti e attività (cotrenti e non correnti)

La segueote tabella dporta il dettaglio della voce "Altd crediti e attivitÌ' al 30 giugno 2026 e al31 dicembte 2025.

(In ntfuliaia di Etm) Al$ eiugno 2026 Al31 dicembre 2025
Non corrente
Altri crediti tdbutari
Ratei e risconti attivi

7.952
1.186

2.922
573

99Altre non correnti

Corrente
Crediti per fVA
Aft.i 

"rgditi 
trilutari

Ratei e risconti attivi
Acconti e anticipi
Crediti verso dipendenti
Crediti verso istituti di previdenza
Altre attività corenti

3.594 3.138

25.924
3.474
3.824
2.257

513
7.516
1.655

20.024
5.791
3.764
2.576

563
2l

2.236
Totde 59,rU5 34.yt5
Totale altri crediti e attività 42.697 38.1r3

t2.9 Attività e passività detivanti da conffatti con i clienti
I valori delle "Attività e Passività dedvanti da conttatti con i clientf' sono evidenziati nella tabella seguente.

di
Attività derivanti da con
Passività derivanti da contratti con i clienti

2025

26.172
65.302
42.239

La seguente tabella espone il dettaglio della voce "r{ttività derivanti da contratti con i clientil'

di
Lavori progressivi
Acconti ricevuti (zu lavori certificati)

q4.234
(327.5e8)(s06.136)

contrattuali
da contratti con i 92.757 6E.302

L'inctemento delle attività dedvanti da contratti con i clienti tiflette ptincipalmente la ctescita dei volumi ptoduttivi ed è in linea
coîYl^nzarl;Lento dei ptincipali ptogetti in cotso, tta cui le attività di microtunneling per TerineT in Germania, la Linea 18 del
Gtand Pads Exptess aPqÀd,le opete ptesso il Pofto di Tdeste e le tratte del Nuovo Acquedotto Matcio a Roma.

Si tiporta di seguito il dettaglio delle attività derivanti da contratti con i clienti per ruea geografica:

AI 30 Al31 dicembre Z)25

Amedca
Resto delmondo

71.089
t7.7q
4.528

49.307
15.330

677
Totale v2.787 6s.fiz

La segueote tabella espone il dettaglio della voce '?assività detivanti da conttatti con i clientf'

30 202f; 3t 2U25
Acconti
Anticipazioni contrattuali

143.109
38.938

169.959
54.663

Lavod
oes:ivifa con i clienti 42.239

Il complessivo decremento della voce è principalmente ticonducibile al ptogtessivo assorbiinento delle anticipazioni contrattuali,
corulesso agli avanzamenti matutati nel cotso del semesfte per alcune iniziaúve pludennali. Nel complesso, la dinamica della
posta fisulta coetente con gli schemi contattuali tipici delle commesse ad alto contenuto tecnico.
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Si dporta di seguito il dettaglio delle passività dedvanti da contratti con i clienti peî 
^te 

geogtafica:

3{t 2026 3L

23.337
7.236
1.599

Resto del mondo 4.707
7.q3

+:2.239

n.l0 Patdmonio netto

Il patrimonio netto al 30 giugno 2026 ammonta a Ewo 163.681 migliaia (Euro 145.328 migliaia al 31 dicembte 2O2S). Le
movirnentazioni del patrimonio netto pet i semestd chiusi al 30 giugno 2026 e 2025 sono illustrate nelliapposito '?tospetto delle
vanazioni di patdmonio netto consolidato", mentre il'?rospetto di conto economico complessivo consolidato" riporta le altrc
componenti del conto economico complessivo di periodo al netto degli effetti fiscali.

Catitab sociah

Al 30 giugno 2026 tl capitale sociale della Capogruppo è pari a Euto 31.889 migliaia (Euto 31.778 al 31 dicembte 2025) ed è
fotmato da 31'888.850 azioni senza valore nominale. Lavaàzzione del petiodo è relativa al petformance shate plan. Per maggiori
dettagli si dmanda alla nota*I3.5 - Costi del personale".

Nnna di conto economico com?letsiao

La tiserva di conto economico complessivo, pati a negativi Euto 4.343 migliaia e negativi Euto 6.996 migliaia rispettivamente al
30 giugno 2026 e aI31 dicembre 2025, include la risewa di traduzione dedvante dalla convetsione dei bilanci in valuta estera, la
tisetva di copertuta dei flussi EnanziaÀ attesi, la tiserva di valutazione alfair aake thnryb OCI dellapattecrpazione in HHLA PLT
Italy Stl e la dserva dtataalizzazione per i piani a benefici definiti.

Ahn ritene

Le alte tisewe, pati a Euo 37.423 mtgnùa ed Euo 24.526 miglìùa rispettivamente al 30 giugno 202G e al 31 dicembte 2025
includono ptincipalmente:

o la dserva da prima adozione degli EU-IERS pari a Euo 7.267 miglrLaraal 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025;
r la dserva straotdinatia pari a Euro 17.757 midteita al 30 giugno 2026 eBt;ao 4.461 rtlghata al 31 dicembre 2025,1^ cvl

vadazione deriva dalla destinazione a riserva del risultato dell'esetcizio chiuso al 31 dicembre 2025 tifetibile atla
Capogruppo;

r la riserva legale pari a Euto ).{!l migliua al 30 giugno 2026 e al 31 dicembrc 2025.

Patrimonio netto attibùbile alle minoranze

La tabella che segue ripota il dettaglio del patdmonio netto di tezi al 30 giugno 2026 e al31 dicembte 2025:

Al3()
e

Risultato netto
1.782

6l 657
Totale 1.843 L.765

fz.ll Passivita finanziade (corenti e non coffenti)
La tabella che segue dporta il ptospetto di dettaglio delle passività Enanzialie al 30 giugno 2026 eal 31 dicembre 2025

31 dicembre Z)25
finanzicrie non correnti

Debiti veno banche
Debiti verso altri finanziatori

181.906
7.626

109.049
7.976

DOn

Debiti verso henche
Passività per conispettivi differiti
Debiti verso altri finanziatori

77.569

2.865

93.3U
18.301

7.674
Totale
Totale paeeieita

correnti 80.434
269.96

La voce '?assività pet cordspettivi diffetitil' si dferiva al debito isctitto a ftonte del pagamento residuo relativo

39



ICOP S.pA Società Beneft - Rela4ione fnan4iaria vnestrale al i0g!ryno 2026

di Palingeo. Tale debito è stato pagato nel mese dt ge:muo 2026.

Debiti t)efio banche

Nella tabella che segue è riportato il dettaglio dei debiti verso banche.

@niglioiadiEm)
rtl

corente coreate

Mutuo Medioctedito 2
Mutuo Intesa Sap@lo Mcmlog
Mutuo Mediocredito 3
Mutuo Intesa Smpaolo 2025
Mutuo Cédit Agdcole 2025
Mutuo Faolity 2025
Mutuo BCC Finmcing
Mutuo Monte dei Prochi di Sima 2025 2
Mutuo Cividale 2025
Mutuo Bmca di Udine 2025
Mutuo chitogaftio Bmca Sella n.5929979
Finruiammto Intesa I0C1049596905
BCC Finmcing mutuo chirografrio n.100142
BCC Finmcing Mutuo ERIE a.100117
BCC Financing Mutuo FRIE n.100119
BCC Finmcing Mutuo FRIE n.100130
Refinmcing2026
Mutuo INTESA N. 70772?287 6
Finmimmto BCC BS N.1062359
Finruimmto CREDEM N. 7563530
Finruimto MPS N. 0994148952
Finruimmto INTESA N.0880440000
Finrnaiemento BPM N. 05657541
Finmimto INTESA N. 110500
Finmimmto INTESA N. 1018981497
Mutuo BPER N. 5,14,1818

Fiwimmto MPS N. 0994387912
Finmimmto INTESA N.21 6080
Fiwimmto BPMN. 4886613
Finmimmto INTESA N.806634
Poples BuLEq, hmAGH 1

Peoples BmkEq, Ilm AGH 2
Peoples Bmk Eq, Iom AGH 3
Peoples BmkEq, Itm AGH 4
EagleBmk-LB24 AGH
SuTrut-Erc/Doll/Pump
BMOHmisEq. Ion
Peoples Bm! Eq,Iom AGH 5
Peoples BmkEq.Iom AGH 6
Pmples Eqbm 0068 AGH
Poples BukEq.IomAGH 7
Cor Chevy GMFinmcial Ipm
Mullinu Fotd 250Ipm
Hmdrick Chevy GM Finmcial
Poples BmkIom-1601 AGH
Peoples BmkEq. hmAGH I
Scolrcrti di conto cormte
Cade di mdito

7.733

32000
7.647

2742
7.279

3.735
5.055
8.051

8.,1O0

290
9.942

96.100

,t8

578

":
676

5.720
57

6.667
7.653

820
953
945

7.949

600
14

495
9.900

793
774

108

96
?24

638

587
52

7.236
291
280
157

1.088

36
115
n0
693
1n
674
72

4
11

7.5?2
111

34
436

1.684
347

54.959

525
333

u4
2.517
7.342

72104

4;
229

36
130

96
2q
250
431
630
628
579
103

282
n2
752

1.055
79
87

111

262
672
723
655

11

9
77

7.476
108
334
774

88.,t06
607

2975
7.693

10.000
7.626

807

43

96
103

872
1.998

49;
7.703

7.762
656
583
105
178

3;
495

7.953
453

2'557
3

5
1.899

470

775
702
778
701

89

677

499
zw7

9

77

2'566
450

93384

Al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025 tlfair aahre dei debiti verso banche approssima il telativo valote di isctiziooe al costo

^úiDlDfiltLzato.

Di seguito vengono desctitte le ptincipali infotmazioni telative ai contratti di finanziemento verso banche sottoscdtti o etogati
nel semestre chiuso al 30 $.ugîo 2026.

Rofnancing2026

In data 25 giugno 2026 l^ Società ha perfezionato unroperazione di dfinanziarnento del prcpdo indebitamento friarziario
media.te la sottosctizione del nuovo contratto di finanziamento a medio-lungo tetmine con Intesa Sanpaolo S.p,A., UniCtedit
S.p.A. e Banco BPM S.p.A. per rr1 importo complessivo pari a Ewo 10d.000 migliaia, così suddiviso:

o frnarziaaento Intesa Sanpaolo S.p.A. per Euto 49.000 migliaia;
o finanziamento UaiCtedit S.p.A. pet Euro 42.000 migliaia;
o finanziamento Banco BPM S.p.A. pet Euto lg.QQQ migliaia.

L'operazione è stata tsnliz2a1z nell'ambito
rifin212i26s11e dell'indebitamento esistente.

della tio4anizzlzio e della struttuta frl,qnziatl.a del Gruppo ed è frnalizzzta al
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I contratti di finanziamento ptevedono il rispetto di specifici covenant frnanziaÀdeterninati a livello consolidato. In partìcolare,
è previsto il monitoraggio del tapporto:

o Posizione Finanziatia Netta / EBIDA, come definiti contrattualmente.

LaverJifrca dei covenant è effettuata annualmente sulla base del Certificato di Conformità previsto dai conttatti di finanziamento.
LaData di Calcolo è fissata al 31 dicembte di ciascun esercizio.

I finanziamenti ptevedono un tasso di intetesse vatiabile parameftato alllEudbor a 3 mesi, maggiotato di uno sptead pad
ù17,05oh. Tale sptead può ridutsi ú1o 0,95o/o o aumeritare ùl'1,15o in funzione di determinati livelli del rapporto tra Posizione
Fnanzlana Netta / EBITDA, come definiti contfattualmente.

Le distribuzioni di dividendi sono consentite esclusivamente qualota:

. non si sia verificato alcun evento dlevante ('Event of Default");

o il tapporto PFN /EBITDA, come definiti conttattualmente, dsultante dal più recente Certificato di Confornità,
ProfnrrTtatt per tener conto dell'importo della prospettata disttibuzione, sia inferiore a 2,75x.

Iaoltte, qualota il tapporto PFN/EBITDA risulti compreso tta 2,50x e 2,75x,1a distribuzione dei dividendi non può eccedete il
75% dell'utile dell'esetcizio risuhante dall'ultimo bilancio consolidato approvato.

Liopetazione di refinancing è stata frnnlizzaa al timbotso anticipato integale della Facility B ATLAS, pad a Ewo 40.000 migliaia,
nonché al rimborso paniale della Facility A ATLAS per Euto 25.000 migliaia. Nellambito della medesima opetazione èìtato
inoltte previsto il timborso integtale delliodebitamento contratto pet lacquisizione di Palingeo.

BCC Fimncing múto chimgrafaio n. I 00 I 42

In data 29 gSugno 2026 la Società ha stipulato con rur pool di banche, avente BCC Financing S.p.A. quale banca capofila, un
contratto di mutuo chLogafatio per uo importo complessivo pad ad Euro 10.000 migliaia. La sczdenzz del finanziamento è
fissata al 30 giugno 2029 . Tl contratto ptevede n. 2 tate semestrali di preammofiamento, costituite dai soli interessi con ultima
scadenzaíI3l dicembte 2026, e successivamente n. 5 rate semestrali posticipate di rimborso della quota capitale del finanziamento
più gli intetessi matutati nel pedodo di dfetimento, a parthe dal 30 giugno 2027 stno alla data di scadenza. Il tasso di interesse è
fisso, pati 

^l 
2,650/0, fino al 30 giugno 2026 e, successivamente, vadabile e conisponde allEuribot a 6 mesi maggionto di uno

spread dello 0,50oh.

Múro chimgrafario Banca Selh n.5929979

In data 4 febbraio 2026 l^ Società ha stipulato con Banca Sella S.p.A. un contratto di mutuo chirogafado per rrrr importo
complessivo pad ad Euro 5.000 migliaia. La scadenza del finanziamento è fissata al 4 febbtaio 2$l. n contatto ptevede n. 60
tate mensili posticipate di dmbotso del capitale e degli intetessi matuati nel petiodo di dfedmento, a decorrete dzl 4 marzo
2026.n tasso di intetesse è vatiabile e corrisponde all'Eutibor a 1 mese maggiorato di uno sptead del0,75o/o.

Finan$amento b tew I0Cl049596905

In data 27 febbtuo 2026 la Società ha stipulato con Intesa Sanpaolo S.p.A. un contratto di finanziamento per rur importo
complessivo pati ad Euo 6.000 migliaia. La scadetza del finanzia-ento è fissata al27 febbtùo 2$l.ncootratto ptevede n. 2
rate dmesttali di pteammofiamento, costituite dai soli interessi, e successivamente n. 18 tate tdmesttali posticipate di timborso
della quota capitale del finanziamento più gli intetessi maturati nel periodo di tifedmento, a partire dal 27 novembte 2026 sino
alla dúa di scadenza. Il tasso di intetesse è vadabile e corisponde all'Eutibot a 3 mesi maggiotato di uno spread dello 0,95%.

Il conttatto di finanziamsnfo prevede il tispetto di specifici covenaùt frlrrnziaÀ detemrinati a livello consolidato e vedficati su
base semestrale e annuale. In particolare, è ptevisto il monitoraggio del tappotto:

o Posizione Finanziada Netta / MOL, come definiti contnttualmente;

o Posiziooe FinanzltllaNetta / Patrimonio netto.

BCC Financing Mltso FKIE n.'l 001 î 7

In data 27 ottobre 2025 l^ Società
complessivo di Euro !.!QQ migliaia.
fuglro 2026. Il dmborso del capitale

ha stipulato con BCC Financing S.p.A. un contratto di finanziamento per uú importo
Il contratto ptevede un periodo di preemmoftamento dalla data di etogazione sino al 10
è ptevisto in 30 tate semesttali posticipate, con ptima tata in scadenza il 1o luglio 2026 e

ultima tata il 1" gennaio 2041.n finanziamento è tegolato a tasso variabile, parametrato allT,udbor 6 mesi, maggiotato di uno
sptead dello 0,910 .
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BCC Financing Mstuo FKIE n.l 001 I 9

In data 27 ottobte 2025 Tavema ha stipulato con BCC Financing S.p.A. un conttatto di finanziamento per un importo
complessivo pad ad Euto 300 migliaia. Il contratto prevede un petiodo di pteammortamento dalla data di erogazione sino al 1o
luglio 2026, dutante il quale sono dovuti gli intetessi con periodicità semesttale, e successivamente n. 30 tate semesttali posticipate
di timbotso della quota capitale più gli intetessi, con scadenza dal 1o gennaio 2027 srno al 1o luglio 204l.I1tasso di interesse è
vadabile e corrisponde all'Euribot 360 a sei mesi maggiorato di uno spread dello 0,860 , con urì tasso minimo dello 0,950ó e
massimo del 5,00%

BCC Financing Múto FKIE n.l 001 30

In data 16 matzo 2026 Tavema ha stipulato con BCC Financing S.p.A. un contatto di finaoziamento, pet uît irnporto
complessivo pati ad Euto 13.700 migliaia, di cui Ewo 10.400 migliaia erogati al 30 giugno 2026.I1finanziamento prevede un
pedodo di pteammortamento sino al 1o luglio 2026, dtxatrte il quale sono dovuti i soli intetessi con pedodicità semestrale, e
successivamente n. 30 mte semesttali posticipate di dmbotso della quota capitale più gli intetessi matutati nel petiodo di
dferimento, con decotrenza dal 1o gennaio 2027 stno al 1o luglio 2041.I1tasso di interesse è vatiabile e corrisponde all'Eudbot
360 a sei mesi maggiotato di uno spread dello 0,860/0, con lur tasso minimo dello 0,45% e massi-o del 5,00%.

Finar$anento INTESA N. 8066 34

In daÍz 29 magPio 2026 Paliogeo S.p.A. ha stipulato con Intesa Sanpaolo S.p.A. un contratto di finanziamento pet un importo
complessivo pad ad Ewo 2.500 migliaia.La scaderza del finanziamento è fissata al29 maggjo 2028.n contratto non ptevede un
petiodo di pteammottamento e stabilis ce n. 24 rate mensili posticipate di dmborso della quota caprtale dsl frrnflziemento più gli
intetessi matuati nel periodo di dferimento, a pattire dal 29 giugno 2026 sno alla data di scadenza. Il tasso di interesse è vadabile
e cotdsponde all'Eutibot a 1 mese maggiotato di uno spread dello 0,7070.

I patametd finanziad ptevisti nei contratti di finanziamento tisultano rispettati alb datz di bilancio.

Per maggioti infotmazioni tiguatdo alle clausole previste dai contratti di finanziamento grà sottosctitti al 31 dicembre 2025, ir
ti-anda al Bilancio Consolidato Annuale.

In de bitam e nîo fr nan ziaio netîo

La tabelTa che segue tipofia il ptospetto di dettaglio della composizione dell'indebitamento finanziatio netto del Gruppo
detetminato secondo quaoto ptevisto dalla comunicazione CONSOB DEM/6064293 del28 luglio 2006, come modificata dalla
comunicazione CONSOB n. 5/21 del 29 aprile 2021 e in conformità con le Raccomandazioni ESMA contenute negli
odentamenti 32-382-1738 del 4 marzo 2021 n mtteria di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto
(li'Tndebitamento finanziario netto - ESMA"). La tabella che segue include i dati al 30 giugno 2026 e 3l dicembte 2025:

'tn

6235 4.2nl9

B Mezzi equivalenti a disponibilità liquide
C Altre attività finanziade conenti
D Liquidita (A+B+C) 94.818 87.931
E Debito finatuiado corrente 37.702 87.567
F Parte conente del debito finanziado non corrente ,16.030 29.24
G Indebitamento finanziario conente @+F) 83.732 tL6.Wl
H Indebitanento fin4nzffis corrente netto/ (Disponibilità finenziarie
coqenti nette) (crD) (11.080 28.876

I Debito finanziaîio non corente
J Strumenti di debito
KDebiti commerciali e altri debiti non correnti

M Indebiameoto finenzierio netto (Dieponibilita finanziarie nene) - ESMA t$.72g IS'OZA61+L)

D.n Altd debiti e passività (cottenti e non coîrenti)
Latabella che segue ripota il prospetto di dettaglio degli altri debiti e passività al 30 giugno 2026 e al 31 dicembte 2025.

(In nigliaia di Em) Al 31 dicembre 2025

194.874 122.14

Non corente
Ratei e risconti passivi 6.218

Totele
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Corrente

Debid verso dipendenti

Ratei e risconti passivi

Debiti verso istitr:ti di previderza

AItd debiti tribuari
Debiti verso associato

Debiti per IVA
Altd debiti

6.101

4.564

3.885

1.174

958

699

634

5.081

5.993

2.874

2.867

958

884

3.639

Totale 18.01!; 22.Tn
Toale altri debiti e paseMtÀ u.233 28.4n

12.13 Debiticommerciali

La abella che segue riporta il ptospetto di dettaglio dei debiti cornmerciali al 30 giugno 2026 e al31 dicembte 2025:

(nnigliaia diEm) Al 30 giugno 2026 Al3t dicembre 2025

Debiti cornmerciali verso terzi

Debiti commerciali verso società correlate

98.389

58.594

772.2n

56.143

Totale 156.983 168.370

La voce comprende, pdncipalmente, debiti telativi ad acquisti di beni e serizi con scadenza entrc i dodici mesi. Si titiene che
il valote contabile dei debiti corrìmerciali approssimi il lotofair uhe.

L3. Note al Conto economico consolidato

L3.l Ricavi da conftatti con i clienti
La tabella che segue riporta il ptospetto di dettaglio dei ticavi da conttatti con i clienti per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e
2025.

(nnigliaiadiE n) S*"t

Ricavi per lavori
Noli attivi
Ricavi per servizi
Ricavi da servizi in concessione

267.298
11.071

1.338
56

L53.247
2.990

105

56
Totale 279.763 156.398

I ticavi da contratti con clienti per il semestre chiuso al 30 giugno 2026 si attestano a Euto 279.763 migliaia @,uo 156.398
mtghua per il semeste chiuso at 30 giugno 2025).

I Ricavi pet lavo4 pati a Euto 267.298 mtgnaia nel semeste chiuso al 30 giugno 2026 @wo 753.247 miglial2 rsl semesúe chiuso
al 30 giugno 2025), sono telativi ai cordspettivi matutati nel pedodo sulla base dello stato di avanzamento delle com'nesse, per
le quali si è vedficato il ttasfedmento dei dschi e dei benefici significativi al committente.

I ticavi pet Noli attivi, pad a Euto 11.071 migliaia nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 @uro 2.990 fighat^nel semesúe chiuso
al 30 giugno 2025), sono relativi ai ptoventi generati dalllattività di noleggio di macchinari e 

^frezzab)te 
di proprietà dellazienda,

concessi in uso tempotarreo atetzi.

I Ricavi pet servizi, pad a Euo l.ll$ migliaia nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 @uto 105 migliaia nel semestfe chiuso al
30 giugno 2025), sono telativi ai ptoventi genetati ddla fomitura di sewizi 

^ 
tetzi, ptincipalmente riconducibili a consulenze

amministrative, tecniche e logistiche.

I Ricavi da servizi in concessione, pati a Euro !f miglieia nei semestd chiusi al 30 giugno 2026 e 2025, sono generaú nell'ambito
degli accotdi di concessione rienttanti nellambito di applicazione deltIFRIC 12 e sono rilevati in fi:nzione delle due attività
svolte dd concessionatio: (i) la costruzione o migliotia dell'inftasuuttuta e (ii) la gestione e manutenzione della stessa dutante il
petiodo concessodo.

L'inctemento dei ticavi da conttatti con i clienti nel semestte chiuso al 30 giugno 2026 rispetto al ptimo semestre 2025 è
pdncipalmente dconducibile all'espansione dell'attività in cotso, nonché alla piena contribuzione di Palingeo e AGH pet l'inteto
semestfe.

La seguente tabella tiporta il detaglio dei dcavi per artea geogtafrca:
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Semestre chiuso al ilO giugno
(In aigliaia di Em)

2026 7o incidenza sul totde nzs oh imcidenza sul totale
I14lit

Resto del mondo

Amedca

Elisioni

188.980

25.722

67.764

Q.703)

68%

9%

24%

-t%

110.016

22.662

25.026

(1.306)

70%

t4%

160/o

-t%
Totale n9.763 100% ls6.398

L3.2 Altti dcavi e pîoventi

La seguente tabella riporta il dettaglio della voce "Altd ticavi e proventi' per i semesfti chiusi al 30 giugno 2026 e 2025

(n nigliaia diEm) Semesúe chiuro al30 qiugno
2fr25

1000h

mx;
Rimborsi
Vendita materiali vari
Contributi in conto esercizio
Pluwalenze da alienazione cespiti
Contributi in conto impianto

1.143
1.398
3.243

4/t0
2

513

2.223
1.358

456
186

762Atri ricavi e

6.739

L3.3 Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti
La tabella che segue dpota il dettaglio della voce "Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finitl' per i
semestd chiusi al 30 giugno 2026 e 2025.

(n nigliaia di E$n) S*".
2m

Acquisti di materie prime
Acquisti di materiali di conzumo
Acquisti di materie sussidiarie
Variazioni di rimanenze di merci e finiti

39.529
11.707
2.867

283

79.636
7.902
7.921

54.386

L3.4 Costi per servizi

La seguente tabella tiporta il dettaglio della voce "Costi per senizi'' per i semestd chiusi al 30 giugno 2026 e2025.

Semeetîe chiuso at 30 giugno(nniglida diEm)
2026 2025

Ribalamenti costi

Prestazioni per esecuzioni lavori

Costi per godimento beni di terzi

Manutenzioni attrezzan:re e immobili
Assicurazioni e fi deiussioni

Servizi per il personale

Spese di trasporto

Analisi e consulenze tecniche, finanziarie e amministrative

Uterze

Consulenze e ptestazioni tecniche

Compensi società di revisione

Spese promozionali

Compensi sindaci

Accantonamenti Performance share plan

Altri costi per servizi

52.176

33.578

15.538

7.851

6.293

5.8,{0

4.802

4.707

485

218

164

89

22

25.641

24.092

9.172

2.573

2.081

4.976

3.885

7.475

336

3

69

173

19

93

7382.245
Totale 1!t.002 81.zffi

La voce 'Ribaltamenti costi:', pari a Euto 52.776 mighua nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 @wo 25.647 miglieis îsl
semestre chiuso al 30 giugno 2025), include ptincipatrmente i daddebiti di costi emessi dalle società consortili e dai consorzi non
consolidati nei conftonti delle società del Gruppo.

La voce '?testazioni pet esecuzioni lavotil', pati a Euto 33.578 migliaia nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 @,uto 24.092
migli2i2 nel semestre chiuso al 30 giugno 2025), indude pdncipalmente gli impoti coffisposti atenipetl'affidamento di opere
e servizi coffressi olla tealizzazione dei ptogetti in corso.
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La voce'ltccantonamenti Petfornance shate plan" si dfedsce al Perfornance shate plan2024 come meglio desctitto nella nota*73.5 - Costi pet il peîsonale".

tt.5 Costi per il personale

La seguente tabella ripota il dettaglio della voce "Costi per il personale" per i semesfti chiusi al 30 giugpo 2026 e 2025.

(n nigliaia diEm) Semestrc chiuso al30 giugno
m2Í; 2n25----

Salari e stipendi
Oneri sociali
Tratamento di fine rapporto subordinato
Accantonamenti Performance share plan
Trattamento di 6ne mandato amministratori

33.461
8.618
1.047

3.531

18.483
5.098

568
282

13

662Altri costi il
4.657

La voce "Accantonamenti Petfotmance share plan" include anche i costi telativi ùPSP 2\24,un piano di incentivazione per i
dipendenti qqritaliliz2alq in base alfIFRS 2 (apptovato dagli otgani sociali della Società) che ptevede lassegrazione ad un certo
nrrnero di beneficiad, individuati nel regolamento, di difitti di sottoscdzione dt azion otdinarie della Società in base al
nggiungimento di obiettivi di perforrnance. Il costo complessivo del piano, determinato sulla base delfair aahe delle opzioni
assegnate e del numeto di sttumenti che si stima matureranno, è rilevato a conto economico lungo il periodo di matuazione
(aesingpnioQ, con contropartita una dserva di pattimonio netto.

Llawio del Piano è fotmalmente awenuto il 18 luglio 2024 ed è basato su obiettivi di petformance del Gruppo dativi all'esetcizio
chiuso al 31 dicembre 2024 e presenta un periodo di esetcizio che si è chiuso il 30 giugno 2026.I-e opzioni assegnate al 31
dicembte 2025 sono n. 110.600 e atttibuiscono agli assegnatad il dititto di convertite ciascuna opzione in azione al ptezzo di
esercizio pari a Euro 1. Ilfair aahe delle opzioni è basato sulfair aalue delle aziort alla datz di assegnazione. Alla data del 50 giugno
2026 tttte le n. 110.600 opzioni dsultano esercitate e convertite nzziontordinatie della Società.

La seguente tabella riepiloga il numeto medio dei dipendenti del Gtuppo per i semestd chiusi al 30 giugno 2026 e al 30 giugno
2025.

Ntnem nedio dipnùnti Semestr€ chiuso al30 ciugno
2026 2025

25.106

Op.rai
Impiegati

655
385
t7e

Totale 1057

L3.6 Altd costi operativi

La tabella che segue riporta il dettagto della voce "Alti costi opetativi' per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e2025.

@nigliaia diEm) Semestre chiuso al3{l giugno

2021; 2n25

448
244

27

Materiali d'ufEcio

Imposte indirette e tasse

Multe e sanzioni

Quote associative

Risarcimento

Beneficenza

Altri costi operativi

4
194
t\
33

JJ

385

229

578

267

77

53

37

2l
3

Totale 945

L3.7 Ammortamentieaccantonamenti

La seguente abella dporta il dettaglio della voce "Ammortamenti e accantonamentf' per i semestti chiusi al 30 giugno 2026 e
2025.

(n aigliaia diE.A Semegte chiuso .130 giugno
m2n 2,,25

1.030

Ammortamento di attività materidi
Ammoramento di attività immatetiali
Ammortamenti di attività per diritto d'uso
Accantonamenti netti a fondi rischi e oneri

11.599
1.958
1.855
q7

5.987
7.2q
7.572

45
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Pet maggiori infotmazioni dguatdo la movimentazione delle poste si rimanda alle note 12.1 "Attività immatedaL'', 12.2 "Attività
pet diritto d'uso e passività per leasingt' e 12.4'Attività matedalf'.

13.8 Proventi frnanziarj

La tabella che segue riporta il dettaglio della voce '?toventi frnanziad'per i semestd chiusi al 30 giugno 2026 e2025.

(n aigliaia diEtA
Semestre

mzf; m25

Interessi su conti bancari

Proventi da fi nanziamenti

Proventi su titoli

Interessi su ctediti commerciali

Proventi finanziari da servizi in concessione

Altd interessi attivi

196

76

316

23

I

t70
79

78

77

19

Toale qr3 6n

13.9 Oned frnanziaú

Latabella che segue riporta il dettaglio della voce "Oned Srranzialril'per i semestti chiusi al 30 giugno 2026 e 2025.

(n nigliaia di Em) Semestre chiuEo d30 giugno

2026 2028

Oneri damutui

Oneri da estinzione di passività finanziarie

Oneri finanziari da conti bancari

Interessi pasúvi per leasing

Oneri finanziari su benefici ai dipendenti

Oneri finariziafi su factoring

Interesú per dilazioni di pagamento

Oneri su altri finanziamenti

Oneri finanziari zu obbligazioni

Perdite su titoli

2.047

2t2
t72

19

12

113

793

107

4

4.344

1.571

729

797

58

57

24

35

Totale 7.009

Gli oned da es" zione di passività Enanziatie fanno dfedmento alla chiusura di tahrni debiti verso banche a seguito
delfopetazione di tifinanziamento dell'indebitamento finanziario. Pet maggioti dettagli sull'opetazione di rifinanziamento si
drranda alla nota *72.11 - Passività frnanzjaàe (correnti e non cortenti)".

Lavxiazione interyenuta nel semeste chiuso al 30 giugno 2026 tispetto al semestte ptecedente è dconducibile principalmente
agli oneri dei debiti conttatti pet le acquisizioni e agli oned da estìnzione di passività frnanziaÀe.

L3.10 Imposte sul teddito

Latabella che segue dpota il dettaglio della voce 'Tmposte sul teddito" per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e 2025.

(ndgliaia diEm) Semestre chiueo al 3{) giugno
2IA; 2025

2.879

Imposte corenti
Imposte differite e anticipate

ed
Q2)

6.987

6.289

4.778
(1.33e)

3.48

14. Dividendi

Nel cotso del semestte chiuso al 30 giugno 20261^ Società ha delibetato di distribuite dividendi pet un importo complessivo pari
a Euto 4.464 rnlgltzi^ (Euro 2.103 migliaia per il semestrc chiuso al 30 giugno 2025). Si precisa che al 30 giugno 2026 non sono
ptesenti debiti pet dividendi non ancota pagati.

15. Utile per azioîe
Latzbelb che segue dporta futìle pet azione base e diluito per i seúestri chiusi aI 30 giugno 2026 e 2025:
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al
202t; m2s

azione diluito unita

Risultato netto attribuibile ai soci della controllante distribuibile agli Azionisti (in migliaia diEwo) 20.069
31.779

31.889

8.878

30.050medio
azione base

di azioni ai 6ni dell'utile azione base

di azioni aztof)eNumero

\6. Rapporti con parti coffelate

Le opetazioni Poste in essere con patti cortelate, così come definite dal principio contabile intemazionale IAS 24 - Infonnativa
di bilancio sulle operazioni con parti corelate, sono dconducibili prevalentemente a tapporti coÍrmerciali, amministrativi e
frnar,'zi711, e rientrano nella nomale gestione d'imptesa, nell'ambito delllattività tipica di ciascun soggetto intetessato, essendo
regolate a gsndizieni di mercato. In paticolate, il Gruppo intattiene rapporti con le seguenti parti coffelate: Cifre S.t.l. (a
"Società Contollante'); le società nelle quali il Gruppo detiene una pafrecipazione non di controllo (le "società collegate"); gli
azionisti di minotanza; le società correlate, anche per il tamite di ditigenti con responsabilità stategiche (e "Altrc parti
Conelate'); e i didgenti con responsabilità strategiche ('Alta Dfueziond').

Latabella di seguito ripota il prcspetto di dettaglio dei valod pattimoniali telativi alle ttansazioni con parti corîelate al 30 giugno
2026 e 3l dicembre 2025:

(n nigliaia diEsn) Società
Controllante

Società
Collegate

Alta
direzione

Altre parti
Correlate

Totale
Totale
voce di
bihncio

Incidenza
sulla voce

di
bilancio

Crediti commerciali sen€ati
Al 30 giugno 2026

AI 31 dicembre 2025

382

386

66.147

79.852

132

130

66.661

80.369

276.183

224.545

3t%

36%

Attivita f inanziarie correnti

Al 30 giugno 2026

Al31 dicembre 2025

156

2.416

7%289

290

445

2.706

6.235

4.209 64%

Attivid finanziarie non conenti
Al 30 giugno 2026

Al31 dicembre 2025

2.345 2.345 4.097

5.373

57o/o

0%

Attività derivanti da contratti con i clienti
Al 30 giugno 2026

Al 31 dicembre 205
25.083

8.522

25.083

8.522

92.757

65.302

Z7o/o

13%

Paesività derivanti da contratti con i clienti
Al 30 giugno 2026

Al 31 dicernbre 2025 4.669 4.669

26.772

42.239

0%

11%

Debiti comnerciali

Al 30 giugno 2026

Al 31 dicembre 2025

37%

33o/o

392

646

(3)

4

57.825

55.493

380 58.594

56.743

156.983

168.370

La tabella di seguito ripotta il prospetto di dettaglio dei valod economici telativi a ttansazioni con parti correlate per i semestri
chiusi al 30 giugno 2026 e2025:

(nnigliùùEsA Società
Controllente

Società
Collegate

Alta
direzione

AJtre parti
Correlate

Totale
Totale
voce di
bibncio

Incidenza
aulle voce
di bilaocio

Ricavi da contratti con i clienti

Semeshe chiuso al 30 $ugno 2026

Semestre chiuso al 30 giugno 2025

49.981

19.803

49.987

19.803

n9.763

156.398

78%

13%

Altri ricavi e proventi

Semestre chiuso al 30 gugno ?f.26

Semestte chiuso al 30 giugno 2025

7.674

170

7.674

770

6.739

4.385

25o/o

4Vo

Acquieti e consumi di materie prime,
eemilevorati e prodotti finiti
Semestre chiuso al 30 gugno 2026

Semestre chiuso al 30 giugno 2025

1.803 1.803 54.386

29.260855855

47

18 (66) 49.s60 r34.N2

3%

3o/o

Costi per sen"izi

Semestre chiuso al 30 giugno 2026 8 49.600
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Sernestre chiuso al 30 2025 50 23.362 l7 23.429 87.266 29Vo

Altri costi operativi

Semestre chiuso al 30 giugno 2026 23 23

Semestre chiuso al 30 2025

I tapporti ve$o le società colleg'ate sono relativi all'esecuzione dei lavoti delle singole opere d'appalto da tealizzatsi in
associazione temporanea d'imprcsa.

I rapporti vetso llAlta Ditezione non includono gli emolumenti, il cui dettaglio è ripotato di seguito.

Qheraziod qt lAlta Dinzione

Oltre ai valod pattimoniali ed economici con parti coffelate presentati nelle tabelle sopra esposte, il Gruppo ha ticonosciuto
compensi all'Alta Ditezione per Euîo 520 mtglizrtznel semesfte chiuso al 30 giugno 2026 @txo 499 mighuanel semestre chiuso
al 30 giugno 2025).

La tabella di seguito tipota la suddivisione dei suddetti compensi fta le categode di costo identificate dallo IAS 24.

1.030 2P/o

ooh945

Semestre chiuso cl 30 ciugno(n nigliaia di Effi)
2026 20?s

Benefici a breve tetrnine per i dipendenti
basati su azioni

L'incidenza dei compensi dell'Alta Ditezione sul totale dei costi del personale è pati al 7,1o/o nel semestre chiuso al 30 giugno
2026 e parr 

^l 
2,0oh oel semestte chiuso al 30 gugno 2025.

Le transazioni economiche e finanziade con contoparti coffelate sono effettuate a nofrnali condizioni di metcato.

fl, Impegni, gaîainizie, passività porenziali e contributi pubblici
Imoesni

Il Gruppo non ha assurito i-p"g.u che non siano stati rilevati nella situazione patdmoniale-frnanziaaa.

Garanzie

Al 30 giugno 2026 ir evidenziano le seguenti gatanzie reali in essete all'intemo del Gruppo a ftonte di finduiemgati;

277
252
499

520

5?,0

a Mutuo F.t.i.e. conttatto attravetso BCC Financing Sp" (.gà Banca Mediocredito FVG Spa), finanziamento n. 5001455
del30 geonaio 2019, pet acquisto 

^ttîezz 
rltte, garantito da: ipoteca isctitta sul compendio industdale ICOP di Basiliano

(tJD) Via S. Pellico 2,ipoteca isctitta sul gsmFendio industtiale ICOP di San Giotgio di Nogato (UD) Via Giulia 6,
ptivilegio su impianti specifici macchinari edatrezzafixe. Debito iniziale pati a Euto 5.775 mtghua, debito residuo al
30 giugno 2026 pari a Euto 2.317 niglìg,ie e scadenza 10 gennaio 2030.
Mutuo F.t.i.e. conttatto atEaverso BCC Financing Spa, finanziamento n. 100157 del 27 ottobrc 2025 pet ampliamento
sede aziendale, garantito da: ipoteca di grado successivo iscritta sul compendio industdale ICOP di Basiliano (JD) Via
S. Pellico 2, ipoteca di pdm6 gtado isctitta sul sqmplesso immobiliare eretto ed edgendo in Basiliano (UD) Viale Euopa
Unita (ampliamento sede ICOP), pdvilegio speciale sugli imfianú fotovoltaici la rcqliz2arsf sugli etigendi fabbdcati e
gnr a toffe drpiazzale. Tmpotro ptevisto pad a Euo 5.300 migliaia. Debito residuo al 30 giugno 2026 pù a Euro 1.698
migliaia e scadenza 10 luglio 2041.

Mutuo F.r.i.e. conttatto attrave$o BCC Financing Spa, finanziamento n. 100156 del 27 ottobte 2025 pet acquisto
a,tfr:ezz^.t'rîe gatantito da: ipoteca di gtado successivo iscritta sul compendio industtiale ICOP di Basiliano (JD) Via S.
Pellico 2, ipoteca di gado successivo isctitta sul complesso iomobiliate etetto ed erigendo in Basiliano (JD), Viale
Europa Unita (ampliamento sede ICOP), ptivilegro speciale sugli impianti fotovoltaici da tealizzati sugli erigendi
fabbdcati e gru a tone di piazza,le, ptivilegio su impianti specifici, macchinati ed ùttezz^E$e esistenti e di ptogtamma
pet complessivi Euto 39.315 úigliaia. Tmporto ptevisto pati a Euto 9.000 migliaia. Debito residuo al 30 giugno 2026
pati a Euto 9.000 migliaia e scadenza l" gennuo 2047.
Mutuo F.r.i.e. contratto attrave$o BCC Financrng SpA" finanziamento n. 100119 del 27 ottobre 2025 per acquisto

^tÎr:ezz^i)te 
e implementazione mezzi marittimi in paticolate dei sistemi attomaúzzaiRoboGO gatantito da ipoteca

navale sul galeggiante "Odone" per Euro {$S migliaia. TmFotto ptevisto pati a Euo 300 migliaia. Debito tesiduo al
30 giugno 2O26 pan, a Euto 300 migliaia e scadenza 1o gennaio 2041

a

a
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a Mutuo F.r.i.e. conttatto attraverso BCC Financing Spa, finanziamento n. 100130 del 16 matzo 2026 pet acquisto
ttttezzahrte, in paticolate dei sistemi automaúzzaiRoboGO gatantito da ipoteca navale sui galeggianti'orllomas" e
Irene SB ", dspettivamente CRU dei sistemi RoboGO 'AaoW' ed "Irene"; ptivilegio su impianti specifici, macchinad
ed attezzaive esistenti e di ptogtamma pet complessivi Euro 21.920 ffitdttolià. Importo ptevisto pari a Euto 13.700
mfuliaia. Debito residuo al 30 giugno 2026 pan a Euto 10.400 migtaia e scadenza 1o luglio 2041

Al 30 giugno 2026 si evidenziano le seguenti fidejussioni e impegni di firma prestati dalla Capogtuppo a favote di alte società
del gruppo e di pati cortelate:

Tipologia
In mÍsliaia di Euto

Banca Soggetto beneficiario
AJ 30 giugno 2026 Al31 dicembre Z)28

Fidejussione

Fideiussione

Prima Cassa

Pdma Cassa

Impresa Taverna S.r.L

Impresa Tavema S,r.L

2.M 2.Q0

3636

Si segnala che le garanzie emesse in favore di HHI-A PLT Italy S.r.l. sono state estirite in gennaio 2025.

Tipologia
InaiglÍziadìEum

Banca Soggenobeneficiario
Al30 giugnomù; AJ31dicembre2025

Pegno su quote

Cessione di cedito IIfEV
AfEdamento bancario

Garanzia apertr.ua credito

Promiscuo

Fideiussione

Peglo zu quote

Pegno su quote

Banco BPM

BCC Factor

BancoBPM

Banco BPM

Banco BPM

BNP BNlleasing
Unicredit S.p.A.

Intesa Sanpaolo

Banco BPM

Acquetnar

Ottavia Trionfale

Mobilita4

Krathis S.c.a-r.I.

Nicosia S.r.L

Unicredit S.p.A.

Banco BPlvI, BNL,
Intesa SanPaolo e
Cassa depositi e

20.873

3.500

576

330

100

33

81.391

20.873

3.500

576

81.391

32.4

58

73

Paritità botenzialì

Aauiso di accertamento n. TI9Biiî 03406/ 2025 - esmi$o 20î 9

Con atto portato alla notifica in data l5.72.2025,lAgeuia delle Enftate - Direzione Provinciale di Udine - Ufficio Conttolli, al
tetmine della fase istruttoda telativa alla vedfica generale svolta sull'ese tcizio 20l9,ha trasmesso la "Comunicazione dello Schema
di Atto n. TI9Q33103406/2025 ai sensi dell'att. 6-bis, commi 1 e 3, della lege 27 luglio 2000, 

^.212" 
con cui è stata contestata

la ptesunta violazione di Itap e Ites e, per feffetto, ha pteawertito l'imptesa di dtenete applicabile una sanzione amminisúativa
pecuniaria unica pati a Euro 283.338,90. La Società ha tempestivamente esetcitato il proprio dititto al contraddittotio,
ttasmettendo in data 26 gennuo 2026 apposite osserv zioni e controdeduzioni ai seosi delfart. 6-bis co--a 3 della L.N.
212/2000. A seguito dell'esame delle suddette osservazioni UAgenzn delle Entrate - Direzione Provinciale di Udine - Ufficio
Contrclli ha recepito patzialmente le osservazioni inviate dalla Società ed ha ptoweduto a notiEcate in data29 apde 2026 awiso
di accettamento n. T19033103406/2025 pet l'anno 2019 pet una maggiote imposta IRES accertat^ paÀ 

^ 
€ 109.227,00 più

interessi e sanzioni. La Società non condivide le conclusioni ripotate nelfawiso di acceftamento sunmenzionato e ha
ptoweduto a notificate agli uffici competenti il ticotso in daa 26 giugno 2026 i^atendo pertanto iú attesa della fissazione della
data pet l'udienza.

Awiso di acceftamerto n. TM03010006t/ 2025 - wmiso 2020

Con atto portato alla notifica in data2.12.2025, @enzia delle Enttate - Direzione Regionale del Fduli Venezia Giulia - Ufficio
Conttolli Soggetti Rilevanti Dimensioni, d tetmine della fase istruttoda telativa alla vedfica generale svolta sull'esetcizio 2020,
ha ttasmesso la "Comunicazione dello Schema di Atto N.TI4Q30100062/2025 ai sensi dell'at. 6-bis, co--i 1 e 3, della legge
27 luglio 2000 ,t.212" con cui è stata contestata la presunta violazione di Itap, Ires e fVA e, pet l'effetto, ha pteaweftito l'impresa
di dtenere applicabile rura saozione amminisl2fft74 pecuniada unica pati a Euto 815.64010. La Società ha tempestivamente
esercitato il ptoptio dfuitto al contnddittorio, ttasmettendo in data 26 gennaio 2026 apposite ossewazioni e conttodeduzioni ai
sensi dell'att. 6-bis co--a 3 della L.N.212/2000. A seguito delllesame delle suddette osservazioni |Agenzia delle Enttate -
Ditezione Regionale del Ftiuli-Venezia Giulia, - Ufficio Controlli Soggetti Rlevanti Dimensioni ha rccepito parzialmente le
osserv^zioni inviate dalla Società ed ha ptoweduto a notificare in data 7 locragjo 2026 avvtso di accertamento n.
TIA030100063/2025 pet l'anno 2020 per una maggiote imposta IRES accertata pati a € 278.229,00 più interessi e sanzioni. La
Società non condivide le conclusioni ripofate nelliawiso di acceframento summeozionato e ha proweduto a notificare
competeati il dcotso in data 3 luglio 2026 dmanendo pertanto in attesa della fissazione della data pet l'udienza.
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Coanicaqlone fulb scbena di atto n. T1A8t0100013/ 2026 - eserci{o 2021

Con atto pottato alla notifica in dzta 74.07 .2026, lîgenzia delle Entnte - Ditezione Regionale del Friuli Venezia Giulia - Ufficio
Conttolli Soggetti Rilevanti Dimensioni, ha trasmesso la "Comunicazione dello Schema diAtto N.TIAQ30100073/2O26 ai sensi
dell'art. 6-bis, cornmi 1 e 3, della lege 27 luglio 2000, n 272" con cui è stata contestata la ptesunta violazione Ites in tifedmento
dl'annudità 2021 epteavtertita l'impresa di ritenete applicabile una sanzione amministrativa pecuniaria unica pari a Euro 250,00
oltrc alla tettifica delle petdite tiportabili. Il ptocedimento è ditetta consegueriza degli awisi di accefiamento notificati sulle
annualità 2019 e 2020 intetessando le stesse fattispecie riguatdanti la presunta applicazione di aliquote di ammoftamento norì
coffette. Le ptetese della Dfuezione sono t p^fete della Società infondate in fatto e in didtto ed è intenzione della scdvente
tutelare le ptopde tagioni e i prcpri diritti in ogni sede competente, ivi incluse le competenti sedi amministrative e giutisdizionali,
con ogni più ampia tiserva di azione, eccezione e difesa.

Comnica4jone dello thena di atto n. TIA830| 00014/ 2026 - ami$o 2022

Con atto Portato alla notifica in da,tz 74.07 .2026,I Agenzia delle Enftate - Dirczione Regionale del Ftiuli Venezia Giulia - Ufficio
Contolli Soggetti Rilevanti Dimensioni, ha trasmesso la "Comunicazione dello Schema di Atto N.TIAQ30100014/2O26 ai sensi
dell'art. 6-bis, commi 1 e 3, della legge 27 lugho 2000, n. 272" concui è stata contestata la presunta violazione Ites in dfe.imento
allannualità 2022 e pteawertita l'imptesa di dtenere applicabile una sanzione amminisúativa pecuniaria unica pad a Euro
246.147,00.11 procedimento è diretta conseguenza degli awisi di accertamento notificati sulle annualità 2079 e 2020 ntetessando
le stesse fattispecie tiguatdanti la presunta applicazione di aliquote di ammotamento non corÍette. Le pretese della Ditezione
sono a parere della Società infondate in fatto e in didtto ed è intenzione della scrivente tutelate le propde tagioni e i ptopd dkitti
it ogro sede competente, ivi incluse le competenti sedi amministrative e giwisdizionali, con ogm più ampia dserva di azione,
eccezione e difesa.

18. Posizioni o transazioni derivanti da opemzioni atipiche e/o inusuali

Nel corso del semestre chiuso al 30 giugno 2026 tl Gruppo non ha attuato operazioni atipiche e/o inusuali così come definite
dalla comunicazione CONS OB DE},f, / 6064293.

19. Eventi ed operazioni significative non dcottenti

Ai sensi della comunicazione CONSOB DEM/6064293,vergono di seguito esposte le informazioni telative all'imFatto degli
eventi e delle opetazioni significative non ricorenti sul conto economico consolidato.

Inùgliaia diEm semestrec@
nm

Oneri da es.' zione di passività finanziarie 7.577
7.154Costi non inclusi nell'EBITD,{ 5.418

2.725 5.418

Per maggioti infotrnazioni sui costi non inclusi neIfEBITDA adjusted, si dmanda alu' rcWione intermedia sulla gestione.

20, Fatti di tilievo successivi alla chiusura del semesre

Olefta pública di ranhio aolontaria s Tnui - Finandaia Infuaiale S.?A

In data 28 giugno 2026 la' Società ha ptomosso un'offerta pubblica di scambio volontada totalitada ("'Offefta Pubbtica di
Scambio') avente ad oggetto le azioni di Trcvi - Fnanziana Industdale S.p.A. ('Trcvf'). Successivamente, in data 10 luglio
2026, I consiglio di amministtazione ha deliberato I'aggiomamento del calendario degli eventi sociead al fine di recepfue le
attività connesse all'opetazione, ptevedendo I'apptovazione delle linee guida del nuovo Piano Industtiale, la ptesentazione al
metcato dello stesso e faggiomamento delle tempistiche di approvazione dell'informatvt frnanzin tq semestrale 2026.ln data 1o

settembre 2026, Consob ha approvato il documento di offeta telativo zlloffent pubblica di scambio volontaria. tr pedodo di
adesione è iniziato alle 8.30 (om italiana) del giomo 14 settembre 2026 e tenrnetà alle 17.30 (ota italiana) del giomo 16 ottobre
2026.

Amm*done a alotazione n4 Emnext Mihn

In data 28 luglio 2026 llassemblea degli azionisti della Società ha apptovato il progetto di ammissione a quotazione e negoziazione
delle azioni otdinade della Società sul mercato tegolamentato Eutonext MIan, otgmiazato e gestito da Botsa Itdiana S.p.A., con
contestuale revoca delle stesse dalle negoziazioni sul sistema multilatetale dinegoziazioni Euronext Gtowth Mlan (cd. ,lplistinà.
In data 31 agosto 2026 Botsa Italiana S.p.A. ha disposto llrmmissione a quotazione delle azioni otdinarie sul metcato
tegolamentato Euronext Mlan, con inizio delle negoziazioni a partire dal4 settembrc 2026.In data 10 settembre 2026 CONSOB

telativo all'ammissione alla quotazione delle azioni sul mercato tegolamentato
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Mlan e all'Aumento di Capitale (come itfra deftúto) sociale a servizio dell'Offerta Pubblica di Scambio. IÌopetazione è correlata
alle dimensioni e alla solidità mggiunte da ICOP a seguito dell'IPO su Euronext Gtowth Milan, che ha portato ad una
capitaltzzazione supetiote ad Ewo 900 milioni. Il passaggio al mercato regolamentato consentkà alla Società di accedere a un
metcato del capitale di dschio di maggiote dimensione, gatantendo una supedote liquidità del titolo e una maggiote visibilità
intemazionale a supporto dei piani di sviluppo.

Asmento di catitale

In data 28 luglio 2026 I'assemblea sttaotdinada degli azionisti della Società ha confetito al Consiglio di Amministrazione la facoltà
di aumentate il capitale sociale, a pagamento, sino al entto il 31 dicembte 2026, con esclusione del diritto di opzione dei soci ai
sensi dell'art. 2447, comma 4, primo pedodo, c.c., in quanto a servizio dell'Offerta Pubblica di Scambio avente ad oggetto la
totalità delle azioni otdinarie di Ttevi ("Delega"). La Delega attdbuita al Consiglio di Amministtazione contempla la facoltà di
"aumentan il capitale nciale apagamenÍ0, in una o più rolte e in úa rindibile, cot esclsrione del diitto di opSone ai w$ ùllart. 2441 , comma4,
prino periodo' ful Codin Ciaile, a seni{o ùllOfe*a e pel lin4nrtt necessaio a soddisfan il Bappono di Scambid' e che il nrunero di azioni
è esptessamente indicato "al netto ili eaentuali imofuk$oni e/ o nodifche ful contensto e/ o fulla onnna fullffina ptbblica di scambid'.

In data 20 agosto 2026, nell'esercizio della Delega, la Società ha delibetato l'aumento di capitale al servizio delfOffeta Pubblica
di Scambio su Ttevi. In particolate, llaumento di capitale è pati a un importo complessivo di nominali massimi E;uu:o 8.727.903,
oltre a sovrapprezzo da deteminarsi in base ai ctiteti enunciati nella telazione illusttativa tedatta dal Consiglio di
Amministtazione ai sensi dell'art. 2447, comma,6, del Codice Civile, con emissione di un numeto massimo dt 8.721.903 aziont
ordinarie della Società, pdve di indicazione del valore nominale, con godimento regolate e aventi le medesime carattetistiche
delle azioni ordinade della Società in citcolazione alla data di emissione, da liberatsi mediante confetimento in natua in quanto
a servizio dell'Offeta Pubblica di Scambio.
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Attesta zione del Management aI Brlancio Consolidato
Semestrale Abbreviato

I sottosctitti Piero Petmcco e Paolo Copetti, in qualità rispettivamente di Amministratote Delegato e di Didgente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari di ICOP S.p.A. Società Benefit, attestano, tenuto anche conto di quanto ptevisto
dall'art. 154-bis, cosrmi 3 e 4, del Decteto Legislativo 24 febbtuo 1998, n. 58:

o liadeguatezztin telazionealle catattetistiche dell'imptesa; e

r l'effettiva applicazione delle ptocedure amministtative e contabili pet la fotrnazione delBilancio Consolidato Semestrale
Abbreviato al 30 gvgno 2026.

Al tiguatdo non sono emetsi aspetti di rilievo.

Si attesta, inoltte, che il Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato d,30 $vgno 2026:
o è redatto in confornità ai ptincipi contabili intemazionali applicabili dconosciuti nella Comunità europea ai sensi del

Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Padamento Eutopeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;
r cortisponde alle risultanze dei libd e delle scritute contabili
o è idoneo a fomire una rapptesentazione vetitieta e conetta della situazione patdmoniale, economica e frnanziana

dell'emittente e dell'insieme delle imptese incluse nel consolidamento.

La Relazione intetmedia sulla gestione comptende un'analisi attendibile delllandamento e del dsultato della gestione, nonché
della situazione delllemittente e dell'insieme delle imptese incluse nel consolidamento, unitamente alla descdzione dei pdncipali
rischi e incertezze cui è esposta.

Basiliano, 2l settembte 2026

ICOP S.p.A. Società Benefit

dei \
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Relazione di revisione contabile limitata sul bilancio 

consolidato semestrale abbreviato 

Agli Azionisti di 

ICOP SpA Società Benefit 

Introduzione 

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell’allegato bilancio consolidato semestrale abbreviato, 

costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal prospetto 

di conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto 

finanziario e dalle relative note illustrative di ICOP SpA Società Benefit e controllate (il ”gruppo 

ICOP”) al 30 giugno 2026. Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio 

consolidato semestrale abbreviato in conformità al principio contabile IAS 34 emanato 

dall’International Accounting Standards Board e adottato dall’Unione Europea applicabile per 

l’informativa finanziaria infrannuale. È nostra la responsabilità di esprimere una conclusione sul 

bilancio consolidato semestrale abbreviato sulla base della revisione contabile limitata svolta.  

Portata della revisione contabile limitata 

Il nostro lavoro è stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata raccomandati dalla 

Consob con Delibera 10867/1997. La revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale 

abbreviato consiste nell’effettuare colloqui, prevalentemente con il personale della società responsabile 

degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio e altre procedure di revisione contabile limitata. 

La portata di una revisione contabile limitata è sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una 

revisione contabile completa svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) e, 

conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti 

significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una revisione contabile completa. 

Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato semestrale abbreviato. 
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Conclusioni 

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi 

che ci facciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del gruppo ICOP al 30 giugno 

2026 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformità al principio contabile IAS 34 

emanato dall’International Accounting Standards Board e adottato dall’Unione Europea applicabile 

per l’informativa finanziaria infrannuale. 

 

Udine, 21 settembre 2026 

PricewaterhouseCoopers SpA 
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